
แผนการดำเนนิงานตามภารกิจ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 



แผนการดำเนินงานตามภารกิจมหาวิทยาลัยศลิปากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 แผนการดำเนินงานตามภารกิจ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยศิลปากร จัดทำขึ้นภายใต้กรอบของ
แผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยศิลปากรระยะ 5 ปี พ.ศ. 2567 – 2571(ฉบับทบทวนปี 2568) เพื่อให้ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยใช้
เป็นกรอบแนวทางในการดำเนินพันธกิจของ มหาวิทยาลัย และเป็นกลไกในการเร่งรัดติดตามการดำเนินงานของคณะวิชา/
หน่วยงาน ประกอบด้วย วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แนวทางในการขับเคลื่อน มาตรการ ตัวชี้วัด โครงการ
ภารกิจนโยบาย โครงการภารกิจประจำ และงบประมาณ จำแนกตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ดังนี้ 

บทสรุปผู้บริหาร 



รวม รายได้ 

กล
ยุทธ์  

มาตร 
การ 

โครงการ 
ภารกิจ 
นโยบาย 

ตัวช้ีวัด วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
งบประมาณ(ล้านบาท) โครงการ 

ภารกิจ 
ประจำ 

แผ่นดิน 

25 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 
1: มุ่งสู่ความเป็นเลิศใน
ระดับสากล 

143.2175 0 3 143.2175 101 0.0000 25 

11 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 
2 : ผลิตบัณฑิตตอบโจทย์/ 
รองรับการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม 

1,822.6671 158 2 2,202.1705 

 

127 379.5034 11 

8 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่  
3 : สร้างโอกาสและ
แสวงหารายได้ในช่องทาง
ใหม่ในเชิงรุก โดยส่งเสริมให้
เกิดการให้บริการกับลูกค้า
กลุ่มใหม่ และ/หรือบริการ
ใหม่ Smart Products / 
Smart Services เพ่ือเพ่ิม
รายรับมหาวิทยาลัยในมิติ
ต่าง ๆ และสร้างระบบนิเวศ
ทางธุรกิจการวิจัย 
นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ เพ่ือความยั่งยืน
ของสังคม 

146.4474 27 2 146.4474 32 0.0000 8 

24 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่  
4 : ยกระดับโครงสร้าง
พ้ืนฐานและการบริหาร
จัดการองคก์ร 

627.4388 20 4 1,948.9749 108 1,321.5361 24 

205 68 4,440.8103 11 รวม 2,739.7708 68 368 1,701.0395 



แผนการดำเนินงานตามภารกิจมหาวิทยาลัยศลิปากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

โดยสามารถจำแนกงบประมาณเงินรายได้ตามภารกิจประจำและภารกิจนโยบาย ในแต่ละวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ดังนี้ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
งปม.แผ่นดิน 

ภารกิจประจำ 

งบประมาณ 
รวม  

(ล้านบาท) ภารกิจนโยบาย ภารกิจประจำ 

งปม.เงินรายได้ 

ภารกิจนโยบาย 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 
1: มุ่งสู่ความเป็นเลิศใน
ระดับสากล 
 

143.2175 0.0000 0.0000 143.2175 0.0000 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 
2 : ผลิตบัณฑิตตอบโจทย์/ 
รองรับการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม 

 

2,202.1705 379.5034 1,547.7381 274.9290 0.0000 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่  
3 : สร้างโอกาสและ
แสวงหารายได้ในช่องทาง
ใหม่ในเชิงรุก โดยส่งเสริมให้
เกิดการให้บริการกับลูกค้า
กลุ่มใหม่ และ/หรือบริการ
ใหม่ Smart Products / 
Smart Services เพ่ือเพ่ิม
รายรับมหาวิทยาลัยในมิติ
ต่าง ๆ และสร้างระบบนิเวศ
ทางธุรกิจการวิจัย 
นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ เพ่ือความยั่งยืน
ของสังคม 

 

146.4474 0.0000 21.9981 124.4493 0.0000 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่  
4 : ยกระดับโครงสร้าง
พ้ืนฐานและการบริหาร 

1,948.9749 1,321.5361 342.6314 284.8074 0.0000 

รวม 4,440.8103 827.4032 1,701.0395 1,912.3676 0.0000 



 แผนการดำเนินงานตามภารกิจประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยศิลปากร จัดทำขึ้นภายใต้กรอบของ
แผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยศิลปากรระยะ 5 ปี พ.ศ. 2567 – 2571(ฉบับทบทวนปี 2568) เพื่อให้ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยใช้
เป็นกรอบแนวทางในการดำเนินพันธกิจของ มหาวิทยาลัย และเป็นกลไกในการเร่งรัดติดตามการดำเนินงานของคณะวิชา / 
ส่วนงาน และหน่วยงาน โดยประกอบด้วย 4 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 9 ยุทธศาสตร์ 11 กลยุทธ์ 15 แนวทางในการขับเคลื่อน 
68 มาตรการ และ 68 ตัวชี้วัด แบ่งสาระสำคัญเป็น 3 ส่วน คือ 

แผนการดำเนินงานตามภารกิจมหาวิทยาลัยศลิปากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ส่วนที่ 1 

บทนำ 

  ส่วนที่ 1 บทนำ 

  ส่วนที่ 2 แผนการดำเนินงานของแผนการดำเนินงานตามภารกิจประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประกอบด้วย ค่า
เป้าหมายตัวชี้วัด โครงการ กิจกรรม งบประมาณ และผู้รับผิดชอบดำเนินการ เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการวัดและติดตามระดับ
ความสำเร็จตามเป้าหมายของคณะวิชา/ ส่วนงาน และหน่วยงาน  

  ส่วนที่ 3 การติดตามประเมนิผล 

   ส่วนที่ 4 โครงการตามยุทธศาสตร์ (ภารกิจนโยบาย)  
                          



ส่วนที่ 2 

แผนการดำเนนิงานตามภารกิจประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2569 

แผนการดำเนินงานตามภารกิจมหาวิทยาลัยศลิปากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รวม แหล่งอ่ืน 

Base 
line แผ่นดิน รายได ้

งบประมาณ(ล้านบาท) ค่า 
เป้าหมาย 

2569 
หน่วยนับ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ/์  

แนวทางในการขับเคลื่อน 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

รวม  117.4836  117.4836  

ภารกิจประจำ  คณะ/หน่วยงาน    

ภารกิจนโยบาย  คณะ/หน่วยงาน  117.4836 117.4836 

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ์ที่ 1 : มุ่งสู่ความเป็นเลิศในระดับสากล       

เป้าหมาย 

1.1 QS World Ranking by Subject in Art and Design ติดอันดับ 1 ใน 200  
1.2 QS Stars Ratings ในภาพรวม ระดับ 5 ดาว 

1. นักศึกษาแลกเปลี่ยน
และนักศึกษา 
 ต่างชาติที่เข้าศึกษาโดยมา
จากการ ดําเนินงานตาม
MOU เพิ่มขึ้น  

- 10.00 0.00 มาตรการที่ 1 
ส่งเสริมการสร้าง
ความร่วมมือทาง
วิชาการ (MOU) 
กับสถาบัน
ต่างประเทศ 

2. จํานวนทุนสนับสนุน
นักศึกษาต่างชาต ิ 

ทุน 900 590 มาตรการที่ 2 
ส่งเสริมการมอบ
ทุนสนับสนุน
นักศึกษาที่เข้ารว่ม 
เช่น ทุนค่าเล่า
เรียน/ ค่าครองชีพ 

3. จํานวนหลกัสูตร Dual 
Degree/Joint Degree ที่
ได้รับการ อนุมัติและเริ่ม
ดําเนินการ เพิ่มขึ้น  

หลักสูตร 1.00 2.00 มาตรการที่ 3 
พัฒนาหลักสูตร
ปริญญาร่วมกับ
มหาวิทยาลัย
พันธมิตร เช่น  

0.7748  พัฒนาหลักสูตรตามความต้องการ
ระดับสากล 

0.7748 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

0.3000  พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ (121006) 0.3000 คณะมัณฑนศิลป์  

55.8058  การพัฒนาสู่ความเป็นนานาชาติ 
(122005) 

55.8058 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

3.6300  พัฒนาการดำเนินงานด้าน University 
Ranking (122003) 

3.6300 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

22.3000  SU Summer School (122004) 22.3000 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

  โครงการเพิ่มศักยภาพ/ส่งเสริมให้เกิด
งานวิจัยสร้างสรรค์และเผยแพร่ผลงาน 

ระดับนานาชาต ิ

 คณะ
วิทยาศาสตร์ 

 

   

 

ร้อยละ 

 

ยุทธ์ศาสตร์ที่ 1.1 
สร้างเครือข่ายและความสัมพันธ์
ระหว่างคณาจารย์ และนักวจิัยกับ
สถาบันต่างประเทศในระดับสากล 

กลยุท์ที่ 1.1.1 

แผนงานส่งเสริมการสร้างความ
ร่วมมือทางวิชาการ (MOU) กับ
สถาบันต่างประเทศ 

  

 

   

พัฒนาและสร้างโอกาสความร่วมมือ 
ทางการศึกษา วิจยั บริการวิชาการ 
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม รวมทั้ง 
ส่งเสิรมการแลกเปลี่ยนบุคลากร 
นักศึกษากบัมหาวิทยาลัย
ต่างประเทศที่เป็นพันธมิตรเชิง 
กลยุทธ ์
 แนวทางในการขับเคลื่อนที่ 1 



ยุทธ์ศาสตร์ที่ 1.2 
มุ่งเน้นการสร้างระบบกลไกเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการ
วิจัยให้เป็นทีย่อมรับในระดับสากล 

แผนงานการยกระดับมาตรฐาน
การศึกษาระดับสากล (EdPEx, 
AUN-QA, TQC หรือ Ranking 
ต่างๆ) 

แผนการดำเนินงานตามภารกิจมหาวิทยาลัยศลิปากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รวม แหล่งอ่ืน 

Base 
line แผ่นดิน รายได ้

งบประมาณ(ล้านบาท) ค่า 
เป้าหมาย 

2569 
หน่วยนับ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ/์  

แนวทางในการขับเคลื่อน 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

Dual Degree 
หรือ Joint 
Degree 

4. จํานวนอาจารย์และ
ผู้เชี่ยวชาญ 
 ต่างประเทศที่เป็น
วิทยากรหรือที่ ปรึกษา      

คน 5 0.00 มาตรการที่ 4 
เชิญอาจารยแ์ละ
ผู้เชี่ยวชาญจาก
ต่างประเทศมาเป็น
วิทยากรหรือที่ 
ปรึกษา 

5. ร้อยละ MOU ที่ 
Active ระดับ 
 นานาชาติ 

ร้อยละ 80.00 80.00 มาตรการที่ 5 
จัดกิจกรรมสร้าง
เครือข่าย เช่น การ
ประชุมวิชาการ 
การสร้าง
แพลตฟอร์ม 
ออนไลน์สําหรับ
นักวิจยัและ
นักศึกษา หรือทํา
กิจกรรมร่วมกบั
สถาบันที่ทํา MOU 

0.8500  ส่งเสริมเครือข่ายงานวิจยั ระดับ
นานาชาต ิ

0.8500 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

6. คะแนนจากการ
ประเมินคุณภาพ 
การศึกษาสูงขึ้น 

คะแนน 1.00 0.00 มาตรการที่ 6 
การพัฒนาระบบ
การประกัน
คุณภาพการศึกษา 

5.0980  ส่งเสริมการประกันคุณภาพตาม
แนวทาง EdPEx และ AUN QA. 

พัฒนาการประกันคุณภาพสู่ความเป็น
สากล (125002) 

5.0980 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

           
แนวทางในการขับเคลื่อนที่ 3 

แผนงานการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งด้านการวจิัย นวัตกรรม 
และการสร้างสรรค์ของคณาจารย์
และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

 
 

  

 

     

แนวทางในการขับเคลื่อนที่ 2 

กลยุทธ์ที่ 1.2.1 
ยกระดับคุณภาพการศึกษา วิจยั 
และงานสร้างสรรค์สู่ความเป็นเลิศ 
ให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 



ยุทธ์ศาสตร์ที่ 1.3 
สร้างการรับรู้เชิงรุกทั้งในระดับ
สากล 

แนวทางในการขับเคลื่อนที่ 4 

แผนงานสนับสนุน/ ส่งเสริมการจัด
ประชุมวิชาการ แสดงคอนเสิร์ต 
แสดงผลงานศิลปะและการ
ออกแบบ ในระดับนานาชาต ิ

แนวทางในการขับเคลื่อนที่ 5 

แผนงานสื่อสารองค์กร สร้างการ
รับรู้ต่อชื่อเสียงความเป็นเลิศของ
มหาวิทยาลัย 

แผนการดำเนินงานตามภารกิจมหาวิทยาลัยศลิปากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รวม แหล่งอ่ืน 

Base 
line แผ่นดิน รายได ้

งบประมาณ(ล้านบาท) ค่า 
เป้าหมาย 

2569 
หน่วยนับ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ/์  

แนวทางในการขับเคลื่อน 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

7. คะแนนความพึงพอใจ
ของผู้เข้ารับการ 
 อบรม  

คะแนน 3.75 0.00 มาตรการที่ 7 
จัดอบรมให้
บุคลากรเข้าใจ
เกณฑ์และตัวชี้วัด
ของแต่ละ
มาตรฐานและ 
พัฒนาเอกสารและ
คู่มือการประเมิน
คุณภาพการศึกษา
ตามมาตรฐาน 

8. จํานวนหลกัสูตรที่มีการ
ปรับปรุงให้ สอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล  

หลักสูตร 1 0.00 มาตรการที่ 8 
ปรับปรุงหลักสูตร
ให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล 

9. คะแนนผลการประเมิน
ความรู้ก่อน 
 และหลังอบรมเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 30.00 0.00 มาตรการที่ 9 
จัดอบรมและ
เวิร์กชอปการเขียน
บทความวจิัย
หัวข้อ: เทคนิคการ
เขียน บทความให้
ได้รับการตีพิมพ์ใน
วารสาร Scopus 

10. จํานวนทุนวจิัยที่ได้รับ
ทั้งในและ ต่างประเทศ 
เพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 5.00 0.00 มาตรการที่ 10 
สนับสนุนให้
คณาจารย์และ
นักศึกษาเดินทาง
ไปทํางานวิจัยใน
ต่างประเทศ 

 
  

 

     

กลยุทธ์ที่ 1.3.1 
ส่งเสริมการจัดงานวิชาการ การ 
ประชุม การจัดแสดงผลงาน
สร้างสรรค์ร่วมกับสถาบันต่าง 
ประเทศในระดับสากล 



แผนการดำเนินงานตามภารกิจมหาวิทยาลัยศลิปากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รวม แหล่งอ่ืน 

Base 
line แผ่นดิน รายได ้

งบประมาณ(ล้านบาท) ค่า 
เป้าหมาย 

2569 
หน่วยนับ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ/์  

แนวทางในการขับเคลื่อน 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

11. จํานวนบทความวจิัยที่
ส่งตีพิมพ์ใน 
 วารสาร Scopusเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 5.00 0.00 มาตรการที่ 11 
สนับสนุนค่าใช้จ่าย
ในการตีพิมพ์ 
(Publication 
Fees) สําหรับ
วารสารที่ อยู่ใน
ฐานข้อมูล 
Scopus หรือ 
Web of Science 

12. จํานวนงานประชุม/
สัมมนาระดับ 
 นานาชาติที่นักวจิัยเข้า
ร่วมเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 5.00 0.00 มาตรการที่ 12 
สนับสนุนให้
นักวิจยันําเสนอ
ผลงานในเวที
นานาชาติและ
สร้างเครือข่าย 
ทางวิชาการ 

13. จํานวนรางวัลระดับ
นานาชาตินักศกึษาและ
คณาจารย์ได้รับรางวัล 
  

รางวัล 10 0.00 มาตรการที่ 13 
สนับสนุนการส่งผล
งานเข้าประกวด
ช่วยจัดการ
ค่าใช้จ่ายและ
ขั้นตอนการสมัคร
เข้าร่วมการ
ประกวดในเวที
ต่างประเทศ เช่น 
Innovation 
Awards 

14. บทความตีพิมพ์ใน
วารสาร Scopusเพิ่มขึ้น  
 
 

- 2.00 0.00 มาตรการที่ 14 
ส่งเสริมการเขียน
ข้อเสนอโครงการ 

14.3000  โครงการบูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรม 
(311001) 

14.3000 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

       

 

 ร้อยละ  

 

  

 

      



แผนการดำเนินงานตามภารกิจมหาวิทยาลัยศลิปากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รวม แหล่งอ่ืน 

Base 
line แผ่นดิน รายได ้

งบประมาณ(ล้านบาท) ค่า 
เป้าหมาย 

2569 
หน่วยนับ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ/์  

แนวทางในการขับเคลื่อน 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

วิจัยที่มีคุณภาพ
และได้รับการ
อนุมัติ จากแหล่ง
ทุนวิจัยในประเทศ
และต่างประเทศ 

15. จัดนิทรรศการ/
ประชุมระดับ 
 นานาชาติ 

ครั้ง 2 0.00 มาตรการที่ 15 
จัดการประชุมด้าน
ศิลปะและการ
ออกแบบระดับ
นานาชาติจัด
ประชุม วิชาการใน
หัวข้อที่มีความ
ทันสมัย เช่น 
Sustainable 
Design, Digital 
Arts, หรือ 
Innovation in 
Creative 
Industries 

16. จัดประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาต ิ
  

ครั้ง 2 0.00 มาตรการที่ 16 
เชิญวิทยากร
ผู้เชี่ยวชาญและ
นักวิชาการระดับ
โลกมาเป็น 
Keynote 
Speakers เพื่อ
เพิ่มการยอมรับ
จากชุมชน
นักวิชาการ 

7.0850  โครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
(311002) 

7.0850 สํานัก
ศิลปวัฒนธรรม

และการ
สร้างสรรค์แห่ง
มหาวิทยาลัย

ศิลปากร 

 

  การสร้างความร่วมมือกับหนว่ยงาน
ภายนอกด้าน 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

7.3400  ศิลปวัฒนธรรม งานสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม (312001) 

7.3400 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

  การพัฒนาดิจิทัลแพลตฟอร์มด้าน
ศิลปะ (312002) 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

  การจัดตั้งศูนย์บริการด้านการ
สร้างสรรค์และการออกแบบ 

(Creative $ Desing Solution 
Center) (312003) 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

 
        



แผนการดำเนินงานตามภารกิจมหาวิทยาลัยศลิปากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รวม แหล่งอ่ืน 

Base 
line แผ่นดิน รายได ้

งบประมาณ(ล้านบาท) ค่า 
เป้าหมาย 

2569 
หน่วยนับ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ/์  

แนวทางในการขับเคลื่อน 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

17. จํานวนการจัด
นิทรรศการและการ แสดง
ผลงานศิลปะ/ออกแบบ/
การจัด คอนเสิร์ต/
กิจกรรมศิลปวัฒนธรรม
ระดับ  

ครั้ง 2 0.00 มาตรการที่ 17 
การจัดนิทรรศการ
และแสดงผลงาน
ศิลปะระดับ
นานาชาติ 
(International 
Exhibitions) 
นิทรรศการศิลปะ
และการออกแบบ 
(Art & Design 
Showcases) 

18. ผลงานที่เข้าร่วมการ
ประกวดระดับนานาชาต ิ

ชิ้น 10 0.00 มาตรการที่ 18 
จัดตั้งรางวัลที่
สะท้อนถึงความ
เป็นผู้นําในด้าน
ศิลปะและการ
ออกแบบ เช่น 
รางวัลออกแบบฯ
ใหม่ 

19. จํานวนผู้ชม (Views) 
และการมีส่วน ร่วม 
(Engagement) บน
แพลตฟอร์ม ออนไลน์ 
Engagement Rate ≥ 
(รวมการกดไลก์ คอมเมนต์ 
แชร์) 

ร้อยละ 10.00 0.00 มาตรการที่ 19 
ผลิตวิดีโอ
ประชาสัมพันธ์ที่
เล่าเร่ืองราว
ความสําเร็จของ
มหาวิทยาลัย เช่น 
ผลงานวิจัยเด่น 
ศิษย์เก่าที่มี
ชื่อเสียง และ
โครงการที่สร้าง
ผลกระทบระดับ 

          



แผนการดำเนินงานตามภารกิจมหาวิทยาลัยศลิปากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รวม แหล่งอ่ืน 

Base 
line แผ่นดิน รายได ้

งบประมาณ(ล้านบาท) ค่า 
เป้าหมาย 

2569 
หน่วยนับ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ/์  

แนวทางในการขับเคลื่อน 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

โลก 

20. จํานวนผู้ติดตาม 
(Followers) ในแต่ ละ
แพลตฟอร์มผู้ติดตาม
เพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 30.00 0.00 มาตรการที่ 20 
ใช้ส่ือสังคม
ออนไลน์ระดับ
สากล (LinkedIn, 
YouTube, 
Twitter) เพื่อ 
เข้าถึงผู้ชมทั่วโลก 

21. จํานวนแคมเปญ
ประชาสัมพันธ์ใน ระดับ
นานาชาติ  

ครั้ง 2 0.00 มาตรการที่ 21 
การจัดแคมเปญ
ประชาสัมพันธ์ใน
ระดับนานาชาต ิ

22.โฆษณาในส่ือชั้นนํา
ระดับนานาชาต ิ 

ครั้ง 2 0.00 มาตรการที่ 22 
ลงโฆษณาในส่ือชั้น
นํา เช่น Times 
Higher 
Education, QS 
News, หรือ The 
Guardian 
Education 

23. จัดกิจกรรมในระดับ
นานาชาต ิ
  

ครั้ง 2 0.00 มาตรการที่ 23 
การจัดกิจกรรม
สร้างชื่อเสียงใน
ระดับนานาชาต ิ

 
  

 

   
 

  



แผนการดำเนินงานตามภารกิจมหาวิทยาลัยศลิปากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รวม แหล่งอ่ืน 

Base 
line แผ่นดิน รายได ้

งบประมาณ(ล้านบาท) ค่า 
เป้าหมาย 

2569 
หนว่ยนับ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ/์  

แนวทางในการขับเคลื่อน 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

24. จํานวนกจิกรรมหรือ
การรวมตัวศิษย์ เกา่เพื่อ
โปรโมตมหาวิทยาลัย  

กิจกรรม 1 0.00 มาตรการที่ 24 
จัดกิจกรรมหรือ
การรวมตัวศิษย์
เก่าเพื่อโปรโมต 
มหาวิทยาลัย เชิญ
ศิษย์เก่าที่ประสบ
ความสําเร็จในเวที
นานาชาติมาเป็น 
Brand 
Ambassador 

25. จํานวนผู้สมัครเรียน
จากต่างประเทศ 
 เพิ่มขึ้น 20% ตอ่ปีจากปี
ก่อนหน ้

ร้อยละ 20.00 0.00 มาตรการที่ 25 
พัฒนาเว็บไซต์และ
แพลตฟอร์ม
ออนไลน์ระดับ
สากลปรับปรุง
เว็บไซต์ให้ มีความ
น่าสนใจ รองรับ
หลายภาษา และ
แสดงข้อมูลสําคัญ 
เช่น หลักสูตร การ
วิจัย ฯลฯ  

17. จํานวนการจัด
นิทรรศการและการ
แสดงผลงานศิลปะ/
ออกแบบ/การจัด 
คอนเสิร์ต/กิจกรรม
ศิลปวัฒนธรรมระดับ 
นานาชาติ  

ครั้ง 2 0.00 มาตรการที่ 17 
การจัดนิทรรศการ
และแสดงผลงาน
ศิลปะระดับ
นานาชาติ 
(International 
Exhibitions)  

  ศิลปวัฒนธรรม งานสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม (312001) 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

          

 

  

 

      



แผนการดำเนินงานตามภารกิจมหาวิทยาลัยศลิปากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รวม แหล่งอ่ืน 

Base 
line แผ่นดิน รายได ้

งบประมาณ(ล้านบาท) ค่า 
เป้าหมาย 

2569 
หน่วยนับ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ/์  

แนวทางในการขับเคลื่อน 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

 นิทรรศการศิลปะ
และการออกแบบ 
(Art & Design 
Showcases) 

24. จํานวนกจิกรรมหรือ
การรวมตัวศิษย์ เกา่เพื่อ
โปรโมตมหาวิทยาลัย  

กิจกรรม 1 0.00 มาตรการที่ 24 
จัดกิจกรรมหรือ
การรวมตัวศิษย์
เก่าเพื่อโปรโมต 
มหาวิทยาลัย เชิญ
ศิษย์เก่าที่ประสบ
ความสําเร็จในเวที
นานาชาติมาเป็น 
Brand 
Ambassador 

  พัฒนาให้บริการนกัศึกษาและศิษย์เกา่
และกิจกรรมนักศึกษา 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

          

20. จํานวนผู้ติดตาม 
(Followers) ในแต่ ละ
แพลตฟอร์มผู้ติดตาม
เพิ่มขึ้น  

- 30 0.00 มาตรการที่ 20 
ใช้ส่ือสังคม
ออนไลน์ระดับ
สากล (LinkedIn, 
YouTube, 
Twitter) เพื่อ 
เข้าถึงผู้ชมทั่วโลก 

  การพัฒนาแพลตฟอร์มด้านวิจัยและ
บริการวิชาการ 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

       ร้อยละ   

19. จํานวนผู้ชม (Views) 
และการมีส่วน ร่วม 
(Engagement) บน
แพลตฟอร์ม ออนไลน์ 
Engagement Rate ≥ 
10% (รวมการกดไลก์ 
คอมเมนต์ แชร์) 

- 10.00 0.00 มาตรการที่ 19 
ผลิตวิดีโอ
ประชาสัมพันธ์ที่
เล่าเร่ืองราว
ความสําเร็จของ
มหาวิทยาลัย เช่น 
ผลงานวิจัยเด่น  

  การพัฒนาดิจิทัลแพลตฟอร์มด้านการ
บริหารจัดการ 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

          

          



แผนการดำเนินงานตามภารกิจมหาวิทยาลัยศลิปากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รวม แหล่งอ่ืน 

Base 
line แผ่นดิน รายได ้

งบประมาณ(ล้านบาท) ค่า 
เป้าหมาย 

2569 
หน่วยนับ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ/์  

แนวทางในการขับเคลื่อน 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

ศิษย์เก่าที่มี
ชื่อเสียง และ
โครงการที่สร้างผล 
กระทบระดับโลก 

           

รวม  361.0678  361.6678  

ภารกิจประจำ  คณะ/หน่วยงาน  134.3681 134.3681 

ภารกิจนโยบาย  คณะ/หน่วยงาน  227.2997 226.6997 

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ์ที่ 2 : ผลิตบัณฑิตเพื่อตอบโจทย์/รองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคม       

เป้าหมาย 

1.1 QS World Ranking by Subject in Art and Design ติดอันดับ 1 ใน 200  
1.2 QS Stars Ratings ในภาพรวม ระดับ 5 ดาว 

26. มีรายงานผลการ
วิเคราะห์ความ ต้องการ
ตลาดแรงงานและแนวโน้ม
โลก 

มี มี 0.00 มาตรการที่ 26 
วิเคราะห์ความ
ต้องการ
ตลาดแรงงานและ
แนวโน้มโลก 
(Market & Trend 
Analysis) 

27. ร้อยละหลักสูตรที่
ปรับปรุงและ ออกแบบ
หลักสูตรที่ทันสมัยและ 
สอดคล้องกับ
ตลาดแรงงาน ตาม 
แผนการปรับปรุงหลักสูตร  

ร้อยละ 70.00 0.00 มาตรการที่ 27 
ปรับปรุงและ
ออกแบบหลักสูตร
ที่ทันสมัยและ
สอดคล้องกับ
ตลาดแรงงาน - 
พัฒนาหลักสูตร
แบบบูรณาการ 
(Interdisciplinary 
Curriculum) - 
ออกแบบหลักสูตร
ที่รวมทักษะขา้ม
สาขา เช่น 
ผสมผสานระห 

3.6600  งานบริหารทั่วไป(ฝ่ายการเรียนการ
สอน) (101001) 

3.6600 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

  งานบริหารบัณฑิตศึกษา (101035)  กองบริหารงาน
วิชาการ 

 

1.2100  งานพัฒนาหลักสูตร (103001) 1.2100 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

  งานจัดการเรียนการสอนวิชาศึกษา
ทั่วไป (103003) 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

  งานทะเบียนและประมวลผลการศึกษา 
(103004) 

 กองบริหารงาน
วิชาการ 

 

0.1000  งานพัฒนาการผลิตเอกสารและ
สิ่งพิมพ์ (103006) 

0.1000 คณะโบราณคดี  

         ยุทธ์ศาสตร์ที่ 2.1 
พัฒนาหลักสูตรที่เป็นที่ต้องการของ
ตลาดภาคอุตสาหกรรม และองค์กร
วิชาชีพ 

กลยุทธ์ที่ 2.1.1 

ปรับปรุง/ สร้างหลักสูตรที่ตรงกับ
ความต้องการของผู้ใช้งานและทัน
ต่อกระแสโลก รวมทั้งส่งเสริมการได้
งานทำของบัณฑิต 

 
  

 

     

แนวทางในการขับเคลื่อนที่ 6 

พัฒนาหลักสูตรที่ตอบโจทย์ตลาด 
แรงงานผู้ประกอบการ และสังคม 



ยุทธ์ศาสตร์ที่ 2.2 
สร้างกระบวนการบ่มเพาะบัณฑิตให้
ได้ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลยั 

กลยุทธ์ที่ 2.2.1 

แผนงานการพัฒนาทกัษะพลเมือง
โลก (โดยถ่ายทอดสู่แผนปฎิบัติ) 
โดยมุ่งเน้นการเพิ่มทักษะความเป็น
พลเมืองโลกทั้งในและนอกหลกัสูตร
และการวัดผลสำเร็จ 

แผนการดำเนินงานตามภารกิจมหาวิทยาลัยศลิปากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รวม แหล่งอ่ืน 

Base 
line แผ่นดิน รายได ้

งบประมาณ(ล้านบาท) ค่า 
เป้าหมาย 

2569 
หน่วยนับ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ/์  

แนวทางในการขับเคลื่อน 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

วิศวกรรมกับการ
บริหาร หรือศิลปะ
กับเทคโนโลย - 
ร่วมมือกับบริษัท
ชั้นนําในการ
ออกแบบหลักสูตร
ให้ตอบโจทย์การ
ทํางาน โดยตรง 

28. มีนักศึกษาเข้าร่วม
ฝึกงานต่างประเทศ 

คน 50 0.00 มาตรการที่ 28 
ส่งเสริมการฝึกงาน
ระหว่างประเทศ 
(International 
Internships) 
ร่วมมือกับองค์กร
ในต่างประเทศเพื่อ
เปิดโอกาสให้
นักศึกษาได้ฝึกงาน
ในระดับ 
นานาชาต ิ

29. นักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีและ 
บัณฑิตศึกษาเข้าร่วม
โครงการฝึกงาน/ สหกจิ
ศึกษา  

ร้อยละ 70.00 0.00 มาตรการที่ 29 
จัดทําระบบ
ฐานข้อมูลนายจ้าง
สร้างแพลตฟอร์ม
สําหรับจับคู่
ระหว่าง นกัศึกษา
และนายจ้าง (Job 
Matching  

  งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การจัดการศึกษา (103009) 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

4.2051  งานประกันคุณภาพการศึกษา 
(104001) 

4.2051 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

  งานจัดการศึกษาสาขาจิตรกรรม
ประติมากรรมและภาพพิมพ์ 

(108009) 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

  งานจัดการศึกษาสาขาสถาปัตยกรรม
ศาสตร์ (108010) 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

  งานจัดการศึกษาสาขาโบราณคดี 
(108011) 

 คณะโบราณคดี  

  งานจัดการศึกษาสาขามัณฑนศิลป์ 
(108012) 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

  งานจัดการศึกษาสาขาอักษรศาสตร์ 
(108013) 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

  งานจัดการศึกษาสาขาศึกษาศาสตร์ 
(108014) 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

  งานจัดการศึกษาสาขาวิทยาศาสตร์ 
(108015) 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

ยกระดับศักยภาพนักศึกษาสู่การ
เป็นพลเมืองโลก (เสริมทักษะความ
เป็นพลเมืองโลก มีความรู้ด้านความ
ยั่งยืน ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี 
นวัตกรรม การเป็นผู้ประกอบการ 
และอื่น ๆ) 

 
  

 
     

แนวทางในการขับเคลื่อนที่ 7 



แผนการดำเนินงานตามภารกิจมหาวิทยาลัยศลิปากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รวม แหล่งอ่ืน 

Base 
line แผ่นดิน รายได ้

งบประมาณ(ล้านบาท) ค่า 
เป้าหมาย 

2569 
หน่วยนับ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ/์  

แนวทางในการขับเคลื่อน 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

Platform) 

30. จํานวนกจิกรรม
ฝึกอบรมที่จัด (เช่น การ
เขียน Resume และการ
สัมภาษณ์ งาน) 

กิจกรรม 14 0.00 มาตรการที่ 30 
ให้คําปรึกษาและ
ฝึกอบรมการสมัคร
งาน เช่น การเขียน 
Resume และ 
การสัมภาษณ์งาน 

31. จํานวนองค์กรที่เข้า
ร่วมเป็น พันธมิตร 

องค์กร 14 0.00 มาตรการที่ 31 
สร้างเครือข่ายผู้
จ้างงาน 

32. มีรายงานติดตาม
บัณฑิตประเมิน อัตราการ
มีงานทําและเงินเดือน
เฉลี่ยของ บัณฑิตในแต่ละ
ปี และปรับปรุงหลักสูตร 
ตามข้อมูลที่ได้ 

มี มี 0.00 มาตรการที่ 32 
จัดทํารายงาน
ติดตามบัณฑิต
ประเมินอัตราการ
มีงานทําและ
เงินเดือน เฉลี่ย
ของบัณฑิตในแต่
ละปี และปรับปรุง
หลักสูตรตาม
ข้อมูลที่ได ้

  งานจัดการศึกษาสาขาเภสัชศาสตร์ 
(108016) 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

  งานจัดการศึกษาสาขา
วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีฯ 

(108017) 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

  งานจัดการศึกษาสาขาดุรยิางคศาสตร์ 
(108032) 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

  งานจัดการศึกษาสาขาสัตวศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร (108018) 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

80.4180  งานจัดการศึกษาสาขาวิทยาการ
จัดการ (108019) 

80.4180 คณะวิทยาการ
จัดการ 

 

  งานจัดการศึกษาสาขาเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (108020) 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

17.8995  งานจัดการศึกษาสาขาวิทยาลัย
นานาชาติ (108031) 

17.8995 วิทยาลยั
นานาชาต ิ

 

12.0000  งานจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
(108003) 

12.0000 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

  งานจัดการศึกษาสาขาสหเวชศาสตร์  คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

 

         



แผนการดำเนินงานตามภารกิจมหาวิทยาลัยศลิปากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รวม แหล่งอ่ืน 

Base 
line แผ่นดิน รายได ้

งบประมาณ(ล้านบาท) ค่า 
เป้าหมาย 

2569 
หน่วยนับ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ/์  

แนวทางในการขับเคลื่อน 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

  งานจัดการศึกษาโรงเรียนสาธิต 
(108021) 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

  งานจัดการศึกษาโรงเรียนเตรียมการ
โรงแรมและการท่องเท่ียว ไทย - 

ฝรั่งเศส 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

0.1200  โครงการสอบคัดเลือกนักศึกษา (สอบ
ตรง) (108033) 

0.1200 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

  งานจัดการศึกษาวิชาศึกษาทัว่ไป 
(108034) 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

1.1588  งานบริการนักศึกษา (105001) 1.1588 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

10.8342  งานกิจกรรมนักศึกษา (105002) 10.8342 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

  งานผลิตสื่อการเรียนการสอน 
(106020) 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

  งานบริการห้องสมุดและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา (เพชรบุรี) (106001) 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

  งานจัดหาวัสดุสารสนเทศห้องสมุด 
(106013) 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

            



แผนการดำเนินงานตามภารกิจมหาวิทยาลัยศลิปากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รวม แหล่งอ่ืน 

Base 
line แผ่นดิน รายได ้

งบประมาณ(ล้านบาท) ค่า 
เป้าหมาย 

2569 
หน่วยนับ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ/์  

แนวทางในการขับเคลื่อน 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

  งานจัดทำสิ่งพิมพ์เผยแพร ่(106021)  คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

5.4200  พัฒนานวัตกรรมเพื่อการศึกษา 
(121001) 

5.4200 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

  การพัฒนาดิจิทัลแพลตฟอร์มด้าน
การศึกษา (121002) 

 คณะ
ศึกษาศาสตร์ 

 

8.3500  พัฒนาด้านหลักสูตรตามความต้องการ
ของตลาด (121004) 

8.3500 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

7.3150  งานส่งเสริมประสบการณ์การเรียนการ
สอน (121005) 

7.3150 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

2.7625  งานจัดการเรียนการสอนในระบบคลัง
หน่วยกิต (103007) 

2.7625 สถาบันการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต
แห่งมหาวิทยาลยั

ศิลปากร 

 

33. คะแนนการประเมิน
ทักษะพลเมือง 
 โลกผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 

คะแนน 3.75 0.00 มาตรการที่ 33 
การประเมินทักษะ
พลเมืองโลกของ
นักศึกษา 

34. นักศึกษาเข้าร่วม
กิจกรรมการพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัลและนวัตกรรม 

ร้อยละ 60.00 0.00 มาตรการที่ 34 
การพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัลและ
นวัตกรรม 

61.6899  การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตท่ีตอบสนอง
ศตวรรษที่ 21 (123005) 

61.0899 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

48.4549  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของนักศึกษา 
(123007) 

48.4549 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

71.6819  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสวัสดิการ
แก่นักศึกษา (123006) 

71.6819 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

       
 

 
 

 
   

 

      



แผนการดำเนินงานตามภารกิจมหาวิทยาลัยศลิปากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รวม แหล่งอ่ืน 

Base 
line แผ่นดิน รายได ้

งบประมาณ(ล้านบาท) ค่า 
เป้าหมาย 

2569 
หน่วยนับ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ/์  

แนวทางในการขับเคลื่อน 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

35. การพัฒนาทักษะด้าน
ธุรกิจจากการ 
 ประเมินก่อนและหลัง
เพิ่มขึ้น 30 % 

ร้อยละ 30.00 0.00 มาตรการที่ 35 
สนับสนุนการเป็นผู้
ประกอบธุรกิจและ
สตาร์ทอัพ 

36. จํานวนบริษัทใน
อุตสาหกรรม 
 เป้าหมายที่เข้าร่วมจัด 
Job Fair  

บริษัท 60 0.00 มาตรการที่ 36 
เชิญบริษัทใน
อุตสาหกรรม
เป้าหมายมา
แนะนําตําแหน่ง
งานและสัมภาษณ ์
งานกับนักศึกษา 

37. จัดตั้งศูนย์แล้วเสร็จ แล้วเสร็จ แล้วเสร็จ 0.00 มาตรการที่ 37 
จัดตั้งหน่วยงาน
หรือศูนย์นวัตกรรม 
(Innovation 
Center) ทําหนา้ที่
สนับสนุนการนํา
งานวิจัยไปต่อยอด
ในเชิงพาณิชย์ เช่น 
การให้ คําปรกึษา
ด้านธุรกิจ การ
พัฒนาต้นแบบ 
และการหาทุน 

12.2830  งานส่งเสริมทักษะและประสบการณ์
ให้แก่นักศึกษา (123004) 

12.2830 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

  พัฒนาระบบให้บริการนักศึกษาและ
ศิษย์เก่า 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

12.1050  และกิจกรรมนักศึกษา (123003) 12.1050 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

   

 

      



แผนการดำเนินงานตามภารกิจมหาวิทยาลัยศลิปากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รวม แหล่งอ่ืน 

Base 
line แผ่นดิน รายได ้

งบประมาณ(ล้านบาท) ค่า 
เป้าหมาย 

2569 
หน่วยนับ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ/์  

แนวทางในการขับเคลื่อน 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

รวม  19.3896  19.3896  

ภารกิจประจำ  คณะ/หน่วยงาน  6.3645 6.3645 

ภารกิจนโยบาย  คณะ/หน่วยงาน  13.0251 13.0251 

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ์ที่ 3 : สร้างโอกาสและแสวงหารายได้ในช่องทางใหม่ในเชิงรุก โดยส่งเสริมให้เกิดการให้บริการกับลูกค้า
กลุ่มใหม่ และ/หรือบริการใหม ่Smart Products / Smart Services เพื่อเพิ่มรายรับมหาวิทยาลัยในมิติต่าง ๆ และสรา้งระบบ
นิเวศทางธุรกิจการวิจยั นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ เพื่อความยั่งยืนของสังคม 

      

เป้าหมาย 

2. Times Higher Education (THE) Impact Rankings (Overall) อันดับ 1 ใน 600 ของโลก 

3. ร้อยละ 100 ของโครงการวิจัย/ บริการวิชาการที่บูรณาการศาสตร์ มีค่า SROI มากกว่าหรอืเท่ากับ 3 เท่า 

38. จํานวนผลิตภัณฑ์ที่
พร้อมจำหนา่ย 

รายการ 3 0.00 มาตรการที่ 38 
สนับสนุนนักวิจยั
ในการเปลี่ยน
ไอเดียเป็น
ผลิตภัณฑ์หรือ
บริการที่พร้อม 
จําหน่าย 

39. จํานวนการยื่นจด
ทะเบียนทรัพย์สิน 
 ทางปัญญา (Intellectual 
Property (IP)) จาก
งานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ (นับเฉพาะ
สิทธิบัตรการออกแบบ 
สิทธิบัตรออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ และอนุ 
สิทธิบัตร)  

ชิ้นงาน 150 0.00 มาตรการที่ 39 
การสนับสนุนด้าน
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

40. จํานวนผลิตภัณฑ์หรือ
บริการที่นําไป 

ผลิตภัณฑ์ 1 0.00 มาตรการที่ 40 
สนับสนุนการนํา 

0.5000  การแสวงหารายได้จากภายนอก 
(320001) 

0.5000 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

  การสำรองเงิน (320002)  คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

        ยุทธ์ศาสตร์ที่ 3.1 
แสวงหารายได้ในช่องทางใหม่ในเชิง
รุก และสร้างระบบนิเวศทางธุรกิจ
การวิจยั นวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค์ (ยกระดับการสร้าง
โอกาสและเพิ่มรายได้) 

แนวทางในการขับเคลื่อนที่ 8 

แผนงานการการสร้างเพื่อนำองค์
ความรู้จากผลงานวิจยัไปพัฒนาต่อ
ยอดในเชิงพาณิชย ์

สร้างกลไกการเพิ่มรายงานของ
หน่วยงานเฉพาะตามยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลยัและคณะวิชา 

 
       

กลยุทธ์ 3.1.1 



ยุทธ์ศาสตร์ที่ 3.2 
ผลักดันการนำองค์ความรู้จากการ
วิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์
ไปใช้สร้างความยั่งยืนของสังคม 
(SIA, SROI, THE) 

แนวทางในการขับเคลื่อนที่ 9 

แผนการดำเนินงานตามภารกิจมหาวิทยาลัยศลิปากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รวม แหล่งอ่ืน 

Base 
line แผ่นดิน รายได ้

งบประมาณ(ล้านบาท) ค่า 
เป้าหมาย 

2569 
หน่วยนับ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ/์  

แนวทางในการขับเคลื่อน 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

ทดลองในตลาดเป้าหมาย 
หรือจัดงานแสดงสินค้า 

ผลิตภัณฑ์หรือ
บริการไปทดลอง
ในตลาดเป้าหมาย 
จัดงานแสดงสินค้า 
เช่น Innovation 
Showcase หรือ 
Technology Fair 

41. จํานวนโครงการวจิัย/
นวัตกรรมที่ตอบโจทย์
ปัญหาเชิงพื้นที่  

โครงการ 5.00 0.00 มาตรการที่ 41 
การจัดทํา
โครงการวิจัย/
นวัตกรรมที่ตอบ
โจทย์ปัญหาเชิง
พื้นที่หรือปัญหา 
สังคม 

42. จํานวนกจิกรรม
อบรม/เวิร์กชอปที ่
 จัดร่วมกับเครือขา่ย
พันธมิตร  

กิจกรรม 10 0.00 มาตรการที่ 42 
การจัดกิจกรรม
อบรมหรือเวิร์กช
อปร่วมกับ
เครือข่ายพันธมิตร 

43. จํานวนหนว่ยงาน/
เครือข่ายพันธมิตรที่เข้า
ร่วมโครงการ 

หน่วยงาน 20 0.00 มาตรการที่ 43 
สร้างความร่วมมือ
ระหว่าง
มหาวิทยาลัย 
ชุมชน และองค์กร
ภายนอก 

44. จํานวนปัญหาเชิงพื้นที่
หรือ 

ปัญหา 3 0.00 มาตรการที่ 44 
จัดทําระบบติด 

  แผนงานรองบริหารทั่วไป (101)  คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

  งานวิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลย ี
(403001) 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

  งานบริหารการวิจัย (403002)  สำนักงานบริหาร
การวิจยั 

นวัตกรรมและ
การสร้างสรรค์ 

 

0.0800  งานวิจัย/สร้างสรรค์ผลงาน (403012) 0.0800 คณะโบราณคดี  

  งานบริการวิชาการแก่ชุมชน 
(201001) 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

  โครงการบริหารจัดการสำนักบริการ
วิชาการ (201003) 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

         

แผนงานส่งเสริมการนำองค์ความรู้
เพื่อแก้ปัญหาเชิงพื้นที่หรือปัญหา
ทางสังคมร่วมกับเครือข่ายพันธมิตร 
เพื่อขับเคลื่อนความยั่งยืนตอ่สังคม
ชุมชน 

         

กลยุทธ์ที่ 3.2.1 
การสร้างความร่วมมือกับเครือ 
ข่ายพันธมิตร (ภาคอุตสาหกรรม 
จังหวัด หนว่ยงาน และองค์กร 
ไม่แสวงหาผลกำไร) เพื่อพัฒนา 
ชุมชนที่ยั่งยืน 



แผนการดำเนินงานตามภารกิจมหาวิทยาลัยศลิปากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รวม แหล่งอ่ืน 

Base 
line แผ่นดิน รายได ้

งบประมาณ(ล้านบาท) ค่า 
เป้าหมาย 

2569 
หน่วยนับ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ/์  

แนวทางในการขับเคลื่อน 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

ทางสังคมที่ได้รับการแก้ไข  ตามผลที่เน้นการมี
ส่วนร่วมการ
วิเคราะห์ผลลัพธ์
ของ โครงการเพื่อ
พัฒนาต่อยอด 

  สถานปฏิบัตกิารเภสัชกรรมชุมชน 
“เภสัชศาลา” (201004) 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

  หน่วยภูมิปัญญาทางเภสัชศาสตร์ 
“ประโชติ เปล่งวิทยา (201005) 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

  หน่วยเครือข่ายเภสัชสนเทศ “ประชา
นาถ” (201006) 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

6.2845  งานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
(301001) 

6.2845 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

  งานบริหารศิลปวัฒนธรรม (301014)  คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

  โครงการไหว้ครูวังท่าพระ (301028)  คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

6.4400  โครงการบูรณาการวิจยัเพื่อการพัฒนา
สังคมและชุมชน (411003) 

6.4400 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

3.5140  ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายงานบริการ
วิชาการ (411006) 

3.5140 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

0.8211  โครงการจัดการความรู้ด้านการบริการ
วิชาการ (411007) 

0.8211 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

          



แผนการดำเนินงานตามภารกิจมหาวิทยาลัยศลิปากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รวม แหล่งอ่ืน 

Base 
line แผ่นดิน รายได ้

งบประมาณ(ล้านบาท) ค่า 
เป้าหมาย 

2569 
หน่วยนับ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ/์  

แนวทางในการขับเคลื่อน 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

  เงินอุดหนุนกองทุนวิจัยและสร้างสรรค์ 
(410001) 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

  เงินอุดหนุนกองทุนวิจัยและสร้างสรรค์ 
งานพิมพ์วารสารมหาวิทยาลยั 

(410002) 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

  โครงการสำคัญขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ชาติ (201008) 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

  โครงการเพิ่มศักยภาพ/ส่งเสริมให้เกิด
งานวิจัยสร้างสรรค์และเผยแพร่ผลงาน 

ระดับนานาชาต ิ

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

1.2500  ส่งเสริมเครือข่ายงานวิจยั 1.2500 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

  พัฒนาโครงสร้างการวิจัยบูรณาการ
ผ่านศูนย์/กลุ่ม และCluster วิจยัและ
ความร่วมมือกับหนว่ยงานภายนอก 

(411002) 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

  การพัฒนาแพลตฟอร์มด้านวิจัยและ
บริการวิชาการ (411008) 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

39. จํานวนการยื่นจด
ทะเบียนทรัพย์สิน 
 ทางปัญญา (Intellectual 
Property (IP))  

หน่วยงาน 250.00 0.00 มาตรการที่ 39 
การสนับสนุนด้าน
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

  การแสวงหารายได้จากภายนอก 
(320001) 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

       
 

   

          



แผนการดำเนินงานตามภารกิจมหาวิทยาลัยศลิปากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รวม แหล่งอ่ืน 

Base 
line แผ่นดิน รายได ้

งบประมาณ(ล้านบาท) ค่า 
เป้าหมาย 

2569 
หน่วยนับ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ/์  

แนวทางในการขับเคลื่อน 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

จากงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ (นับเฉพาะ
สิทธิบัตรการออกแบบ 
สิทธิบัตรออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ และอนุ 
สิทธิบัตร) (250ชิ้นงาน) 

     0.5000  โครงการเพิ่มศักยภาพ/ส่งเสริมให้เกิด
งานวิจัยสร้างสรรค์และเผยแพร่ผลงาน

(41411004) 

0.5000 สำนักงานบริหาร
การวิจยั 

นวัตกรรมและ
การสร้างสรรค์ 

        
 

  

43. จํานวนหนว่ยงาน/
เครือข่ายพันธมิตรที่เข้า
ร่วมโครงการ  

หน่วยงาน 20.00 0.00 มาตรการที่ 43 
สรา้งความร่วมมือ
ระหว่าง
มหาวิทยาลัย 
ชุมชน และองค์กร
ภายนอก 

  โครงการบูรณาการวิจยัเพื่อการพัฒนา
สังคมและชุมชน (411003) 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

          

42. จํานวนกจิกรรม
อบรม/เวิร์กชอปที่จัด
ร่วมกับเครือข่ายพันธมิตร  

กิจกรรม 10.00 0.00 มาตรการที่ 42 
การจัดกิจกรรม
อบรมหรือเวิร์ก 
ชอปร่วมกับ
เครือข่ายพันธมิตร 

  ส่งเสริมเครือข่ายงานวิจยั  คณะวิชา/
หน่วยงาน 

       
 
   

 
         



แผนการดำเนินงานตามภารกิจมหาวิทยาลัยศลิปากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รวม แหล่งอ่ืน 

Base 
line แผ่นดิน รายได ้

งบประมาณ(ล้านบาท) ค่า 
เป้าหมาย 

2569 
หน่วยนับ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ/์  

แนวทางในการขับเคลื่อน 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

รวม  160.5694  160.5694  

ภารกิจประจำ  คณะ/หน่วยงาน  8.9550 8.9550 

ภารกิจนโยบาย  คณะ/หน่วยงาน  151.6144 151.6144 

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ์ที่ 4 : ยกระดับโครงสร้างพื้นฐานและการบริหารจัดการองค์กร       

เป้าหมาย 

1. 1.1 QS World Ranking by Subject in Art and Design ติดอันดับ 1 ใน 200 และ 1.2 QS Stars Ratings ในภาพรวม 
ระดับ 5 ดาว 

2. Times Higher Education (THE) Impact Rankings (Overall) อันดับ 1 ใน 600 ของโลก 

3. ร้อยละ 100 ของโครงการวิจัย/ บริการวิชาการที่บูรณาการศาสตร์ มีค่า SROI มากกว่าหรอืเท่ากับ 3 เท่า 

45. ปริมาณการใช้พลังงาน
ไฟฟ้าในวิทยาเขตลดลง  

ร้อยละ 20.00 0.00 มาตรการที่ 45 
พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานอัจฉรยิะ 
(Smart 
Infrastructure) 

46. พื้นที่สีเขียวในวิทยา
เขตมีพื้นที่สีเขียวตาม
แผนพัฒนาฯเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 20.00 0.00 มาตรการที่ 46
พัฒนาพื้นที่สีเขียว 
(Green Campus 
Development) 

47. คะแนนความพึงพอใจ
ของนักศึกษาและบุคลากร
ต่อคุณภาพชีวิต 

คะแนน 3.75 0.00 มาตรการที่ 47 
พัฒนาระบบ
บริการนักศึกษา
และบุคลากร 
(Quality of Life 
Services): พัฒนา
ระบบบริการ
สุขภาพผา่นแอป
พลิเคชัน 

  งานบริการคอมพิวเตอร์ (106002)  คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

  งานปรับปรุงระบบเครือข่าย 
(106005) 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

  งานบริหารทั่วไป (ฝ่ายสนับสนุน) 
(101036) 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

6.7500  งานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 
101009 

6.7500 กองงานวิทยา
เขตพระราชวัง
สนามจันทร ์

 

  งานนโยบายและแผน (101002)  คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

2.0850  งานส่งเสริมกิจกรรมมหาวิทยาลัย 
(101003) 

2.0850 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

      
 

  ยุทธ์ศาสตร์มที่ 4.1 
ออกแบบ/พัฒนาด้านกายภาพ และ
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้รองรับ 
student well-being (วัดคุณภาพ
ชีวิต ความปลอดภยั สุขภาพจิต) 

แนวทางในการขับเคลื่อนที่ 10 
แผนงานบริหารจัดการทรัพยากร
องค์กรเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต
และประสบการณ์ของนักศึกษาและ
บุคลากร (ให้เป็นพื้นที่การศึกษาให้
เป็น Smart Campus/ Green 
Campus หรือตามอัตลักษณ์ของ
วิทยาเขต) (ทั้งมิติแผน/ผล) 

กลยุทธ์ที่ 4.1.1 
ยกระดับคุณภาพชีวิตและประสบ 
การณ์ของนักศึกษาและบุคลากร 
(คุณภาพชีวิต ความปลอดภัย 
สุขภาพจิต)  

         



แผนการดำเนินงานตามภารกิจมหาวิทยาลัยศลิปากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รวม แหล่งอ่ืน 

Base 
line แผ่นดิน รายได ้

งบประมาณ(ล้านบาท) ค่า 
เป้าหมาย 

2569 
หน่วยนับ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ/์  

แนวทางในการขับเคลื่อน 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

48. เพิ่มอัตราการเข้าร่วม
กิจกรรมของนักศึกษาและ
ศิษย์เก่า  

ร้อยละ 30.00 0.00 มาตรการที่ 48 
จัดตั้งระบบ CRM 
อัจฉริยะ: ใช้
แพลตฟอร์มดิจิทัล
เพื่อติดตามข้อมูล
และ การสื่อสาร
กับนักศึกษาและ
ศิษย์เก่าสร้าง
ฐานข้อมูลสําหรับ
ส่งเสริมกิจกรรม
และการบริการ 

49. จํานวนกจิกรรม
เสริมสร้างความสัมพันธ์ 

ครั้ง 3 0.00 มาตรการที่ 49 
กิจกรรมเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์:จัด
งานพบปะศิษย์เกา่
และนักศึกษา 
ปัจจุบัน ใหบ้ริการ
คําปรึกษาและ
ส่งเสริมการพัฒนา
วิชาชีพ 

50. โครงการอาสาสมัคร
ร่วมกับชุมชน 

โครงการ 3 0.00 มาตรการที่ 50 
สร้างเครือข่าย
ชุมชนและ
พันธมิตร:จัด
โครงการ
อาสาสมัครร่วมกับ
ชุมชน สนับสนุน
ทุนวิจัยที่เกีย่วข้อง
กับชุมชน 

  งานบริหารสถาบันวัฒนธรรมภูมภิาค
ตะวันตก (101028) 

 กองงานวิทยา
เขตพระราชวัง
สนามจันทร์ 

 

0.1200  งานบริหารงานด้านวิเทศสัมพันธ ์
(101005) 

0.1200 ศูนย์กิจการ
ต่างประเทศ 
มหาวิทยาลัย

ศิลปากร 

 

           

แนวทางในการขับเคลื่อนที่ 12 

แผนงานพัฒนาปรับปรุง
กระบวนงานที่สำคัญของ
มหาวิทยาลัยศิลปากรให้อยู่ใน
รูปแบบดิจิทัล 

   

 

     

 

กลยุทธ์ที่ 4.1.2 

สร้าง/ พัฒนาโครรงสร้างพื้นฐาน 
ด้านดิจิทัลเพื่อการเพิ่มประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลการบริหารและ
ปฏิบัติงานในทุกพันธกิจของ 
มหาวิทยาลัย  

แนวทางในการขับเคลื่อนที่ 11 
แผนงานขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ตามแผนแม่บทเทคโนโลยีดจิิทัล
มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยการ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Digital 
Infrastructure Development) 



แผนการดำเนินงานตามภารกิจมหาวิทยาลัยศลิปากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รวม แหล่งอ่ืน 

Base 
line แผ่นดิน รายได ้

งบประมาณ(ล้านบาท) ค่า 
เป้าหมาย 

2569 
หน่วยนับ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ/์  

แนวทางในการขับเคลื่อน 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

51. ร้อยละของพื้นที่
ส่วนกลางที่มีสัญญาณ
อินเทอร์เน็ตครอบคลุม
หรือให้บริการอินเตอร์เน็ต
ได้ 

ร้อยละ 70.00 0.00 มาตรการที่ 51 
การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
(Digital 
Infrastructure 
Development)
กิจกรรมสําคัญ:
ติดต้ังและปรับปรุง
ระบบ เครือข่าย
อินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูง
ครอบคลุมพื้นที่ทุก
วิทยาเขต 

52. คะแนนความพึงพอใจ
ของผู้ใช้งานระบบ ERP ใน
ด้านความสะดวกและ 
ประสิทธิภาพ 

คะแนน 3.75 0.00 มาตรการที่ 52 
การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ
ดิจิทัล (Digital 
Management 
System 
Development) 
พัฒนาระบบ ERP 
(Enterprise 
Resource 
Planning) สําหรับ
บริหารจัดการงาน
ด้านการเงิน การ
พัสดุ และการ
บริหาร 

106.4309  การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เน้นการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิ(128001) 

106.4309 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

1.0000  ศูนย์การเรียนรู้วิทยาเขต (211001) 1.0000 กองงานวิทยา
เขตเพชรบุรี 

 

0.1110  การพัฒนาระบบและวิธีการทำงาน 
(124001) 

0.1110 กองทรัพยากร
มนุษย ์

 

7.1350  การพัฒนาดิจิทัลแพลตฟอร์มด้านการ
บริหารจัดการ (124002) 

7.1350 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

  งานบริหารทั่วไป(สนับสนุนโครงการ
ภารกิจนโยบาย) (101037) 

 สำนักงาน
อธิการบดี 

 

 

  

 

     



แผนการดำเนินงานตามภารกิจมหาวิทยาลัยศลิปากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รวม แหล่งอ่ืน 

Base 
line แผ่นดิน รายได ้

งบประมาณ(ล้านบาท) ค่า 
เป้าหมาย 

2569 
หน่วยนับ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ/์  

แนวทางในการขับเคลื่อน 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

ทรพัยากรมนุษย ์

53. จํานวนหลกัสูตร
ออนไลน์เพิ่มขึ้น 
 

ร้อยละ 30.00 0.00 มาตรการที่ 53 
การพัฒนาการ
เรียนการสอน
ดิจิทัล (Digital 
Learning 
Development) 

54. จัดอบรมความรู้ด้าน
ความปลอดภยั ไซเบอร์
ให้กับนักศึกษาและ
บุคลากร 

ครั้ง 1 0.00 มาตรการที่ 54 
การพัฒนาความ
ปลอดภัยทางไซ
เบอร์ 
(Cybersecurity 
Development) 

55. ลดระยะเวลาการ
ดําเนินงานขอกระบวนงาน
หลักลง  

ร้อยละ 30.00 0.00 มาตรการที่ 55 
ปรับปรุง
กระบวนงานหลกั
ของมหาวิทยาลยั
ให้เป็นดิจิทัล 
(Digital 
Transformation) 
เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพฯ 

56. จํานวนกระบวนงานที่
สามารถตรวจสอบสถานะ
และแสดงผลลัพธ์ผ่าน
ระบบดิจิทัลได้ 100 % 

กระบวน 
งาน 

5 0.00 มาตรการที่ 56 
ส่งเสริมการบริหาร
จัดการที่โปร่งใส
และตรวจสอบได ้

 
  

 

     

 

 



แผนการดำเนินงานตามภารกิจมหาวิทยาลัยศลิปากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รวม แหล่งอ่ืน 

Base 
line แผ่นดิน รายได ้

งบประมาณ(ล้านบาท) ค่า 
เป้าหมาย 

2569 
หน่วยนับ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ/์  

แนวทางในการขับเคลื่อน 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

 

57. การเข้าถึงบริการ
ดิจิทัลสําหรับนักศึกษาและ
บุคลากร 

ร้อยละ 95.00 0.00 มาตรการที่ 57 
สร้างระบบที่ช่วย
เพิ่มความ
สะดวกสบายให้กบั
นักศึกษา บุคลากร 
และ ผู้ใช้งาน 

58. ความครอบคลุมของ
การกําหนดและประเมิน
ขีดความสามารถของ
บุคลากร ทุกสาย  

ร้อยละ 100.00 0.00 มาตรการที่ 58 
พัฒนาขีด
ความสามารถของ
บุคลากรทั้งสาย
วิชาการ สาย
สนับสนุน และ 
ผู้บริหาร ให้มี
ความเป็นมืออาชพี
และตอบสนองต่อ
ความต้องการฯ
องค์กร 

59. ร้อยละของผู้ที่มี
ตําแหน่งทาง วิชาการ
ตั้งแต่ ระดับผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ หรือ
เทียบเท่าต่อจํานวน
อาจารย์ประจาํ ทั้งหมด 

ร้อยละ 60.00 0.00 มาตรการที่ 59 
ส่งเสริมและ
สนับสนุนบุคลากร
ให้สามารถพัฒนา
ขีดความสามารถ
ในการ สร้าง
ผลงานวิชาการเพือ่
เล่ือนตําแหน่งทาง
วิชาการ 

  โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร 
(102002) 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

27.0715  โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
(102001) 

27.0715 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

3.4000  พัฒนาความกา้วหน้าของอาจารย์ 
(127876) 

3.4000 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

  พัฒนาระบบและกลไกเพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้ ทักษะภาษาอังกฤษของ

อาจารย์ (127877) 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การติดตามภาระงานและ

ความก้าวหนา้ของอาจารย ์(127878) 

 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

         

        
 
 
 

การพัฒนาดิจิทัล
แพลตฟอร์มด้านการ

บริหารจัดการ (124002) 
 

กลยุทธ์ที่ 4.1.3 
สร้างกลไกเพื่อพัฒนาบุคลากรทกุ 
ระดับทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

แผนงานขับเคลื่อนแผนพัฒนา
บุคลากรทั่วทั้งองค์กรโดยพัฒนา
บุคลากร ทั้งสายวิชาการ สาย
สนับสนุน และผู้บริหารให้มีความ
เป็นมืออาชีพ โดยการจัดทำขีด
ความสามารถของบุคลากรในทุก
ระดับและประเมินช่องว่างระหว่าง
ขีดความสามารถในปจัจุบันกับขีด
ความสามารถที่ต้องการ 

แนวทางในการขับเคลื่อนที่ 13 



แผนการดำเนินงานตามภารกิจมหาวิทยาลัยศลิปากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รวม แหล่งอ่ืน 

Base 
line แผ่นดิน รายได ้

งบประมาณ(ล้านบาท) ค่า 
เป้าหมาย 

2569 
หน่วยนับ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ/์  

แนวทางในการขับเคลื่อน 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

60. ร้อยละของบุคลากร
สายสนับสนุนมี ตําแหน่ง
สูงขึ้น 

ร้อยละ 2.00 0.00 มาตรการที่ 60 
ส่งเสริมการพัฒนา
ความรู้และทักษะ
ของบุคลากรสาย
สนับสนุนให้ 
สอดคล้องกับ
บทบาทหน้าที ่

61. จํานวนอาจารย์ที่มี
คุณภาพการจัดการเรียน
การสอนระดับ 2 ขึ้นไป
ตาม เกณฑ์มาตรฐาน
คุณภาพอาจารย์ของ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 
(TH/UK-PSF) 

คน 10 8.00 มาตรการที่ 61 
ส่งเสริมมาตรฐาน
และความเป็นมือ
อาชีพในด้านการ
สร้างผลงาน
วิชาการ 

62. ความสําเร็จในการ
ลดช่องว่างของขีด
ความสามารถ 

ร้อยละ 50.00 0.00 มาตรการที่ 62 
ลดช่องว่างระหว่าง
ขีดความสามารถ
ปัจจุบันกบัขีด
ความสามารถฯ 
ต้องการ 

63. ร้อยละ ของบุคลากร
ได้รับการพัฒนาจนถึง
ระดับสมรรถนะที่กำหนด 

ร้อยละ 80.00 0.00 มาตรการที่ 63 
เสริมสร้าง
ศักยภาพบุคลากร
ให้พร้อมรองรับ
การเปลี่ยนแปลง
ในยุคดิจิทัล 

         



แผนการดำเนินงานตามภารกิจมหาวิทยาลัยศลิปากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รวม แหล่งอ่ืน 

Base 
line แผ่นดิน รายได ้

งบประมาณ(ล้านบาท) ค่า 
เป้าหมาย 

2569 
หน่วยนับ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ/์  

แนวทางในการขับเคลื่อน 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

64. ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมอบรม 

ร้อยละ 90.00 0.00 มาตรการที่ 64 
การสร้างความรู้
และความเข้าใจ
เกี่ยวกบัธรรมาภิ
บาล 
(Governance 
Awareness) 

65. คะแนนความพึงพอใจ
ของบุคลากรเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองค์กรด้าน 
ธรรมาภิบาล  

คะแนน 3.50 0.00 มาตรการที่ 65 
ส่งเสริมการบริหาร
จัดการที่โปร่งใส มี
ความรับผิดชอบ 
และตรวจสอบได ้

66. ร้อยละความครบถว้น
ของข้อมูลตามประเภทที ่
กําหนดความโปร่งใสใน
การเผยแพร่ขอ้มูล 
 

ร้อยละ 100.00 0.00 มาตรการที่ 66 
สนับสนุนให้เกิด
วัฒนธรรมองค์กรที่
ยึดหลักธรรมาภิ
บาลในทุกระดับ 

 67. ร้อยละการนําระบบ 
e-Workflow มาใช้ใน 
 หน่วยงาน 

ร้อยละ 90.00 0.00 มาตรการที่ 67 
การพัฒนาระบบ
ดิจิทัลเพื่อ
สนับสนุนการ
ทํางาน (Digital 
Workflow)  

0.2000  การบริหารความเส่ียง 0.2000 กองแผนงาน  

4.7660  การบริหารความเส่ียงช่วยเหลอืผู้ได้รับ
ผลกระทบจากภาวะวิกฤต 

4.7660 คณะวิชา/
หน่วยงาน 

 

1.5000  จัดทำแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลยั
ศิลปากร (126003) 

1.5000 กองแผนงาน  

      

 
 

 

     

 

 

กลยุทธ์ที่ 4.2.1 
พัฒนาระบบบริหาร  
Governance Risk and  
Compliance (GRC) (เพิ่ม 
ประสิทธิภาพการทำงาน ลดความ 
เส่ียง ปรับปรุงภาพลักษณ์) 
 

แนวทางในการขับเคลื่อนที่ 14 
แผนงานส่งเสริม/ สนับสนุนการ
ดำเนินงานด้านธรรมาภิบาล 

ยุทธ์ศาสตร์ที่ 4.2 
ส่งเสริมการบริหารกำกับดแูลและ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธภิาพ 

แนวทางในการขับเคลื่อนที่ 15 
แผนงานการเพิ่มประสิทธภิาพ 
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 



แผนการดำเนินงานตามภารกิจมหาวิทยาลัยศลิปากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รวม แหล่งอ่ืน 

Base 
line แผ่นดิน รายได ้

งบประมาณ(ล้านบาท) ค่า 
เป้าหมาย 

2569 
หน่วยนับ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ/์  

แนวทางในการขับเคลื่อน 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

ใช้ระบบ e-
Workflow หรือ 
e-Document 
เพื่อการดําเนินงาน
ที่รวดเร็วและ 
โปร่งใสหรือจัดทํา 
Dashboard เพื่อ
ติดตามผลการ
ดําเนินงานแบบ
เรียลไทม์ 

68. คะแนนความพึงพอใจ
ของบุคลากร ต่อการ
บริหารจัดการในองค์กร 

คะแนน 3.50 0.00 มาตรการที่ 68 
การสร้าง
วัฒนธรรมการ
ทํางานที่มุ่งเน้น
ผลลัพธ์ จัด
กิจกรรมสร้าง 
แรงจูงใจ เช่น การ
มอบรางวัลสําหรับ
ทีมที่มีผลงานดีเด่น 

           

 

 

 

 

 

    



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

ส่วนที่ 3 

การติดตามและการประเมินผล 

แผนการดำเนินงานตามภารกิจมหาวิทยาลัยศลิปากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 เพื่อให้การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยศิลปากรตามพันธกิจต่าง ๆ ตามแผนการดำเนินงานตามภารกิจประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ภายใต้แผนกล
ยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีงบประมาณพ.ศ. 2567 – 2571 (ฉบับทบทวน ปี 2568) เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงกําหนดให้มีการติดตามและประเมินผลโดย
กองแผนงานเป็นผู้ดําเนินการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดผ่าน ระบบ PBTS ปีละ 3 รอบ คือ รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน และติดตามโครงการ
ภารกิจนโยบาย เพื่อสะท้อนถึงการดําเนินงานในเชิงคุณภาพตลอดจนเพื่อให้ผู้บริหารใช้เป็นกลไกในการเร่ง รัด กํากับ ติดตาม การดําเนินงานของคณะวิชา/
หน่วยงาน 

เกณฑ์การประเมินผล 

 เกณฑ์การประเมินผลตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อสะท้อนถึงการดําเนินงานทั้งในระดับคณะวิชา/หน่วยงานและ
มหาวิทยาลัย 



โครงการตามยุทธศาสตร์ (ภารกจินโยบาย) และแผนการใชจ้่ายงบประมาณรายเดือน 
และรายไตรมาส จาํแนกตามคณะ/หน่วยงาน 

ส่วนที่ 4 



 

ส่วนที่ 4 

โครงการตามยุทธศาสตร์ (ภารกจิประจำ) และแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายเดือน 
และรายไตรมาส จาํแนกตามคณะ/หน่วยงาน 


