
 
 
 
 

 
 
 
  

  
 
 
 

 
 

การประเมินความเสี่ยงทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 มหาวิทยาลัยศิลปากรให้ความส าคัญกับการส่ง เสริมคุณธรรม ความโปร่งใส และการป้องกัน  
การทุจริตในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ โดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือป้องกัน
และลดโอกาสการเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบในการปฏิบัติราชการ 
 ดังนั้น มหาวิทยาลัยศิลปากรจึงได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 เพ่ือวิเคราะห์กระบวนงานที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านการทุจริต ก าหนดมาตรการ
ควบคุมและบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม ตลอดจนส่งเสริมการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
 
2. วัตถปุระสงค์ 
 1. เพ่ือระบุและประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดข้ึนจากการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 2. เพ่ือก าหนดมาตรการป้องกันและบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตอย่างเหมาะสม 
 3. เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และการตรวจสอบได้ 
 4. เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 
3. ขอบเขตการประเมิน 
 มหาวิทยาลัยศิลปากรด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน 3 ด้าน ดังนี้ 
  1. ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
  2. ด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
  3. ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
          
4. หลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
 มหาวิทยาลัยศิลปากรด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาส  
เกิดความเสี่ยงด้านการทุจริต วิเคราะห์สาเหตุ ปัจจัยเสี่ยง โอกาสเกิด และผลกระทบ รวมทั้งก าหนดมาตรการ
ควบคุมท่ีเหมาะสม โดยใช้หลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงตามแนวทางของส านักงาน ป.ป.ช. 

 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี 1 : เกณฑ์การระบุค่าระดับโอกาสเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (L) 

ระดับ โอกาสเกิด 
หลักการพิจารณา 
โอกาสเกิดภาพรวม 

การประเมินเชิงปริมาณ การประเมินเชิงคุณภาพ 

3 สูง เกินยอมรับได้ 
โอกาสเกิดการทุจริต 
มากกว่า 4 ครั้ง/ปี 

มีโอกาสเกิด
ค่อนข้างสูง 

เกิดข้ึนบ่อยครั้งเมื่อต้องท า
ธุรกรรมนั้นๆ (>50%) 

2 ปานกลาง พอยอมรับได้ 
โอกาสเกิดการทุจริต 

ไม่เกิน 3 ครั้ง/ปี 
มีโอกาสเกิด

บางครั้ง 
เกิดข้ึนบ่อยครั้งเมื่อต้องท า
ธุรกรรมนั้นๆ  (20 - 50%) 

1 ต่ า ยอมรับไม่ได้แน่นอน 
โอกาสเกิดการทุจริต 

1 ครั้ง/ปี 
มีโอกาสเกิด
นานๆ ครั้ง 

เกิดข้ึนบ่อยครั้งเมื่อต้องท า
ธุรกรรมนั้นๆ (20%) 

 
ตารางท่ี 2 : เกณฑ์การประเมินผลกระทบ (Impact : I) 

ระดับ ผลกระทบ การพิจารณาผลกระทบทางการเงิน การพิจารณาผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

3 สูง 

กระทบต่องบประมาณและ
ความเชื่อมั่นของสังคม

ระดับสูง 
(ตั้งแต่ 2 ล้านบาทขึ้นไป) 

ถูกยกเลิกสัญญา 
ใบอนุญาต กรรมการ

และผู้บริหารถูก
จ าคุก 

เกิดความเสียหายต่อมหาวิทยาลัย/
เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษตามกระบวนการ

ยุติธรรม 

2 ปานกลาง 

กระทบต่องบประมาณและ
ความเชื่อมั่นของสังคมระดับ

ปานกลาง 
(ตั้งแต่ 1 - 2 ล้านบาท) 

ถูกหน่วยงานรัฐ/ที่
เกี่ยวข้อง ตรวจสอบ
และชี้มูลความผิด 

หน่วยตรวจสอบภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยเข้าตรวจสอบการทุจริต 
เกิดข่าวลือที่พาดพิงคนในหน่วยงาน 

มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 ต่ า 

กระทบต่องบประมาณและ
ความเชื่อมั่นของสังคมระดับ

ต่ ามาก 
(ต่ ากว่า 1 ล้านบาท) 

ถูกตักเตือนหรือปรับ
ค่าธรรมเนียมที่มูลค่า

ไม่มีนัยส าคัญ 
แทบจะไม่มีผลกระทบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต 

ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยศิลปากรด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน  
2 ด้าน คือ 1. ด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ และ 2. ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ โดยด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ มหาวิทยาลัยศิลปากร  
ไม่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงาน การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 และมหาวิทยาลัยศิลปากรได้ด าเนินการคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต จ านวน 2 กระบวนงาน/โครงการ/ด้าน  
น ามาประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ โดยมีรายละเอียดตามตาราง ดังนี้  

 
การประเมินความเสี่ยงทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ล าดับ กระบวนงาน/โครงการ/ 
ประเด็นความ

เสี่ยง 
การทุจริต 

สาเหตุความเสี่ยงการ
ทุจริต 

การประเมินระดับ
ความรุนเเรงของ

ความเสี่ยง 
การทุจริต 

การจัดท ามาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 
ผู้รับผิดชอบ 

ด้านที่ 1 : ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
1. มหาวิทยาลัยศิลปากร “ไม่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงาน การอนุมัติ อนุญาต”  

ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
- 

ด้านที่ 2 : ด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
2. การสรรหาและคัดเลือก

บุคลากรเข้าปฏิบัติงาน  
การใช้ดุลยพินิจ
ในการคัดเลือก
บุคลากรที่อาจ
ก่อให้เกิดความไม่
เป็นธรรมแก่
ผู้สมัคร 

หลักเกณฑ์การประเมิน
หรือการพิจารณา
คัดเลือกอาจไม่ชัดเจน 
และการใช้ดุลยพินิจ
ของคณะกรรมการใน
บางขั้นตอนอาจ
แตกต่างกัน 

ต่ า 
1 X 1 = 1 

 

1. ก าหนดหลักเกณฑ์และ
คุณสมบัติของผู้สมัครให้
ชัดเจน โปร่งใส และ
ประกาศให้ทราบโดยทั่ว
กัน 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการ
คัดเลือกจากหลายฝ่าย
เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลและ
ตรวจสอบซึ่งกันและกัน 

- กองทรัพยากรมนุษย์ 
ส านักงานอธิการบดี 



ล าดับ กระบวนงาน/โครงการ/ 
ประเด็นความ

เสี่ยง 
การทุจริต 

สาเหตุความเสี่ยงการ
ทุจริต 

การประเมินระดับ
ความรุนเเรงของ

ความเสี่ยง 
การทุจริต 

การจัดท ามาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 
ผู้รับผิดชอบ 

3. จัดเก็บหลักฐานการ
ประเมินและผลคะแนน
เพ่ือให้สามารถตรวจสอบ
ย้อนหลังได้ 
 

ด้านที่ 3 : ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
3. การเบิกจ่ายงบประมาณ

และค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

การจัดท าเอกสาร
ประกอบการ
เบิกจ่ายอันเป็น
เท็จ หรือเบิก
ค่าใช้จ่ายเกินกว่า
ความเป็นจริง 

การตรวจสอบเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายไม่
รัดกุม และขาดการสอบ
ทานความถูกต้องของ
เอกสารก่อนอนุมัติ
เบิกจ่าย 

ต่ า 
1 X 1 = 1 

 

1. ก าหนดแนวปฏิบัติและ
ขั้นตอนการเบิกจ่าย
งบประมาณ พร้อมการ
สอบทานเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายให้
เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
2. จัดอบรมและสื่อสาร
สร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระเบียบการเงิน 
การคลัง และแนวทาง
ป้องกันการทุจริตแก่
ผู้ปฏิบัติงานอย่าง
สม่ าเสมอ 

- กองคลัง ส านักงาน
อธิการบดี 

 


