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คํานํา 

 
การบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา เขาปฏิบัติงานในคณะ/สวนงาน  

ในมหาวิทยาลัยศิลปากร ซึ่งพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา มีทั้งสายวิชาการ และ

สายสนับสนุน จะตองดําเนินการตามระเบียบขอบังคับที่มหาวิทยาลัยไดกําหนดไว และเพื่อใหเปนไป

ตามกฎระเบียบ ขอบังคับของมหาวิทยาลัยศิลปากร จึงมีความสําคัญอยางยิ่งที่จะตองมีผูรับผิดชอบ

ปฏิบัติงานดานการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา เพื่อใหการทํางานถูกตอง

ตาม กฎ ระเบียบ ขอบังคับ เปนไปอยางราบรื่นและเปนประโยชนตอผูปฏิบัติงาน 

คูมือการปฏิบัติงาน เรื่อง การบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจําฉบับนี้ 

จัดทําขึ้นเพื่อใหผูปฏิบัติงานดานบริหารงานบุคคลใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานดานการบรรจุ

พนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุน ไดอยางถูกตอง 

และราบรื่น โดยนําความรูและประสบการณในการทํางานมาจัดทําเปนกระบวนการปฏิบัติงาน           

ตั้งแตรับเรื่องการบรรจุจนออกคําสั่งจางพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา ตลอดจน

เทคนิคการปฏิบัติการ ปญหาอุปสรรค และแนวทางในการแกไขปญหาและพัฒนางานดานตาง ๆ 

ผูเขียนหวังเปนอยางยิ่งวาคูมือฉบับนี้จะเปนประโยชนตอผูปฏิบัติงานและผูที่เกี่ยวของให

สามารถดําเนินการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา ทั้งสายวิชาการ                       

และสายสนับสนุน ไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนไปดวยความเรียบรอยตอไป  
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บทท่ี 1 

บทนํา 
  

1.1 ความเปนมา/ความจําเปน/ความสําคัญ  
 มหาวิทยาลัยศิลปากรเปนสถานศึกษาชั้นสูง มีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริม ประยุกต 

และพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทําการสอน วิจัย พัฒนาและถายทอดเทคโนโลยี ใหบริการ    

ทางวิชาการและวิชาชีพแกสังคม และทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และคํานึงถึงความเสมอภาค        

ในโอกาสทางการศึกษา ความมีเสรีภาพและความเปนเลิศทางวิชาการ ควบคูไปกับคุณธรรมและ

จริยธรรม มาตรฐานและคุณภาพทางวิชาการอันเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ ความโปรงใส    

ความถูกตอง การตรวจสอบได และความรับผิดชอบตอรัฐและสังคม ประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน

การบริหารจัดการ และการบริหารแบบมีสวนรวมของผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย  

 กองทรัพยากรมนุษยเปนหนวยงานในสังกัด สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร 

มาตรา 9 และมาตรา 10 แหงพระราชบัญญัติ  มหาวิทยาลัยศิลปกร พ.ศ.  2559) และ                   

กองทรัพยากรมนุษยเปนสวนงานสนับสนุนในการบริหารงานมหาวิทยาลัย มีหนาที่รับผิดชอบ

ปฏิบัติงานใหบริการดานการเจาหนาที่ การบริหารงานโดยทั่วไปของสายการบังคับบัญชาใน          

กองทรัพยากรมนุษย มีอธิการบดี และรองอธิการบดีฝายบริหาร เปนผูบังคับบัญชาควบคุมดูแล        

สั่ งการ รับผิดชอบในการดําเนินงานของกองทรัพยากรมนุษย สวนการบริหารงานภายใน              

กองทรัพยากรมนุษย  มีผูอํานวยการกองทรัพยากรมนุษย  เปนผูบังคับบัญชา รับผิดชอบ                 

การบริหารงาน และมีหัวหนางานเปนผูบังคับบัญชาในระดับงานตามลําดับชั้น ภายใตนโยบายและ

การบริหารงานของอธิการบดี และรองอธิการบดี ในสวนภารกิจของกองทรัพยากรมนุษยมีหนาที่

รับผิดชอบควบคุมดูแลงานการบริหารงานทรัพยากรมนุษย โดยมีการดําเนินงานตามนโยบายของ

มหาวิทยาลัย การวางแผนกําลังคน การสรรหา การคัดเลือกบุคคลเพื่อเขารับการบรรจุการโอนยาย 

การเปลี่ยนตําแหนง การลาออก การธํารงรักษาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน และมีการ

จัดทําฐานขอมูลบุคลากรดวยระบบสารสนเทศทั้งมหาวิทยาลัย ดําเนินงานเกี่ยวกับทะเบียนประวัติ

บุคลากรทั้ งมหาวิทยาลัย การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ การพัฒนาบุคลากร                     

การลาศึกษา ฝกอบรม การดูงานทั้งในประเทศและตางประเทศ และปฏิบัติการวิจัย ณ ตางประเทศ 

ทุนการศึกษา ฝกอบรมและดูงาน รวมทั้งการดําเนินงานดานกฎหมายที่เกี่ยวของกับการบริหารงาน

บุคคลของมหาวิทยาลัยศิลปากร นอกจากนี้ยังเปนหนวยงานดําเนินการเกี่ยวกับการประชุม ก.บ.ม. 

มหาวิทยาลัย (ขอมูลจากเว็บไซตกองทรัพยากรมนุษย สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร          

ณ วันที่ 19 กุมภาพันธ 2566) 
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 การสรรหา คัดเลือกบุคลากรเปนระบบการดําเนินงานที่มีความสําคัญในการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย เนื่องจากเปนขั้นตอนแรกในการคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ มีความ

รับผิดชอบ และมีจริยธรรมเขามาปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยศิลปากร เมื่อดําเนินการสรรหาแลว

จึงจําเปนตองมีการดําเนินการลําดับถัดไป คือการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงาน

ประจําเขาปฏิบัติงานในคณะ/สวนงาน ซึ่งพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา                

มีทั้งสายสนับสนุนและสายวิชาการ โดยจะตองดําเนินการตามระเบียบขอบังคับที่มหาวิทยาลัยได

กําหนดไว และเพื่อใหเปนไปตามกฎระเบียบ ขอบังคับของมหาวิทยาลัยศิลปากร จึงมีความ

ความสําคัญอยางยิ่งที่จะตองมีผูรับผิดชอบปฏิบัติงานดานการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภท

พนักงานประจํา เพื่อใหการทํางานถูกตองตาม กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และเปนไปอยางราบรื่น           

มีประสิทธิภาพ จากการปฏิบัติงานดานการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัยที่ผานมาจนถึงปจจุบัน        

พบปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการ เชน การเสนอเอกสารมาใหดําเนินการลาชา เอกสารที่เสนอ

มาไมครบถวน คณะไมไดขออนุมัติกรอบอัตราสําหรับการบรรจุพนักงานสายวิชาการในวุฒิปริญญาโท

ความผิดพลาดของขอมูล ไมมีกรอบอัตราในการขออนุมัติบรรจุ ไมมีคะแนนภาษาอังกฤษ เปนตน 

 จากความเปนมา ความจําเปน ความสําคัญ ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการดังกลาว           

ในฐานะผูดํารงตําแหนงนักวิชาการอุดมศึกษา ระดับปฏิบัติการที่รับผิดชอบดานการบรรจุพนักงาน

มหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา ในสวนของกองทรัพยากรมนุษย มหาวิทยาลัยศิลปากรโดยตรง        

ไดเห็นถึงความสําคัญในการดําเนินงานใหเปนไปตามระเบียบ หลักเกณฑ จึงมีความสนใจในการจัดทํา

คูมือการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา มหาวิทยาลัยศิลปากร ขึ้น เพื่อใช

ประกอบการอางอิงใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานแทนกันได โดยปฏิบัติงานเปนมาตรฐานเดียวกัน 

รวมถึงมีความรูความเขาใจ กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติ และขั้นตอนการบรรจุพนักงาน

มหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา พรอมทั้งเผยแพรประสบการณและเทคนิคในการปฏิบัติงาน 

ใหผูที่สนใจไดศึกษา คนควา และนําไปเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน สงผลตอการทํางานที่เปนระบบ

และภาพลักษณที่ดีของกองทรัพยากรมนุษย มหาวิทยาลัยศิลปากรตอไป 

 

1.2 วัตถุประสงค  
1) เพื่อใหผูที่เกี่ยวของไดมีความรูความเขาใจ กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติ และ

ขั้นตอนการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา 

2) เพื่อใหผูปฏิบัติงานดานการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา 

สามารถปฏิบัติงานแทนกันได 

3) เพื่อใหผูปฏิบัติงานดานการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา 

สามารถปฏิบัติงานใหเปนมาตรฐานเดียวกันได 



3 

 

4) เพื่อเผยแพรประสบการณและเทคนิคในการปฏิบัติงาน ดานการบรรจุพนักงาน

มหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา และเปนแนวทางแกผูศึกษา 

5) เพื่อใหกองทรัพยากรมนุษย มหาวิทยาศิลปากร มีคูมือปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบรรจุ

พนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา มหาวิทยาลัยศิลปากร และใชอางอิงได  

 

1.3 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  
1) ผูปฏิบัติงานดานการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา ไดรับทราบ

บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

2) ผูปฏิบัติงานและผูเกี่ยวของกับกระบวนการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภท

พนักงานประจํา ไดรับทราบวิธีปฏิบัติงาน เทคนิคแนวปฏิบัติ ขั้นตอนและวิธีการดําเนินงานดาน       

การบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา 

3) ผูปฏิบัติงานการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา สามารถ

ปฏิบัติงานแทนกันไดและเปนมาตรฐานเดียวกัน 

4) ผูปฏิบัติงานการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา มีแนวทางในการ

ปฏิบัติงานในสวนที่รับผิดชอบ 

 

1.4 ขอบเขตคูมือ  
 คูมือการปฏิบัติงานการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา ฉบับนี้ดําเนินการ

ภายใตขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยการบริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2559          

ซึ่งมีผลใชบังคับเมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2559 เปนการปฏิบัติงานในกองทรัพยากรมนุษย สํานักงานอธิการบดี 

โดยนักวิชาการอุดมศึกษา เปนผูปฏิบัติงานการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา 

ของกองทรัพยากรมนุษย สํานักงานอธิการบดี ซึ่งใหบริการสําหรับคณะ/สวนงาน ที่มีความประสงคจะ

บรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา ซึ่งการดําเนินงานเริ่มตนตั้งแตผูรับบริการแจง

ความประสงคในการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา และสิ้นสุดกระบวนการเมื่อมี

การออกคําสั่งบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา โดยคูมือฉบับนี้แบงขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานหลักออกเปน 6 ขั้นตอน ประกอบดวย 1) รับเรื่องการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภท

พนักงานประจํา จาก คณะ/สวนงาน 2) พิจารณากลั่นกรองเรื่อง และเสนอรองอธิการบดีฝายบริหาร

พิจารณา นําเสนอที่ประชุม ก.บ.ม. พิจารณา 3) เสนอที่ประชุม ก.บ.ม. พิจารณาการบรรจุพนักงาน

มหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา 4) แจงมติที่ประชุมพรอมเอกสารขั้นตอนการดําเนินการ             

รวมทั้งการจัดทําสัญญาจาง และเอกสารสําหรับกรอกขอมูลสําหรับการบรรจุใหมของพนักงาน

มหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา ใหคณะ/สวนงานตนสังกัดเมื่อที่ประชุม ก.บ.ม. อนุมัติแลว 
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5) คณะ/สวนงาน จัดสงเอกสารที่กรอกขอมูลสําหรับพนักงานบรรจุใหม สงกลับมาที่กองทรัพยากร

มนุษย สํานักงานอธิการบดี และหนวยงานที่เกี่ยวของ และจัดสงสัญญาจางมายังกองกฎหมาย           

6) กองทรัพยากรมนุษย สํานักงานอธิการบดี ดําเนินการออกคําสั่งบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย 

ประเภทพนักงานประจํา และเวียนเอกสารคําสั่งไปยังคณะและสวนงาน ที่เก่ียวของตอไป 

 

1.5 นิยามศัพทเฉพาะ/คําจํากัดความ  
  

มหาวิทยาลัย หมายความวา มหาวิทยาลัยศิลปากร 

กอง หมายความวา กองทรัพยากรมนุษย สํานักงานอธิการบดี

มหาวิทยาลัยศิลปากร 

งาน หมายความวา งานบริหารทรัพยากรมนุษย กองทรัพยากรมนุษย 

สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร 

สํานักงานอธิการบดี หมายความวา สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร 

คณะ หมายความวา สวนงานที่มีภารกิจดานการเรียนการสอน 

สวนงาน 

      

 

หมายความวา สวนงานที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทาคณะ 

สํ า นั ก ง า น อ ธิ ก า ร บ ดี  แ ล ะ สํ า นั ก ง า น ส ภ า

มหาวิทยาลัย ซึ่ ง เปนตนสั งกัดของผู ขอบรรจุ

พนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา 

ก.บ.ม. หมายความวา คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยศิลปากร 

สป.อว. หมายความวา สํ า นั ก ง า น ป ลั ด ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร อุ ด ม ศึ ก ษ า 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  

พนักงานมหาวิทยาลัย หมายความวา พนักงานมหาวิทยาลัยศิลปากรที่ไดรับการวาจาง

ภายใตสัญญาจางตามขอบังคับมหาวิทยาลัย

ศิลปากร โดยไดรับเงินเดือนและหรือคาตอบแทน

อื่นใดจากมหาวิทยาลัย 

พนักงานประจํา หมายความวา พนักงานมหาวิทยาลัยซึ่งผานการคัดเลือกเพื่อ

ปฏิบัติ งานประจําของมหาวิทยาลัย โดยใหมี

ส ถ านภ าพ ในสอ งลั กษณะ  คื อ  ส ถ านภ าพ      

ทดลองงาน และ สถานภาพประจํา 
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สถานภาพทดลองงาน หมายความวา พนักงานมหาวิทยาลั ยซึ่ งอยู ในระหว า งช ว ง

ระยะเวลาการประเมินทดลองปฏิบัติงาน เปนเวลา 

6 เดือน และสามารถขยายระยะเวลาการประเมิน

ทดลองปฏิบัติงานรวมกับระยะเวลาการปฏิบัติงาน

ครั้งแรก นับแตวันบรรจุเขาปฏิบัติงานเปนพนักงาน

มหาวิทยาลัยไมเกิน 1 ป 

สถานภาพประจํา หมายความวา พนักงานมหาวิทยาลัยซึ่งผานการประเมินทดลอง

ปฏิบัติงาน และไดรับการเปลี่ยนสถานภาพเปน

สถานภาพประจําโดยมีระยะเวลาการจางตาม

สัญญาที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

การบรรจุและแตงตั้ง หมายความวา การบรรจุบุคคลเขาเปนพนักงานประจําและแตงตั้ง

ใหดํารงตําแหนง โดยอธิการบดีเปนผูสั่งบรรจุ

แตงตั้ง ทั้งนี้ ใหกระทําไดตอเมื่อบุคคลนั้นไดทํา

สัญญาตามแบบและวิธีการที่ ก.บ.ม. กําหนด และ

ใหมีการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานพนักงาน

ประจําที่ ไดรับการบรรจุแตงตั้ง รวมถึงการใหมี

คณะกรรมการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน 

ทั้งนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.บ.ม. 

ประกาศกําหนด 
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บทท่ี  2
บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ

  กองทรัพยากรมนุษย สํานักงานอธิการบดี เปนหนวยงานภายในระดับกองหรือหนวยงาน

ภายในที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทากอง  เปนหนวยงานสนับสนุนดานการบริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย โดยมีหนาที่รับผิดชอบควบคุมดูแลดานการบริหารงานบุคคล

โดยเฉพาะในเรื่องของการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา ผูปฏิบัติงานใชความรู

และประสบการณจากการปฏิบัติงานมาเขียนเปนคูมือการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภท

พนักงานประจํา โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้

2.1  บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนง
  การปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานในตําแหนงนักวิชาการอุดมศึกษา ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงาน

บริหารจัดการภายในของสํานักงานอธิการบดี  หรือสํานักงานของสวนงานตาง ๆ และการบริหารงาน

ทั่วไป ซึ่งอาจมีหนาที่ในงานใดงานหนึ่งหรือหลายงานตามที่ไดรับมอบหมาย  เชน งานเกี่ยวกับ

บริหารงานทั่วไป งานเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย งานเกี่ยวกับวิเคราะหนโยบายและแผน งานเกี่ยวกับ

ประชาสัมพันธ  งานเกี่ยวกับวิเทศสัมพันธ  งานเกี่ยวกับวิชาการศึกษา และงานเกี่ยวกับกิจการ

นักศึกษา เปนตน ซึ่งจําเปนตองมีประสบการณ  มีความรู  ความสามารถ ความชํานาญงาน ทักษะ และ

ประสบการณสูง ตองทําการศึกษา คนควา วิเคราะห  สังเคราะห หรือวิจัย เพื่อหาทางเลือก

ขอดี ขอเสีย พรอมแนวทางการตัดสินใจใหกับผูบริหาร ใหเปนไปตามระเบียบและทันสมัย รวมทั้ง

สามารถแกไ  ขปญหาในงานที่มีความยุงยากและมีขอบเขตกวางขวาง และการพัฒนาที่ตอ  เนื่องได

การปฏิบัติงานในฐานะกองทรัพยากรมนุษย  แบงออกเปน  2  งาน ดังนี้

  1)  งานบริหารทรัพยากรมนุษย มีจํานวนบุคลากรในงานทั้งสิ้น จํานวน 12  คน โดยมี

บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการดําเนินงานดานการบริหารงานบุคคลของบุคลากรภายใน

มหาวิทยาลัยทุกประเภท ตั้งแตการจัดสรรอัตรากําลัง การสรรหาบุคคล การบรรจุ แตงตั้ง  การตอ

สัญญาจาง  โอน ยาย เปลี่ยนตําแหนง  เพิ่มวุฒิการศึกษา  ปรับวุฒิและอัตราเงินเดือน เลื่อนเงินเดือน

และคาจาง  พนสภาพ  การออกจากราชการ การจายคาชดเชย จัดทําหนังสือรับรอง การยืมตัวไป

ปฏิบัติงาน การเปลี่ยนสถานภาพเปนพนักงานมหาวิทยาลัยและลูกจางมหาวิทยาลัย การขอกรอบ

กําหนดตําแหนงประเภทวิชาการและตําแหนงผูบริหาร การดําเนินงานเพื่อแตงตั้งผูบริหารทุกระดับ

การประสานงานแตงตั้งคณะกรรมการประจําคณะ/หนวยงาน การประชุม ก.บ.ม. ดานบริหารงานบุคคล

รวมทั้งดําเนินงานเกี่ยวกับขอมูลประวัติ  ของบุคลากรทั้งมหาวิทยาลัยและใชเปนฐานขอมูลในการ

ดําเนินงานที่ เกี่ยวของ จัดทําบัตรประจําตัวบุคลากร ขอมูลสถิติวันลา การขอพระราชทาน
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เครื่องราชอิสริยาภรณ ดูแลระบบฐานขอมูลบุคลากรภาครัฐของกรมบัญชีกลาง ดูแลขอมูลสมาชิก

กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ (ก.บ.ข.) และกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับลูกจางประจําของสวน

ราชการ (ก.ส.จ.) การขอพระราชทานเพลิงศพ ประสานงานเกี่ยวกับการประกันสังคม กองทุนสํารอง

เลี้ยงชีพและประกันสุขภาพกลุม สําหรับพนักงานมหาวิทยาลัย ดําเนินการดานแผนบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยศิลปากร และปฏิบัติงานดานอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 

2) งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย มีจํานวนบุคลากรในงานทั้งสิ้น จํานวน 8 คน โดยมีบทบาท

หนาที่ความรับผิดชอบดําเนินงานดานการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน             

ในลักษณะตาง ๆ ใหเปนไปตามระเบียบ ขอบังคับ และสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย อันไดแก 

การดําเนินการเกี่ยวกับทุนการศึกษา ฝกอบรมจากหนวยงานภายนอก ทุนสงเสริมการเสนอผลงาน          

ทางวิชาการ ในตางประเทศของมหาวิทยาลัย การลาศึกษา ฝกอบรม ดูงาน ฝกอบรมในเชิงวิจัยและ

สรางสรรคหรือไปปฏิบัติการวิจัยหรือสรางสรรค การไปปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มพูนความรูทางวิชาการ   

การเขียนตําราทางวิชาการ การไปปฏิบัติงานในองคการระหวางประเทศ การขออนุมัติไปราชการ                

การขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ การเสนอขอกําหนดระดับตําแหนงใหสูงขึ้น

ของบุคลากรสายสนับสนุน การตอเวลาราชการของขาราชการและการตอการจางของพนักงาน

มหาวิทยาลัย การรายงานมาตรฐาน ภาระงานทางวิชาการ และปฏิบัติงานดานอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 

 บทบาทหนาทีข่องตําแหนงนักวิชาการอุดมศึกษา ระดับปฏิบัติการ จํานวน 5 ภารกิจ ดังนี้  

 1. ภารกิจดานการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา 

  1.1 ตรวจสอบเอกสารและคุณสมบัติของผูที่จะบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการและ

สายสนับสนุน ไดแก กรอบอัตราวางที่ใชสําหรับการบรรจุ ชื่อตําแหนง วุฒิการศึกษา อัตราเงินเดือน 

เอกสารการสมัครงาน ในกรณีที่เปนสายวิชาการ เพิ่มการตรวจสอบผลคะแนนการทดสอบภาษาอังกฤษ 

  1.2 เสนอผูมีอํานาจพิจารณานําเรื่องการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย เขาที่ประชุม 

ก.บ.ม. เพื่อพิจารณาอนุมัติการบรรจุ 

  1.3 เมื่อที่ประชุม ก.บ.ม. อนุมัติแลว แจงมติที่ประชุม ก.บ.ม. พรอมเอกสารสําหรับการบรรจุ

พนักงานมหาวิทยาลัยใหม จัดสงไปยังคณะ/หนวยงานตนสังกัด เพื่อทราบและดําเนินการตอไป พรอมทั้ง

แจงมติที่ประชุมรวมถึงขอมูลการบรรจุเสนอกองกฎหมายเพื่อดําเนินการเกี่ยวกับการทําสัญญาจาง 

  1.4 จัดทําคําสั่งบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ภายหลังจากที่ไดรับสัญญาจาง เอกสารการ

สมัครกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เอกสารวันที่รายงานตัวเขาปฏิบัติงาน และสําเนาหนาบัญชีธนาคาร 

 2 ภารกิจดานการประชุม ก.บ.ม. 

  2.1 ตรวจสอบเอกสารและดําเนินการจัดทําสรุปวาระการประชุม เสนอผูมีอํานาจเพื่อ

นําเสนอท่ีประชุม ก.บ.ม. มหาวิทยาลัย  
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  2.2 จัดทํารายงานการประชุม ก.บ.ม. ภายหลังจากการประชุม เสนอเลขานุการ ก.บ.ม. 

และเสนอที่ประชุมเพื่อรับรองรายงานการประชุม 

  2.3 ดําเนินการสรุปมติในเอกสารที่นําเสนอเขาที่ประชุม ก.บ.ม. พรอมทั้งจัดทําบันทกึขอความ

สรุปมติที่ประชุมภายหลังจากรับรองรายงานการประชุมเสนอเลขานุการ ก.บ.ม. เพื่อลงนามรับทราบ 

 3 ภารกิจดานการดําเนินการตอสัญญาจางของพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา 

  3.1 ตรวจสอบและแจงรายชื่อพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา              

ที่จะสิ้นสุดสัญญาจาง ในวันที่ 30 กันยายน ของทุกป  

  3.2 คณะ/สวนงาน แตงตั้ งคณะกรรมการเพื่อประเมินตอสัญญาจางพนักงาน

มหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา และสงผลการประเมินมายังมหาวิทยาลัย  

  3.3 จัดทําขอมูลการตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา เสนอ               

ผูมีอํานาจเขาท่ีประชุม ก.บ.ม. เพื่อพิจารณาอนุมัติการตอสัญญาจาง 

  3.4 จัดทําขอมูลพรอมรายละเอียดการตอสัญญาจางของพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภท

พนักงานประจํา สงไปยังคณะ/สวนงานตนสังกัด เพื่อดําเนินการจัดทําสัญญาจางสงมายัง กองกฎหมาย 

  3.5 จัดทําคําสั่งตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา ภายหลัง

ไดรับสัญญาจางจากกองกฎหมาย 

 4 ภารกิจดานการเสนอความเห็นเขาที่ประชุม ก.บ.ม. 

  4.1 พิจารณาและตรวจสอบเอกสารความถูกตองใหเปนไปตามระเบียบ นําเสนอผูมีอํานาจ

พิจารณาเขาที่ประชุม ก.บ.ม. โดยมีเรื่องที่รับผิดชอบ ไดแก การขออนุมัติบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย  

การรายงานผลการประเมินทดลองปฏิบัติงาน การเพิ่มเติม/เปลี่ยนแปลง คณะกรรมการประเมินทดลอง

ปฏิบัติงาน รวมถึงขยายระยะเวลาการปฏิบัติงานและการออกคําสั่งขยายระยะเวลาการทดลองปฏิบัติงาน 

การเปลี่ยนเงื่อนไขการบรรจุกรอบอัตราวางเพื่อใชในการเปดรับสมัครคัดเลือกบุคคลใหม 

  4.2 แจงมติจากท่ีประชุม ก.บ.ม. สงกลับไปยังหนวยงานตนสังกัด เพื่อดําเนินการตอไป 

 5 ภารกิจงานที่ไดรับมอบหมายใหเปนเลขานุการในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ผูอํานวยการกองงานวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร ผูอํานวยการกองบริหารงานวิชาการ และ

หัวหนางานกองทรัพยากรมนุษย 

  5.1 ดําเนินการนัดหมายคณะกรรมการเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน และประสานงาน

เตรียมความพรอมหองประชุมและการจัดเลี้ยง พรอมทั้งรวบรวมและตรวจสอบความถูกตองของ

องคประกอบสมรรถนะแตละดานและคาระดับที่คาดหวัง เพื่อเสนอคณะกรรมการประเมินผล         

การปฏิบัติงานพิจารณาในการประชุม 

  5.2 สรุปและแจงผลคะแนนการประเมินปฏิบัติงานพรอมขอเสนอแนะตาง ๆ ไปยัง

หนวยงานตนสังกัด เพื่อดําเนินการตอไป  
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2.2 ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  
 มีบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบงานในตําแหนงนักวิชาการอุดมศึกษา ระดับปฏิบัติการ             

โดยปฏิบัติงานไดสอดคลองกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงนักวิชาการอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัย               

ซึ่งมีขอบเขตของภาระงานที่กองทรัพยากรมนุษยไดมอบหมายใหปฏิบัติงานและรับผิดชอบ ในฐานะ

ผูปฏิบัติงานระดับตนที่ตองใชความรูความสามารถในการทํางาน 4 ดาน ดังนี้ 

2.2.1 ดานการปฏิบัติ  

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานดานบริหารทรัพยากรมนุษย ศึกษากฎระเบียบ ขอบังคับ รวบรวมขอมูลจาก

ประสบการณ ตรวจสอบความถูกตอง และใหคําปรึกษาแนะนําการดําเนินงานใหกับเจาหนาที่ของคณะ/           

สวนงาน ตอบปญหา ชี้แจงเรื่องตาง ๆ เกี่ยวกับงานในหนาที่ เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดถูกตองและ               

มีประสิทธิภาพ ใหสอดคลองกับนโยบายของสวนงานและมหาวิทยาลัยภายใตกฎระเบียบ หลักเกณฑของ

มหาวิทยาลัยศิลปากร 

2.2.2 ดานการวางแผน  

 มีการวางแผน วิเคราะห การทํางาน จัดลําดับความสําคัญของงาน วางแผนชวงเวลาของการทํางาน 

เพื่อใหการดําเนินงานไมทับซอนกันกับงานอื่นที่มีการกําหนดชวงระยะเวลา สงผลใหการดําเนินงานบรรลุ  

ตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ที่กําหนด 

2.2.3 ดานการประสานงาน  

ประสานงานการทํางานกับเจาหนาที่ของคณะ/สวนงาน เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปดวยความ

ราบรื่น พรอมทั้งชี้แจงขอมูลและใหรายละเอียดเกี่ยวกับการดําเนินงาน เพื่อสรางความเขาใจและทําใหเกิด

ความรวมมือในการดําเนินงานตามที่ไดรับมอบหมาย 

2.2.4 ดานบริการ  

ใหคําปรึกษา จัดหาขอมูล วิเคราะห แนะนํา ถายทอดความรู ตอบปญหา เสนอแนวทางการ

ตัดสินใจ และชี้แจงเรื่อง ตาง ๆ เกี่ยวกับงานในหนาที่ เพื่อใหผูรับบริการไดทราบขอมูลความรูตาง ๆ 

ที่เปนประโยชน เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง รวดเร็ว ตามความตองการของผูรับบริการ และ 

ตามระเบียบขอบังคับของมหาวิทยาลัย 

 

2.3 โครงสรางการบริหารจัดการ  
 กองทรัพยากรมนุษยเปนหนวยงานกลางในการรับเรื่องการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภท

พนักงานประจํา จากคณะ/สวนงาน โดยสามารถเขียนเปนแผนภูมิตนไม (Tree Diagram) ได 3 ลักษณะ 

ดังนี้ 1) โครงสรางองคกร  2) โครงสรางการบริหาร 3) โครงสรางการปฏิบัติงาน 
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ภาพที่ 1 โครงสรางองคกร (Organization Chart) มหาวิทยาลัยศิลปากร 

2.3.1 โครงสรางองคกร (Organization Chart)  

 มหาวิทยาลัยศิลปากรไดแบงโครงสรางองคกรออกเปน 4 สวน ไดแก สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 

สํานักงานอธิการบดี คณะ และสวนงานที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทาคณะ ตามทีป่รากฏในภาพที่ 1  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สํานักงานอธิการบดี 
หนวยงานภายในระดับกองหรือหนวยงาน
ภายในที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทากอง 
1) กองกฎหมาย 
2) กองกลาง 
3) กองกิจการนักศึกษา 
4) กองคลัง 
5) กองงานวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร 
6) กองงานวิทยาเขตเพชรบุรี 
7) กองทรัพยากรมนุษย 
8) กองบริหารงานวิชาการ 
9) กองประกันคุณภาพการศึกษา 
10) กองแผนงาน 
หนวยงานภายในระดับกองที่มีภาระหนาที่
เฉพาะหรือตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
1) ศูนยกลางนวัตกรรมอาหารแหง  

มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2) ศูนยบริหารจัดการวิชาศึกษาทั่วไปและ

พัฒนาการเรียนรูภาษาอังกฤษ 
3) สํานักงานตรวจสอบภายใน 
4) สํานักงานบริการวิชาการ 
5) สํานักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรม

และการสรางสรรค 
6) ศูนยอนุรักษศิลปกรรมนานาชาติ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 
7) ศูนยนวัตกรรมการศึกษาแหง

มหาวิทยาลัยศิลปากร 
8) สํานักงานจัดการทรัพยสิน มหาวิทยาลัย

ศิลปากร 
9) ศูนยกิจการตางประเทศ มหาวิทยาลัย

ศิลปากร 
10) สถาบันการเรียนรูตลอดชีวิตแหง

มหาวิทยาลัยศิลปากร 
หนวยงานยอยระดับงานที่มีภาระหนาที่
เฉพาะหรือตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
1) งานจัดการทรัพยากรมหาวิทยาลัย 
2) งานสภาคณาจารยและพนักงาน 
3) งานสื่อสารองคกร 

คณะ 

1) คณะจิตรกรรม ประติมากรรมและภาพ

พิมพ 

2) คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

3) คณะโบราณคดี 

4) คณะมัณฑนศิลป 

5) คณะอักษรศาสตร 

6) คณะศึกษาศาสตร 

7) คณะวิทยาศาสตร 

8) คณะเภสัชศาสตร 

9) คณะวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 

10) คณะดุริยางคศาสตร 

11) คณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี 

การเกษตร 

12) คณะวิทยาการจัดการ 

13) คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสาร 

14) วิทยาลัยนานาชาติ  

สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 

สวนงานที่เรียกช่ืออยางอื่น

ที่มีฐานะเทียบเทาคณะ 

1) สํานักดิจิทัลเทคโนโลยี 

2) สํานักหอสมุดกลาง 

3) สํานักศิลปวัฒนธรรมและการ

สรางสรรคแหงมหาวิทยาลัย

ศิลปากร 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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2.3.2 โครงสรางการบริหาร (Administration Chart) 

 โครงสรางการบริหาร กองทรัพยากรมนุษย สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร                 

มีรายละเอียดภารกิจของสวนงานยอย 2 ภารกิจ โดยแบงเปนภารกิจงานบริหารทรัพยากรมนุษย และ

ภารกิจงานพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามที่ปรากฏในภาพที่ 2  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 โครงสรางการบริหาร (Administration Chart) กองทรัพยากรมนุษย สํานักงานอธิการบดี  

(ที่มา : ขอมูลจากกองทรัพยากรมนุษย สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร ณ วันที่ 16 มกราคม 2566) 

 

2.3.3 โครงสรางการปฏิบัติงาน (Activity Chart) 

 โครงสรางการปฏิบัติงานของกองทรัพยากรมนุษย สํานักงานอธิการบดี ตามที่ปรากฏ                

ในภาพที่ 3 

 

 

 

 

 

นักวิชาการอุดมศึกษา พนักงานธุรการ นักวิชาการอุดมศึกษา 

พนักงานเก็บเอกสาร 

รองอธิการบดีฝายบริหาร 

ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 

ผูอํานวยการกองทรัพยากรมนุษย    

ผูชวยผูอํานวยการกอง ผูชวยผูอํานวยการกอง 

หัวหนางานพัฒนาทรัพยากรมนุษย  หัวหนางานบริหารทรัพยากรมนุษย  

อธิการบดี 

ผูชวยผูอํานวยการกอง 
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ภาพที่ 3 โครงสรางการปฏิบัติงาน (Activity Chart) กองทรัพยากรมนุษย 

 

 

นางสาวธันยาภรณ ทองทับทิม 

ผูชวยผูอํานวยการกอง 

อาจารยปญจพล เหลาพูนพัฒน 

รองอธิการบดีฝายบริหาร 

นางสาวทวีวรรณ อินดา 

ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 

นางทัตพิชาภรณ อนันตวิรุฬห 

รักษาการแทนผูอํานวยการกองทรัพยากรมนุษย    

นางสาวธณิดา มหาสวัสดิ์ 

ผูชวยผูอํานวยการกอง 

นางสาวสุภาพร แกวมหาภิณโญ 

ผูชวยผูอํานวยการกอง 

นางทัตพิชาภรณ อนันตวิรุฬห 

หัวหนางานพัฒนาทรัพยากรมนุษย  

นางสาวขวัญฤทัย ใจทัน 

หัวหนางานบริหารทรัพยากรมนุษย  

ศาสตราจารย ดร.ธนะเศรษฐ งาวหิรัญพัฒน 

อธิการบดี 

นางสาวศศิวิมล วัดตาล  นักวิชาการอุดมศึกษาปฏิบัติการ 

นางสาวศุภมาศ มหาสุข นักวิชาการอุดมศึกษาปฏิบัติการ 

นางสาวศิริมาส ปนหลวง นักวิชาการอุดมศึกษาปฏิบัติการ 

*นางสาวสิริวัลลิ์ พฤกษาอุดมชัย นักวิชาการอุดมศึกษาปฏิบัติการ

นางสาวกัลยสุดา เรืองจินดา นักวิชาการอุดมศึกษาปฏิบัติการ 

นายภควัฒน บุญวัย  นักวิชาการอุดมศึกษาปฏิบัติการ 

นางสาวมุทุตา ขลังธรรมเนียม นักวิชาการอุดมศึกษาปฏิบัติการ 

นายณัฐสิทธิ์ เกลียวทอง นักวิชาการอุดมศึกษาปฏิบัติการ 

นางสาวอติมา เถามานกูล นักวิชาการอุดมศึกษาปฏิบัติการ 

นายสรวิศ คุมภัย   พนักงานธุรการ 

กรอบอัตราวาง   พนักงานเก็บเอกสาร 

 

 

นางสาวนฤมล ธรรมมานอก นักวิชาการอุดมศึกษาปฏิบัติการ 

นางสาวสุนทรี รุงเรือง  นักวิชาการอุดมศึกษาปฏิบัติการ 

นางสาวฑิฆัมพร แสงโชติ นักวิชาการอุดมศึกษาปฏิบัติการ 

นางสาวอังคณา ศรีบุญรอด นักวิชาการอุดมศึกษาชํานาญการ 

นางสาวทวีพร กั้วะหวยขวาง นักวิชาการอุดมศึกษาปฏิบัติการ 

นางสาววรรณวิสาข สายสืบ นักวิชาการอุดมศึกษาปฏิบัติการ 

นายกิจสุวรรณ โพธิ์สุวรรณ นักวิชาการอุดมศึกษาปฏิบัติการ 
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บทท่ี 3  

หลักเกณฑวิธีการปฏิบัติงานและเงื่อนไข 
 

 คูมือการปฏิบัติงาน เรื่อง การบรรจุแตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา             

มีกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

 

3.1 หลกัเกณฑการปฏิบตัิงาน 
3.1.1 หลักเกณฑขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยการบริหารงานบุคคลพนักงาน

มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2559 (ภาคผนวก ก-1) 

หลักเกณฑขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยการบริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย 

พ.ศ. 2559 ฉบับลงวันที่ 1 สิงหาคม 2559 ที่เกี่ยวของกับการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภท

พนักงานประจํา (มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2559) สรุปเนื้อหาสําคัญไดดังนี้ 

ขอ 20 การบรรจุบุคคลเขาเปนพนักงานประจําและแตงตั้งใหดํารงตําแหนง ใหอธิการบดีเปน

ผูสั่งบรรจุแตงตั้ง ทั้งนี้ ใหกระทําไดตอเม่ือบุคคลนั้นไดทําสัญญาตามแบบและวิธีการที่ ก.บ.ม. กําหนด 

และใหมีการประเมินทดลองปฏิบัติงานพนักงานประจําที่ ไดรับการบรรจุแตงตั้ ง และใหมี

คณะกรรมการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน โดยใหไดรับการประเมินทดลองการปฏิบัติงานเปน

ระยะเวลาไมนอยกวาหกเดือน 

ขอ 21 การจางพนักงานประจําสายวิชาการและสายสนับสนุน ใหมีการประเมินและทํา

สัญญาจาง ดังนี้ 

 (1) การจางครั้งแรก ใหจางเปนพนักงานประจําสถานภาพทดลองงาน มีระยะเวลา

การจางหนึ่งป โดยใหมีการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานเปนระยะเวลาไมนอยกวาหกเดือน  

 (2) การจางพนักงานประจําซึ่งผานการประเมินผลทดลองปฏิบัติงานดวยคะแนน              

ต่ํากวาระดับดีมาก ใหทําสัญญาจางเปนระยะเวลาหนึ่งป ในกรณีที่วันสิ้นสุดสัญญาจางไมตรงกับวัน 

สิ้นปงบประมาณ ใหทําสัญญาจางจนถึงวันสิ้นปงบประมาณของปนั้น จนกวาจะผานการประเมินการ

ปฏิบัติงานดวยคะแนนระดับดีมากขึ้นไป จึงใหทําสัญญาจางจนถึงสิ้นปงบประมาณที่มีอายุครบหกสิบป

บริบูรณ 

 (3) การจางพนักงานประจําซึ่งผานการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานดวยคะแนน

ระดับดีมากขึ้นไป ใหทําสัญญาจางจนถึงสิ้นปงบประมาณที่มีอายุครบหกสิบปบริบูรณ 

ขอ 22 ใหผูไดรับการบรรจุและแตงตั้งเปนพนักงานประจําไดรับเงินเดือนแรกบรรจุตามบัญชี

เงินเดือนที่สภามหาวิทยาลัยกําหนด 
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ขอ 26 ใหผูที่ไดรับอนุมัติใหบรรจุแตงตั้งเปนพนักงานประจําจัดทําสัญญาจางเปนพนักงาน

ประจําไวกับมหาวิทยาลัย การบรรจุแตงตั้งพนักงานประจําในตําแหนงที่เกี่ยวของกับการเงิน หรือ

ตําแหนงอื่นที่ ก.บ.ม. กําหนด พิจารณาแลวเห็นวามีความเสี่ยงตอการทําใหเกิดความเสียหาย                

ตอมหาวิทยาลัย ใหพนักงานประจําดังกลาวจัดใหมีการค้ําประกันหรือจัดหาผูค้ําประกันเพื่อทําสัญญา

ค้ําประกันกับมหาวิทยาลัย หรือนําเงินมาวางเปนหลักประกันก็ได ตามวงเงินและแบบสัญญาที่ ก.บ.ม. 

กําหนด 

3.1.2 ประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง บัญชีเงินเดือนขั้นต่ําขั้นสูง เงินประจําตําแหนง 

คาตอบแทนและหลักเกณฑวิธีการจาย (ฉบับที่ 3) ฉบับลงวันที่ 19 พฤษภาคม 2565 (ภาคผนวก ก-2) 

หลักเกณฑประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง บัญชีเงินเดือนขั้นต่ําขั้นสูง เงินประจํา

ตําแหนง คาตอบแทนและหลักเกณฑวิธีการจาย (ฉบับที่ 3) ฉบับลงวันที่ 19 พฤษภาคม 2565             

ที่เกี่ยวของกับการกําหนดอัตราเงินเดือนแรกบรรจุของพนักงานพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภท

พนักงานประจํา (มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2565) สรุปเนื้อหาสําคัญไดดังนี้ 

ขอ 4 (4) ใหกําหนดบัญชีเงินเดือนขั้นต่ําขั้นสูง เพื่อใชในการกําหนดอัตราเงินเดือนและเงิน

ประจําตําแหนงสําหรับพนักงานประจํา ที่ดํารงตําแหนงในสายวิชาการ ตําแหนงอาจารย                     

ตามตารางที่ 1 ดังนี้ 

ตารางที่ 1 บัญชีเงินเดือนข้ันต่ําขั้นสูง และเงินประจําตําแหนงของพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

ขอ 4 (5) ใหกําหนดบัญชีเงินเดือนขั้นต่ําขั้นสูง เพื่อใชในการกําหนดอัตราเงินเดือนและเงิน

ประจําตําแหนงสําหรับพนักงานประจํา ที่ดํารงตําแหนงในสายสนับสนุน ตามตารางที่ 2 ดังนี้ 

 

ตารางที่ 2 บัญชีเงินเดือนข้ันต่ําขั้นสูงและเงินประจําตําแหนงของพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุน 

ตําแหนง เงินเดือน (ตอเดือน) 

ขั้นต่ํา ขั้นสูง 

ระดับปฏิบัติการ วุฒิปริญญาเอก 27,300 56,680 

ระดับปฏิบัติการ วุฒิปริญญาโท 22,750 34,970 

ระดับปฏิบัติการ วุฒิปริญญาตร ี 19,500 34,970 

ตําแหนง เงินเดือน (ตอเดือน) 

ขั้นต่ํา ขั้นสูง 

อาจารย วุฒิปริญญาเอก 31,500 90,000 

อาจารย วุฒิปริญญาโท 26,250 90,000 

อาจารย วุฒิปริญญาตร ี 22,500 90,000 
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3.1.3 ประกาศ ก.บ.ม. มหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง กําหนดอัตราเงินเดือนแรกบรรจุแก

พนักงานมหาวิทยาลัยที่มีวุฒิการศึกษาหรือคุณวุฒิทางวิชาชีพที่มิไดกําหนดไวในประกาศ

มหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง บัญชีเงินเดือนขั้นต่ํา ขั้นสูง เงินประจําตําแหนง คาตอบแทน และ

หลักเกณฑวิธีการจาย (ภาคผนวก ก-3) 

หลักเกณฑประกาศ ก.บ.ม. มหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง กําหนดอัตราเงินเดือนแรกบรรจุแก

พนักงานมหาวิทยาลัยที่มีวุฒิการศึกษาหรือคุณวุฒิทางวิชาชีพที่มิไดกําหนดไวในประกาศมหาวิทยาลัย

ศิลปากร เรื่อง บัญชีเงินเดือนขั้นต่ํา ขั้นสูง เงินประจําตําแหนง คาตอบแทน และหลักเกณฑวิธีการ

จาย ฉบับลงวันที่ 21 พฤศจิกายน 2559 เกี่ยวของกับการกําหนดอัตราเงินเดือนแรกบรรจุแกพนักงาน

มหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา ที่มีวุฒิการศึกษาหรือคุณวุฒิทางวิชาชีพ (มหาวิทยาลัย

ศิลปากร, 2559) สรุปใจความสําคัญไดดังนี้ 

(1) พนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา สายวิชาการ ใหกําหนดอัตราเงินเดือน

แรกบรรจุตามคุณวุฒิ ตามตารางที่ 3 ดังนี้ 

 

ตารางที่ 3 อัตราเงินเดือนแรกบรรจุแกพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา สายวิชาการ  

ที่มีวุฒิการศึกษาหรือคุณวุฒิทางวิชาชีพที่มิไดกําหนดไวในประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง            

บัญชีเงินเดือนข้ันต่ํา ขั้นสูง เงินประจําตําแหนง คาตอบแทน และหลักเกณฑวิธีการจาย 

คุณวุฒิ อัตราเงินเดือนแรกบรรจุ (บาท) 

วุฒิปริญญาโท หรือเทียบเทาตอจากวุฒิปริญญา

เภสัชศาสตรบัณฑิต หลักสูตร 6 ป 

29,640 

วุฒิปริญญาโท หรือเทียบเทา 

ตอจากวุฒิปริญญาตรี 5 ป 

27,770 

วุฒิปริญญาสัตวแพทยศาสตรบัณฑิต 

และไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

27,030 

วุฒิปริญญาสัตวแพทยศาสตรบัณฑิต 

         (หลักสูตรเดิม) 

26,250 

วุฒิปริญญาเภสัชศาสตรบัณฑิต หลักสูตร 6 ป 26,250 

วุฒิปริญญาตรี 5 ป หรือเทียบเทา 23,700 
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(2) พนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา สายสนับสนุน ใหกําหนดอัตราเงินเดือน

แรกบรรจุตามคุณวุฒิ ตามตารางที่ 4 ดังนี้ 

 

ตารางที่ 4 อัตราเงินเดือนแรกบรรจุแกพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา สายสนับสนุน  

ที่มีวุฒิการศึกษาหรือคุณวุฒิทางวิชาชีพที่มิไดกําหนดไวในประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง บัญชี

เงินเดือนข้ันต่ํา ขั้นสูง เงินประจําตําแหนง คาตอบแทน และหลักเกณฑวิธีการจาย 

คุณวุฒิ อัตราเงินเดือนแรกบรรจุ (บาท) 

วุฒิปริญญาโท หรือเทียบเทาตอจากวุฒิปริญญา

เภสัชศาสตรบัณฑิต หลักสูตร 6 ป 

25,690 

วุฒิปริญญาโท หรือเทียบเทา 

ตอจากวุฒิปริญญาตรี 5 ป 

24,070 

วุฒิปริญญาสัตวแพทยศาสตรบัณฑิต 

และไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

23,430 

วุฒิปริญญาสัตวแพทยศาสตรบัณฑิต 

         (หลักสูตรเดิม) 

22,750 

วุฒิปริญญาเภสัชศาสตรบัณฑิต หลักสูตร 6 ป 22,750 

วุฒิปริญญาตรี 5 ป หรือเทียบเทา 20,540 

 

3.1.4 ประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง มาตรฐานความสามารถทางดาน

ภาษาอังกฤษของอาจารยประจําที่รับเขาใหม (ภาคผนวก ก-4) 

หลักเกณฑประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง มาตรฐานความสามารถทางดาน

ภาษาอังกฤษของอาจารยประจําที่รับเขาใหม ฉบับลงวันที่ 1 สิงหาคม 2559 เกี่ยวของกับการบรรจุ

พนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา สายวิชาการ จะตองแสดงผลคะแนนสอบ

ภาษาอังกฤษในวันที่ยื่นเอกสารสมัครเปนพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา 

(มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2559) สรุปใจความสําคัญไดดังนี้ 

ขอ 2 ใหบุคคลดังตอไปนี้นําผลคะแนนสอบภาษาอังกฤษมาแสดงตอมหาวิทยาลัย 

(1) ขาราชการหรือพนักงานซึ่งมิใชผูดํารงตําแหนงวิชาการของมหาวิทยาลัยที่ขอยาย

หนวยงานหรือขอเปลี่ยนตําแหนง เพื่อมาดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

(2) บุคคลทั่วไปและนักเรียนทุนซึ่งไดรับการบรรจุแตงตั้งเปนพนักงานประเภทวิชาการ 

ขอ 3 ผลคะแนนสอบภาษาอังกฤษที่บุคคลตามขอ 2 ตองนํามาแสดงตอมหาวิทยาลัยมีอยาง

ใดอยางหนึ่งดังตอไปนี้ 
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(1) ผลการสอบ TOEFL (Test of English as a Foreign Language) 

TOEFL (Paper Based) ไมต่ํากวา 500 คะแนน 

TOEFL (Computer Based) ไมต่ํากวา 173 คะแนน 

TOEFL (Internet Based) ไมต่ํากวา 61 คะแนน 

(2) ผลการสอบ IELTS (International English Language Testing System) ไมต่ํ ากว า    

5.5 คะแนน 

(3) ผลการสอบ TOEIC (Test of English of International Communication) ไมต่ํากวา 

625 คะแนน 

(4) ผลการสอบ CU-TEP (Chulalongkorn University Test of English Proficiency)            

ไมต่ํากวา 60 คะแนน 

(5) ผลการสอบ TU-GET (Thammasat University General English Test) ไมต่ํ ากว า       

450 คะแนน 

(6) ผลการสอบ SEPT (Silpakorn English Proficiency Test) ไมต่ํากวา 60 คะแนน 

ผลคะแนนสอบภาษาอังกฤษตามวรรคหนึ่งตองมีระยะเวลาไมเกิน 2 ปนับแตวันที่กําหนด           

ในเอกสารแสดงผลการสอบ 

ขอ 4 ก.บ.ม. อาจพิจารณายกเวนใหผูมีคุณสมบัติดังตอไปนี้เปนอาจารยประจําโดยไมตองมี

ผลคะแนนสอบภาษาอังกฤษตามประกาศได 

(1) ผูมีวุฒิการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาจากประเทศที่ใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 

(2) ผูมีวุฒิการศึกษาจากหลักสูตรนานาชาติ  หรือหลักสูตรที่ ใชภาษาอั งกฤษ               

ทั้งภายในประเทศและตางประเทศท่ี ก.บ.ม. รับรอง 

(3) ผูมีสถานภาพเปนขาราชการซึ่งเปนผูดํารงตําแหนงทางวิชาการหรือพนักงาน

ประเภทวิชาการซึ่งไดรับอนุมัติใหยายสวนงานในมหาวิทยาลัย 

(4) ผูเคยเปนขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาซึ่งดํารงตําแหนงวิชาการหรือ

พนักงานประเภทวิชาการทั้งของมหาวิทยาลัยและของสถาบันอุดมศึกษาอื่น และไดรับการบรรจุ

แตงตั้งเปนพนักงานประเภทวิชาการของมหาวิทยาลัย 

(5) คณาจารยของมหาวิทยาลัยศิลปากรที่สอนในระดับต่ํากวาปริญญาตรีในโรงเรียน

สาธิตและโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร (ปฐมวัยและประถมศึกษา) 

(6) ผูซึ่งมีผลงานเปนที่ยอมรับอยางกวางขวางในระดับชาติหรือในระดับนานาชาติ 

(7) บุคคลอ่ืนตามที่ ก.บ.ม. กําหนด 
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ขอ 5 ภายใตบังคับขอ 4 การบรรจุแตงตั้งผูผานการคัดเลือกเปนอาจารยประจําของ

มหาวิทยาลัยจะกระทําไดเมื่อผูนั้นนําผลคะแนนสอบภาษาอังกฤษซึ่งเปนไปตามขอ 3 มาแสดงตอ

คณะภายในเวลาที่ ก.บ.ม. กําหนด 

3.1.5 ประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง กําหนดคุณสมบัติของบุคคลที่ไมตองมีผล

คะแนนภาษาอังกฤษ ตามประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง มาตรฐานความสามารถทางดาน

ภาษาอังกฤษของอาจารยประจําที่รับเขาใหม เพิ่มเติม (ภาคผนวก ก-5) 

หลักเกณฑประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง กําหนดคุณสมบัติของบุคคลที่ไมตองมีผล

คะแนนภาษาอังกฤษ ตามประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง มาตรฐานความสามารถทางดาน

ภาษาอังกฤษของอาจารยประจําที่รับเขาใหม เพิ่มเติม ฉบับลงวันที่ 22 มิถุนายน 2563 เกี่ยวของกับ

การบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา สายวิชาการ ในกรณีที่ผูบรรจุแสดงผล

คะแนนภาษาอังกฤษที่สามารถเทียบเคียงไดกับเกณฑมาตรฐานของ The Common European 

Framework of Reference for Language (CEFR) (มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2563) สรุปใจความ

สําคัญไดดังนี้ 

อธิการบดีโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยศิลปากร ในการประชุมครั้งที่ 

10/2563 เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2563 ใหบุคคลผูมีความรูความสามารถทางภาษาอังกฤษที่มี

มาตรฐานอยูในเกณฑไมต่ํากวาระดับ B1 ของเกณฑมาตรฐานของ The Common European 

Framework of Reference for Language (CEFR) เปนบุคคลผูมีคุณสมบัติที่คณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยศิลปากรไดพิจารณายกเวนใหเปนอาจารยประจําโดยไมตองมีผลคะแนนสอบ

ภาษาอังกฤษตามประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง มาตรฐานความสามารถทางดานภาษาอังกฤษ

ของอาจารยประจําที่รับเขาใหม ฉบับลงวันที่ 1 สิงหาคม 2559 ได แตสําหรับบุคคลที่มหาวิทยาลัย 

จะรับเปนอาจารยประจําเพื่อสอนรายวิชาภาษาอังกฤษนั้น ตองเปนผูมีความรูความสามารถทาง

ภาษาอังกฤษที่มีมาตรฐานอยูในเกณฑไมต่ํากวาระดับ B2 

ผูมีความรูความสามารถภาษาอังกฤษในระดับ B1 หรือ B2 แลวแตกรณี สามารถใชความรู

ความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เทียบเคียงไดตามประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง เกณฑการ

เทียบคะแนนผลการทดสอบภาษาอังกฤษจากสถาบันทดสอบภาษาที่มีมาตรฐานเทียบเคียงเกณฑ

ม าต ร ฐ านขอ ง  The Common European Framework of Reference for Language (CEFR)        

ที่มหาวิทยาศิลปากรยอมรับ ฉบับวันที่ 12 พฤศจิกายน 2562 ทั้งนี้ หลักฐานการเปนผูมีความรู

ความสามารถทางภาษาอังกฤษที่นํามาเสนอตามประกาศนี้ ตองมีระยะเวลาไมเกิน 2 ป นับถึงวันที่ยื่น

หลักฐาน 
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3.1.6 ประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง เกณฑการเทียบคะแนนผลการทดสอบ

ภาษาอังกฤษจากสถาบันทดสอบภาษาที่มีมาตรฐานเทียบเคียงเกณฑมาตรฐานของ               

The Common European Framework of Reference for Language (CEFR) ที่ มหาวิทยาลั ย

ศิลปากรยอมรับ (ภาคผนวก ก-6) 

หลักเกณฑประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง เกณฑการเทียบคะแนนผลการทดสอบ

ภาษาอังกฤษจากสถาบันทดสอบภาษาที่มีมาตรฐานเทียบเคียงเกณฑมาตรฐานของ  The Common 

European Framework of Reference for Language (CEFR) ที่มหาวิทยาลัยศิลปากรยอมรับ 

ฉบับลงวันที่ 12 พฤศจิกายน 2562 (มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2562) สรุปใจความสําคัญไดดังนี้ 

ขอ 4 ใหกําหนดเกณฑในการเทียบระดับคะแนนการทดสอบภาษาอังกฤษจากสถาบัน

ทดสอบภาษาที่มหาวิทยาลัยยอมรับใหมีมาตรฐานเทียบเคียงเกณฑมาตรฐานของ The Common 

European Framework of Reference for Language (CEFR) เพื่ อ ใช เปน เกณฑ ในการ เทียบ

คะแนนผลการทดสอบภาษาอังกฤษของนักศึกษาเพื่อสําเร็จการศึกษา รวมทั้งเพื่อวัตถุประสงคอื่น ๆ 

ของมหาวิทยาลัย ตามตารางที่ 5 ดังนี้  

 

ตารางที่ 5 เกณฑการเทียบระดับคะแนนการทดสอบภาษาอังกฤษจากสถาบันทดสอบภาษา             

ที่มหาวิทยาลัยยอมรับใหมีมาตรฐานเทียบเคียงเกณฑมาตรฐานของ The Common European 

Framework of Reference for Language (CEFR) 

ระดับ 

CEFR 

ระดับคะแนนการทดสอบ 

TOEIC 

(Listening 

and Reading 

Test) 

TOEFL 

iBT 

TOEFL 

ITP 

IELTS 

(band 

scores) 

Cambridge 

English 

Oxford 

Online 

Placement 

Test 

CU-TEP 

A1 120-220 n/a n/a n/a 100-119 0-20 n/a 

A2 225-545 n/a 337-459 n/a 120-139 21-40 14-34 

B1 550-780 42-71 460-542 4-5 140-159 41-60 35-69 

B2 785-940 72-94 543-626 5.5-6.5 160-179 61-80 70-98 

C1 945-990 95-120 627-677 7-8 180-199 81-100 99-120 

C2 n/a n/a 9 200-230 101-120 n/a 

 

 

 

 



20 

 

ทั้งนี้ การเทียบผลการทดสอบจากสถาบันอื่นท่ีไมเปนไปตามประกาศนี้ ใหเปนไปตามดุลพินิจ

ของคณะกรรมการพัฒนามาตรฐานภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ขอ 5 ผลการทดสอบตามขอ 4 ที่นํามายื่นตอมหาวิทยาลัย หรือหนวยงานผูรับผิดชอบจะตอง

มีอายุไมเกิน 2 ป นับถึงวันที่ยื่นผลการทดสอบดังกลาว 

3.1.7 ประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง เกณฑมาตรฐานและการทดสอบความรู

ความสามารถทางภาษาอังกฤษเพื่อสําเร็จการศึกษาของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (ภาคผนวก ก-7) 

หลักเกณฑประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง เกณฑมาตรฐานและการทดสอบความรู

ความสามารถทางภาษาอังกฤษเพื่อสําเร็จการศึกษาของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ฉบับลงวันที่            

29 มกราคม 2562 เกี่ยวของกับการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา             

สายวิชาการ ผูที่ไดรับการคัดเลือกจะตองเปนผูที่จบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยศิลปากร วุฒิปริญญา

โท และปริญญาเอก และไมไดยื่นผลคะแนนสอบภาษาอังกฤษ (มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2562)            

สรุปใจความสําคัญไดดังนี้ 

ขอ 4 กําหนดใหนักศึกษาที่จะสําเร็จการศึกษาทุกคนตองผานการทดสอบความรู

ความสามารถทางภาษาอังกฤษ และมีผลการทดสอบกอนการสอบวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระ

อยางใดอยางหนึ่งในระดับไมต่ํากวา B2 โดยมหาวิทยาลัยจะบันทึกในระเบียนการศึกษาของนักศึกษา

วา “มีผลการทดสอบภาษาอังกฤษผานเกณฑแลว” 

3.1.8 แนวทางการบริหารอัตรากําลัง ซึ่ งระบุอยู ในแผนอัตรากําลังบุคลากร

มหาวิทยาลัยศิลปากร 5 ป (พ.ศ. 2557-2561) ที่ไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมสภา

มหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งท่ี 3/2556 เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2556 (ภาคผนวก ก-8) 

หลักเกณฑแผนอัตรากําลังบุคลากรมหาวิทยาลัยศิลปากร 5 ป (พ.ศ. 2557-2561) ไดรับ

ความเห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 3/2556 เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2556 

โดยสภามหาวิทยาลัยไดกําหนดวุฒิการศึกษาสําหรับการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภท

พนักงานประจํา สายวิชาการ กําหนดการสรรหาและคัดเลือกและมีเงื่อนไขการจางในกลุมสาขาวิชา 

และที่ประชุม ก.บ.พ. ครั้งที่ 8/2557 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2557 ไดมีมติดังนี้ (มหาวิทยาลัยศิลปากร,2556)  

1. ใหคณะ/สวนงานดําเนินการตามที่ท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 3/2556 

เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2556 มีมติเห็นชอบแผนอัตรากําลังบุคลากรมหาวิทยาลัยศิลปากร 5 ป (พ.ศ. 

2557-2561) ซึ่งมาตรการปรับโครงสรางกําลังคน มาตรการที่ 1 กําหนดจํานวนอัตรากําลังบุคลากร

สายวิชาการ ตามภารกิจของคณะ โดยกําหนดการสรรหาและคัดเลือกเพื่อใหไดคนดี คนเกง และมี

เงื่อนไขการจางในกลุมสาขาวิชา ดังนี้ 

 

 



21 

 

 

- กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ใหใชวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา 

- กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ ใหใชวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา 

- กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ใหใชวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา 

- กลุมสาขาวิชาศิลปะและการออกแบบใหใชวุฒิปริญญาไมต่ํากวาปริญญาโทหรือเทียบเทา 

2. ในกรณีท่ีดําเนินการประกาศรับสมัครพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการแลว ไมสามารถ 

สรรหาบุคคลเพื่อบรรจุเปนพนักงานมหาวิทยาลัยในวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทาได คณะ/             

สวนงาน ตองยื่นเรื่องเสนอที่ประชุม ก.บ.พ. มหาวิทยาลัย เพื่อขออนุมัติปรับลดวุฒิกอนที่จะ

ดําเนินการประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อบรรจุเปนพนักงานมหาวิทยาลัยในวุฒิปริญญาโทหรือเทียบเทา

ในคราวตอไป 

3.1.9 ขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยสภาวิชาการ พ.ศ. 2559 (ภาคผนวก ก-9) 

หลักเกณฑขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยสภาวิชาการ พ.ศ. 2559  ฉบับลงวันที่            

22 สิงหาคม 2559 เกี่ยวของกับการจําแนกคณะตามกลุมสาขา สําหรับการบรรจุพนักงาน

มหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา สายวิชาการ จะมีคุณสมบัติของวุฒิการศึกษาที่แตกตางกัน   

จึงจําเปนตองทราบหลักเกณฑการจําแนกคณะตามกลุมสาขา (มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2559)           

สรุปใจความสําคัญไดดังนี้ 

ขอ 4 การจําแนกคณะตามกลุมสาขาโดยกําหนดกลุมสาขาเปนจํานวน 3 กลุม ซึ่งในแตละ

กลุมสาขาประกอบดวยคณะ ดังตอไปนี ้

(1) กลุมสาขาศิลปะและการออกแบบ ประกอบดวย คณะจิตรกรรม ประติมากรรม

และภาพพิมพ คณะสถาปตยกรรมศาสตร คณะมัณฑนศิลป คณะดุริยางคศาสตร และวิทยาลัย

นานาชาติเฉพาะสาขาการออกแบบสื่อสารดิจิทัล 

(2) กลุมสาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ประกอบดวย คณะโบราณคดี           

คณะอักษรศาสตร คณะศึกษาศาสตร คณะวิทยาการจัดการ วิทยาลัยนานาชาติเฉพาะสาขาการตลาด 

การจัดงานและกิจกรรมสันทนาการ สาขาการจัดการโรงแรมและการทองเที่ยว และสาขาธุรกิจ

ระหวางประเทศ และคณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเฉพาะสาขานิเทศศาสตร 

(3) กลุมสาขาวิทยาศาสตร ประกอบดวย คณะเภสัชศาสตร คณะวิทยาศาสตร           

คณะวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร และ           

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเฉพาะสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศธุรกิจ และสาขา

เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการออกแบบ 
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3.1.10 หนังสือจากสํานักงาน ก.พ. ที่ นร.1004.3/ว22 ฉบับลงวันที่ 29 กรกฎาคม 2547 

(ภาคผนวก ก-10) 

หลักเกณฑหนังสือจากสํานักงาน ก.พ. ที่ นร.1004.3/ว22 ฉบับลงวันที่ 29 กรกฎาคม 2547 

เกี่ยวของกับการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา สายวิชาการ ผูมีคุณวุฒิ

การศึกษาจากตางประเทศ ใหไดรับการพิจารณารับรองคุณวุฒิ และกําหนดอัตราเงินเดือนไดเลย          

โดยไมตองไดรับหนังสือรับรองวุฒิการศึกษาจาก ก.พ. ซึ่งมีแค 7 ประเทศเทานั้น นอกเหนือจาก         

7 ประเทศที่ระบุไวนั้นจะตองดําเนินการเสนอ ก.พ. รับรองวุฒิการศึกษากอน จึงจะไดรับการกําหนด

เงินเดือนตามวุฒิการศึกษาที่ไดรับจากตางประเทศ โดยสรุปใจความสําคัญไดดังนี้ 

เพื่อใหสวนราชการบรรจุและแตงตั้งผูมีคุณวุฒิการศึกษาจากตางประเทศเขารับราชการได

อยางรวดเร็ว คลองตัว และมีประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคลภายในสวนราชการ ก.พ. จึงอาศัย

อํานาจตามมาตรา 8(12) แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2535 มีมติอนุมติเปน

หลักการโดยมอบอํานาจใหสวนราชการพิจารณารับรองคุณวุฒิผูสําเร็จการศึกษาจากตางประเทศใน

สวนที่มีหลักเกณฑกําหนดไว โดยใหผูมีอํานาจสั่งบรรจุตามมาตรา 52 แหงพระราชบัญญัติระเบียบ

ขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2535 ดําเนินการพิจารณารับรองคุณวุฒิ กําหนดอัตราเงินเดือนที่ควรไดรับ 

และระดับตําแหนงที่ควรแตงตั้ง รวมทั้งพิจารณาเทียบปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพเปนคุณวุฒิ

ทางดานตาง ๆ ของผูสําเร็จการศึกษาจาก 7 ประเทศ ดังนี้ ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศแคนาดา  

ประเทศสหราชอาณาจักร ประเทศออสเตรเลีย ประเทศนิวซีแลนด ประเทศญี่ปุน และ Asian 

Institute of Technology (AIT) ตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.พ. กําหนดไวในคูมือการพิจารณา

คุณวุฒิผูสําเร็จการศึกษาจากตางประเทศ 

3.1.11 ประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง กําหนดตําแหนงและมาตรฐานกําหนด

ตําแหนงของพนักงานมหาวิทยาลัย (ภาคผนวก ก-11) 

ระดับปฏิบัติการ 

 - นักคอมพิวเตอรปฏิบัติการ กําหนดคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงมีคุณวุฒิอยาง

ใดอยางหนึ่งดังตอไปนี้ 

1. ไดรับปริญญาตรี หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ทางวิทยาการคอมพิวเตอร 

2. ไดรับปริญญาโท หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ทางวิทยาการคอมพิวเตอร 

3. ไดรับปริญญาเอก หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ทางวิทยาการคอมพิวเตอร 
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 - พยาบาลปฏิบัติการ กําหนดคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง ตองไดรับใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพการพยาบาลชั้นหนึ่ง หรือใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการพยาบาลและ การผดุงครรภ

ชั้นหนึ่ง และมีคุณวุฒิอยางใดอยางหนึ่งดังตอไปนี้ 

1. ไดรับปริญญาตรี หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ทางการพยาบาล 

2. ไดรับปริญญาโท หรือคุณวุฒิอยางอื่นท่ีเทียบไดไมต่ํากวานี้ทางการพยาบาล 

3. ไดรับปริญญาเอก หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ทางการพยาบาล 

 - เภสัชกรปฏิบัติการ กําหนดคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง ตองไดรับใบอนุญาต

เปนผูประกอบโรคศิลปะสาขาเภสัชกรรมชั้นหนึ่ง หรือไดรับใบอนุญาตเปนผูประกอบวิชาชีพ            

เภสัชกรรมและมีคุณวุฒิอยางใดอยางหนึ่งดังตอไปนี้ 

1. ไดรับปริญญาตรี หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ทางเภสัชกรรม 

2. ไดรับปริญญาโท หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ทางเภสัชกรรม 

3. ไดรับปริญญาเอก หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ทางเภสัชกรรม 

 - นักวิทยาศาสตรปฏิบัติการ กําหนดคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงมีคุณวุฒิอยาง

ใดอยางหนึ่งดังตอไปนี้ 

1 .  ไดรับปริญญาตรี  หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่ เทียบได ไมต่ํ ากว านี้ทางดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีหรือในสาขาวิชาที่เก่ียวของ 

2.  ไดรับปริญญาโท หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่ เทียบได ไมต่ํ ากว านี้ทางดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีหรือในสาขาวิชาที่เก่ียวของ 

3. ไดรับปริญญาเอก หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่ เทียบไดไมต่ํ ากวานี้ทางดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีหรือในสาขาวิชาที่เก่ียวของ 

 - สถาปนิกปฏิบัติการ กําหนดคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง ตองไดรับใบอนุญาต

เปนผูประกอบวิชาชีพสถาปตยกรรมควบคุมตามที่กฎหมายกําหนดมีคุณวุฒิอยางใดอยางหนึ่ง               

ดังตอไปนี้ 

1. ไดรับปริญญาตรี หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ทางสถาปตยกรรมศาสตร 

2. ไดรับปริญญาโท หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ทางสถาปตยกรรมศาสตร 

3. ไดรับปริญญาเอก หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ทางสถาปตยกรรมศาสตร 

  

  



24 

 

- นักการเงินปฏิบัติการ กําหนดคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงมีคุณวุฒิอยางใด

อยางหนึ่งดังตอไปนี้ 

1. ไดรับปริญญาตรี หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ 

2. ไดรับปริญญาโท หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ 

3. ไดรับปริญญาเอก หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ 

 - นักบัญชีปฏิบัติการ กําหนดคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงมีคุณวุฒิอยางใดอยาง

หนึ่งดังตอไปนี้ 

1. ไดรับปริญญาตรี หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ทางบัญชี 

2. ไดรับปริญญาโท หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ทางบัญชี 

3. ไดรับปริญญาเอก หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ทางบัญชี 

- นักตรวจสอบภายในปฏิบัติการ กําหนดคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงมีคุณวุฒิ

อยางใดอยางหนึ่งดังตอไปนี้ 

1. ไดรับปริญญาตรี หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ 

2. ไดรับปริญญาโท หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ 

3. ไดรับปริญญาเอก หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ 

- นิติกรปฏิบัติการ กําหนดคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงมีคุณวุฒิอยางใดอยาง

หนึ่งดังตอไปนี้ 

1. ไดรับปริญญาตรี หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ในสาขาวิชานิติศาสตร 

2. ไดรับปริญญาโท หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ในสาขาวิชานิติศาสตร 

3. ไดรับปริญญาเอก หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ในสาขาวิชานิติศาสตร 

- นักวิชาการอุดมศึกษาปฏิบัติการ กําหนดคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงมีคุณวุฒิ

อยางใดอยางหนึ่งดังตอไปนี้ 

1. ไดรับปริญญาตรี หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ 

2. ไดรับปริญญาโท หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ 

3. ไดรับปริญญาเอก หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ 

- นักวิจัยปฏิบัติการ กําหนดคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงมีคุณวุฒิอยางใดอยาง

หนึ่งดังตอไปนี้ 

1. ไดรับปริญญาโท หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ 

2. ไดรับปริญญาเอก หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ 

- ผูชวยสอนปฏิบัติการ กําหนดคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง ไดรับคุณวุฒิ

ปริญญาตรีหรือเทียบไดไมต่ํากวานี้ ในสาขาวิชาการที่มีการสอนในสถาบันอุดมศึกษา 
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- บรรณารักษปฏิบัติการ กําหนดคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงมีคุณวุฒิอยางใด

อยางหนึ่งดังตอไปนี้ 

1. ไดรบัปริญญาตรี หรือคุณวุฒอิยางอื่นท่ีเทียบไดไมต่ํากวานี้ 

2. ไดรับปริญญาโท หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ 

3. ไดรับปริญญาเอก หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนที่เทียบไดไมต่ํากวานี ้

- วิศวกรปฏิบัติการ 

ดานวิศวกรรมโยธา กําหนดคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง ตองไดรับใบอนุญาต

เปนผูประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมตามที่กฎหมายกําหนดมีคุณวุฒิอยางใดอยางหนึ่ง               

ดังตอไปนี้ 

1. ไดรับปริญญาตรี หรือคุณวุฒิอยางอื่นเทียบไดไมต่ํากวานี้ทางวิศวกรรมศาสตร            

ดานวิศวกรรมโยธา วิศวกรรมชลประทาน วิศวกรรมสุขาภิบาล วิศวกรรมสํารวจ วิศวกรรมสิ่งแวดลอม 

2. ไดรับปริญญาโท หรือคุณวุฒิอยางอื่นเทียบไดไมต่ํากวานี้ทางวิศวกรรมศาสตร            

ดานวิศวกรรมโยธา วิศวกรรมชลประทาน วิศวกรรมสุขาภิบาล วิศวกรรมสํารวจ วิศวกรรม

สิ่งแวดลอม 

3. ไดรับปริญญาเอก หรือคุณวุฒิอยางอื่นเทียบไดไมต่ํากวานี้ทางวิศวกรรมศาสตร            

ดานวิศวกรรมโยธา วิศวกรรมชลประทาน วิศวกรรมสุขาภิบาล วิศวกรรมสํารวจ วิศวกรรม

สิ่งแวดลอม 

ดานวิศวกรรมเครื่องกล กําหนดคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง ตองไดรับ

ใบอนุญาตเปนผูประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมตามที่กฎหมายกําหนด มีคุณวุฒิอยางใดอยางหนึ่ง               

ดังตอไปนี้ 

1. ไดรับปริญญาตรี หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ทางวิศวกรรมเครื่องกล 

2. ไดรับปริญญาโท หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ทางวิศวกรรมเครื่องกล 

3. ไดรับปริญญาเอก หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ทางวิศวกรรมเครื่องกล 

ดานวิศวกรรมไฟฟา กําหนดคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง ตองไดรับใบอนุญาต

เปนผูประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมตามที่กฎหมายกําหนด มีคุณวุฒิอยางใดอยางหนึ่ ง               

ดังตอไปนี้ 

1. ไดรับปริญญาตรี หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ทางวิศวกรรมไฟฟา 

2. ไดรับปริญญาโท หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ทางวิศวกรรมไฟฟา 

3. ไดรับปริญญาเอก หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ทางวิศวกรรมไฟฟา 
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- นักวิชาการประมงปฏิบัติการ กําหนดคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงมีคุณวุฒิ

อยางใดอยางหนึ่งดังตอไปนี้ 

1. ไดรับปริญญาตรี หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ 

2. ไดรับปริญญาโท หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ 

3. ไดรับปริญญาเอก หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ 

- นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ กําหนดคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงมีคุณวุฒิ

อยางใดอยางหนึ่งดังตอไปนี้ 

1. ไดรับปริญญาตรี หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ 

2. ไดรับปริญญาโท หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ 

3. ไดรับปริญญาเอก หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ 

- นักวิชาการสัตวบาลปฏิบัติการ กําหนดคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงมีคุณวุฒิ

อยางใดอยางหนึ่งดังตอไปนี้ 

1. ไดรับปริญญาตรี หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ 

2. ไดรับปริญญาโท หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ 

3. ไดรับปริญญาเอก หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ 

- นักพัสดุปฏิบัติการ กําหนดคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงมีคุณวุฒิอยางใดอยาง

หนึ่งดังตอไปนี้ 

1. ไดรับปริญญาตรี หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ 

2. ไดรับปริญญาโท หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ 

3. ไดรับปริญญาเอก หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ 

- นักจิตวิทยาและการแนะแนวปฏิบัติการ กําหนดคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง  

มีคุณวุฒิอยางใดอยางหนึ่งดังตอไปนี้ 

1. ไดรับปริญญาตรี หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่ เทียบไดไมต่ํากวานี้ ในสาขาวิชาใด

สาขาวิชาหนึ่งทางจิตวิทยา 

2. ไดรับปริญญาโท หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่ เทียบไดไมต่ํากวานี้ ในสาขาวิชาใด

สาขาวิชาหนึ่งทางจิตวิทยา 

3. ไดรับปริญญาเอก หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ ในสาขาวิชาใด

สาขาวิชาหนึ่งทางจิตวิทยา 
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- นักเทคโนโลยีสารสนเทศปฏิบัติการ กําหนดคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง           

มีคุณวุฒิอยางใดอยางหนึ่งดังตอไปนี้ 

1. ไดรับปริญญาตรี หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ ในสาขาวิชาในทางที่

หนวยงานตนสังกัดเห็นวาเหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

2. ไดรับปริญญาโท หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ ในสาขาวิชาในทางที่

หนวยงานตนสังกัดเห็นวาเหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

3. ไดรับปริญญาเอก หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ ในสาขาวิชาในทางที่

หนวยงานตนสังกัดเห็นวาเหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

- นายชางปฏิบัติการ 

  ดานโสตทัศนศึกษา ดานไฟฟา ดานอิเล็กทรอนิกส และดานกอสราง กําหนด

คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงมีคุณวุฒิอยางใดอยางหนึ่งดังตอไปนี้ 

1. ไดรับปริญญาตรี หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ 

2. ไดรับปริญญาโท หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ 

3. ไดรับปริญญาเอก หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ 

ดานชางศิลป กําหนดคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงมีคุณวุฒิอยางใดอยางหนึ่ง

ดังตอไปนี้ 

1. ไดรับปริญญาตรี หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ ทางดานชางศิลป 

ศิลปกรรม หรือในสาขาวิชาที่เกี่ยวของ 

2. ไดรับปริญญาโท หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ ทางดานชางศิลป 

ศิลปกรรม หรือในสาขาวิชาที่เกี่ยวของ 

3. ไดรับปริญญาเอก หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ ทางดานชางศิลป 

ศิลปกรรม หรือในสาขาวิชาที่เกี่ยวของ 

- นักวิชาการสารธารณสุขปฏิบัติการ กําหนดคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง        

มีคุณวุฒิอยางใดอยางหนึ่งดังตอไปนี้ 

1. ไดรับปริญญาตรี หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ทางดานสาธารณสุข/

วิทยาศาสตรประยุกต/การแพทยแผนไทย/การแพทยแผนไทยประยุกต 

2. ไดรับปริญญาโท หรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ทางดานสาธารณสุข/

วิทยาศาสตรประยุกต/การแพทยแผนไทย/การแพทยแผนไทยประยุกต 
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- นักวิชาการโรงแรมปฏิบัติการ กําหนดคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงมีคุณวุฒิ

อยางใดอยางหนึ่งดังตอไปนี้ 

1. ไดรับปริญญาตรี หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ 

2. ไดรับปริญญาโท หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ 

3. ไดรับปริญญาเอก หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ 

  ระดับปฏิบัติงาน 

- ผูปฏิบัติงานชางปฏิบัติงาน สายงานแบงออกเปน 6 ดาน 1. ดานงานศิลป 2. ดาน

เขียนแบบ 3.ด านการพิมพ  4. ด านอิ เล็กทรอนิกส  5. ด านไฟฟา  6. ด านเทคนิค กํ าหนด

คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงมีคุณวุฒิอยางใดอยางหนึ่งดังตอไปนี ้

1. ไดรับประกาศนียบัตรวิชาชีพ หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ 

2. ไดรับประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิค หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนที่เทียบไดไมต่ํากวานี ้

3. ไดรับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ 

- ผูปฏิบัติงานทั่วไปปฏิบัติงาน กําหนดคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงมีคุณวุฒิ

อยางใดอยางหนึ่งดังตอไปนี้ 

1. ไดรับประกาศนียบัตรวิชาชีพ หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ 

2. ไดรับประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิค หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนที่เทียบไดไมต่ํากวานี ้

3. ไดรับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ 

- ผูปฏิบัติงานวิทยาศาสตรปฏิบัติงาน กําหนดคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง            

มีคุณวุฒิอยางใดอยางหนึ่งดังตอไปนี้ 

1. ไดรับประกาศนียบัตรวิชาชีพ หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ 

2. ไดรับประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิค หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนที่เทียบไดไมต่ํากวานี ้

3. ไดรับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ 

- ผูปฏิบัติงานการโรงแรมปฏิบัติงาน กําหนดคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง          

มีคุณวุฒิอยางใดอยางหนึ่งดังตอไปนี้ 

1. ไดรับประกาศนียบัตรวิชาชีพ หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ 

2. ไดรับประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิค หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนที่เทียบไดไมต่ํากวานี ้

3. ไดรับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนที่เทียบไดไมต่ํากวานี้ 
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3.2 วิธกีารปฏิบัติงาน 
 การบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา ตองดําเนินการตามหลักเกณฑ 

ประกาศและขอบังคับตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยศิลปากร รวมไปถึง มติจากที่ประชุม ก.บ.ม. และ

แนวทางปฏิบัติตามที่เคยดําเนินการมา โดยไดกําหนดวิธีการปฏิบัติงานไว ดังนี้ 

3.2.1 ขั้นตอนรับเรื่องจากคณะ/สวนงาน 

บุคลากรกองทรัพยากรมนุษย ลงทะเบียนรับเอกสารสงใหงานบริหารทรัพยากรมนุษยดําเนินการ 

3.2.2 ขั้นตอนพิจารณาตรวจสอบคุณสมบัติ เอกสาร หลักฐาน 

ผูปฏิบัติงานดําเนินการตรวจสอบคุณสมบัติสําหรับตําแหนงที่จะบรรจุ แหลงงบประมาณ           

กรอบเลขที่ตําแหนงที่วางสําหรับการบรรจุ กําหนดอัตราเงินเดือนตามตําแหนงที่จะบรรจุ พรอมทั้ง

ตรวจสอบวุฒิการศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงที่จะบรรจุ โดยตําแหนงที่จะบรรจุและ

เลขที่ตําแหนงจะตองมีขอมูลที่ตรงกับประกาศที่คณะ/สวนงานเปดรับสมัครงาน อีกทั้งหลักฐานเอกสาร

ของผูที่จะบรรจุตองครบถวน โดยคณะ/สวนงานตองสงเอกสารมายังกองทรัพยากรมนุษย ดังนี้ 

1) แบบ ก.บ.พ.01/1 สําหรับบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา  

สายวิชาการ หรือ แบบ ก.บ.พ. 01/2 สําหรับบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา  

สายสนับสนุน  

2) แบบฟอรมใบสมัครสอบคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทพนักงานประจํา

พรอมรูปถาย 1 นิ้ว 

3) หลักฐานการศึกษาที่ตรงกับคุณสมบัติที่จะบรรจุ ไดแก สําเนาใบปริญญาบัตร 

และ สําเนาใบแสดงผลการศึกษา (Transcript) ทีส่ําเร็จการศึกษาสมบูรณ  

4) เอกสารสวนบุคคล ไดแก สําเนาบัตรประชาชน สําเนาทะเบียนบาน สําเนา         

ใบเปลี่ยนชื่อ-สกุล สําเนาใบทะเบียนสมรส สําเนาใบรับรองแพทย สําเนาใบผานการเกณฑทหาร          

แบบ สด.43 หรือ สด.8 ใบรับรองการผานงาน ประวัติและผลงานหรือประสบการณทํางาน (ถามี) 

5) ผลคะแนนสอบภาษาอังกฤษ (กรณีสายวิชาการ) ตามประกาศมหาวิทยาลัย

ศิลปากร เรื่อง มาตรฐานความสามารถทางดานภาษาอังกฤษของอาจารยประจําที่รับเขาใหม โดยผล

คะแนนสอบภาษาอังกฤษจะตองมีระยะเวลาไมเกิน 2 ป นับแตวันที่กําหนดในเอกสารแสดงผลการสอบ 

ทั้งนี้ กรณีเปนผูมีคุณสมบัติ ตามขอ 4 ของประกาศฯ ดังกลาว ใหตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวของเพื่อเสนอ 

ก.บ.ม. พิจารณายกเวนการใชผลคะแนนสอบภาษาอังกฤษ 

6) เอกสารประกาศรับสมัครงานตาง ๆ จากคณะ/สวนงาน ไดแก คําสั่งแตงตั้ง

คณะกรรมการสอบคัดเลือก ประกาศรับสมัครงาน ประกาศรายชื่อผูมีสิทธิ์สอบ ประกาศรายชื่อผูมี

สิทธิ์สอบสัมภาษณ ประกาศรายชื่อผูไดรับการคัดเลือก และขอมูลคะแนนสอบของผูไดรับการ

คัดเลือก 
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หากขอมูลผิดพลาดหรือเอกสารหลักฐานไมครบถวน ดําเนินการสงเอกสารคืน          

คณะ/สวนงาน เพื่อกลับไปแกไขใหถูกตองและครบถวน 

3.2.3 ขั้นตอนเสนอผูมีอํานาจเพื่อพิจารณานําเขาที่ประชุม ก.บ.ม. พิจารณาอนุมัติ

บรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา 

ผูปฏิบัติงานตรวจสอบคุณสมบัติของผูที่จะบรรจุเปนพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงาน

ประจํา กรอบอัตราเลขที่ตําแหนง ตําแหนงที่จะบรรจุ วุฒิการศึกษา เอกสารผลการสอบภาษาอังกฤษ   

(สายวิชาการ) เอกสารสวนบุคคล ใหถูกตองและครบถวน แลวนําเสนอ รองอธิการบดีฝายบริหารเพื่อ

พิจารณานําเขาที่ประชุม ก.บ.ม. พิจารณาอนุมัติบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา 

เมื่อรองอธิการบดีฝายบริหารลงนามแลว นําเรื่องเสนอเขาที่ประชุม ก.บ.ม. เพื่อพิจารณา 

3.2.4 ขั้นตอนเสนอท่ีประชุม ก.บ.ม. พิจารณาการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภท

พนักงานประจํา 

ที่ประชุม ก.บ.ม. พิจารณาการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา มีมติ

อนุมัติใหบรรจุเปนพนักงานมหาวิทยาลัย และอนุมัติใหแตงตั้งคณะกรรมการประเมินทดลอง

ปฏิบัติงาน โดยการจางครั้งแรกใหจางเปนพนักงานประจําสถานภาพทดลองงาน มีระยะเวลาการจาง 

1 ป 

ในกรณีที่ประชุม ก.บ.ม. ไมอนุมัติการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา 

ใหสงเอกสารคืนคณะ/สวนงานตนสังกัด เพื่อทราบและดําเนินการตอไป 

3.2.5 ขั้นตอนการแจงมติที่ประชุมและขั้นตอนการดําเนินการของพนักงานฯ              

บรรจุใหม ไปยังสวนงานตนสังกัด 

เมื่อ ก.บ.ม. พิจารณาอนุมัติบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจําแลว 

ผูปฏิบัติงานดําเนินการทําบันทึกขอความแจงมติที่ประชุม ก.บ.ม. พรอมเอกสารและแบบฟอรม

สําหรับการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัยใหม จัดสงไปยังคณะ/สวนงานตนสังกัดเพื่อทราบและ

ดําเนินการตอไป พรอมทั้งแจงมติที่ประชุมรวมถึงขอมูลการบรรจุเสนอกองกฎหมายเพื่อดําเนินการ

เกี่ยวกับการทําสัญญากับกองกฎหมาย  

3.2.6 ขั้นตอนพนักงานฯ จัดทําสัญญาจาง และกองกฎหมายสงสัญญาจ าง                

ใหกองทรัพยากรมนุษย 

 คณะ/สวนงานตนสังกัดดําเนินการประสานงานกับกองกฎหมายเพื่อใหพนักงานมหาวิทยาลัย 

ประเภทพนักงานประจํา ที่ไดรับการบรรจุเขาทําสัญญาจางการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภท

พนักงานประจํา กับกองกฎหมาย  
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3.2.7 ขั้นตอนการจัดทําคําสั่งบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา 

จัดทําคําสั่งบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ภายหลังจากที่ไดรับสัญญาจางการบรรจุพนักงาน

มหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา จากกองกฎหมาย และไดรับเอกสารการสมัครกองทุนสํารอง

เลี้ยงชีพ เอกสารวันที่รายงานตัวเขาปฏิบัติงาน และสําเนาหนาบัญชีธนาคาร จากคณะ/หนวยงาน             

ตนสังกัดเรียบรอย 

 

3.3 เงื่อนไข/ขอสังเกต/ขอควรระวัง/สิ่งที่ควรคํานึงในการปฏิบัติงาน 
 ผูปฏิบัติงานรวบรวมประเด็นสําคัญจากการศึกษากฎ ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ หรือจากการ

สังเกต การจดบันทึกในฐานะผูมีประสบการณในงานที่นํามาเขียนเปนคูมือการบรรจุพนักงาน

มหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา แลวนํามาเขียนเสนอเงื่อนไข/ขอสังเกต/ขอควรระวัง/สิ่งที่ควร

คํานึงถึงการปฏิบัติงานในงานนั้น ๆ เพื่อใหผูอานสามารถเรียนรูจากประสบการณของผู เขียน           

แลวสามารถนํามาปรับใชในการปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยสรุป

สาระสําคัญไดดังนี้ 

 3.3.1 ผูปฏิบัติงานตองจัดลําดับความสําคัญของแตละงาน เพื่อจะไดดําเนินการใหทัน 

เนื่องจากการบรรจุพนักงานจะตองนําเสนอท่ีประชุม ก.บ.ม. พิจารณาอนุมัติกอนที่จะดําเนินการตอใน

การบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย 

 3.3.2 การพิจารณาตรวจสอบคุณสมบัติ เอกสาร หลักฐาน 

   1) ตรวจสอบความถูกตองของขอมูลในแบบฟอรม ก.บ.พ.01/1 และ ก.บ.พ.01/2 

ไดแก คะแนนผลการศึกษาและคะแนนสอบ ความถูกตองของรายชื่อคณะกรรมการทดลองปฏิบัติงาน                     

ซึ่งผูปฏิบัติงานที่เปนพนักงานประจํา สายสนับสนุนไมสามารถแตงตั้งเปนกรรมการประเมินผูที่จะ

บรรจุเปนพนักงานประจํา สายวิชาการได  

   2) ในกรณีผูที่จะบรรจุยังไมไดรับใบปริญญาบัตรสามารถใชใบรับรองการสําเร็จ

การศึกษาแทนได โดยตองไดรับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยแลวเทานั้น หากใบรับรองการสําเร็จ

การศึกษายังไมไดรับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยนั้น ๆ จะไมสามารถเสนอเรื่องเขาที่ประชุม 

ก.บ.ม.  พิจารณาได 

   3) สําเนาใบแสดงผลการศึกษา (Transcript) ที่จบสมบูรณจะตองระบุวันที่สําเร็จ

การศึกษา และตองตรวจสอบจํานวนปในการศึกษาวาหลักสูตรที่จบนั้น เปนการศึกษา 5 ป          

ตามหลักสูตร หรือวาเปนการขยายระยะเวลาการศึกษา เพราะมีผลตอการกําหนดเงินเดือนแรกบรรจุ  

   4) ผูที่สําเร็จการศึกษาจากตางประเทศที่ไมไดจบการศึกษาใน 7 ประเทศ ไดแก 

ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศแคนาดา ประเทศสหราชอาณาจักร ประเทศออสเตรเลีย ประเทศ

นิวซีแลนด  ประเทศญี่ปุน และ Asian Institute of Technology (AIT) มหาวิทยาลัยจะตอง
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ดําเนินการสงเรื่องไปยัง สป.อว. เพื่อรับรองวุฒิการศึกษากอน จึงไดรับการกําหนดเงินเดือน          

ตามวุฒิการศึกษาที่สําเร็จการศึกษาจากตางประเทศได ในกรณีนี้จะไดรับการกําหนดเงินเดือนในวุฒิ

การศึกษาที่ไดรับการรับรองไปพลางกอน แลวจึงใหปรับวุฒิและอัตราเงินเดือนเมื่อไดรับการรับรอง

จาก สป.อว. แลว ยกตัวอยางเชน นาย ก. มาบรรจุเปนพนักงานมหาวิทยาลัย ตําแหนงอาจารย โดย

ใชวุฒิปริญญาเอก ซึ่งสําเร็จการศึกษาจากสาธารณรัฐประชาชนจีน และปริญญาโทจบการศึกษาจาก

มหาวิทยาลัยศิลปากร ดังนั้น นาย ก. จะไดรับการกําหนดเงินเดือนในวุฒิปริญญาโทไปพลางกอน ซึ่ง

ในขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยจะดําเนินการสงวุฒิการศึกษาปริญญาเอก จากสาธารณรัฐประชาชนจีน 

ของ นาย ก. ใหกับ สป.อว. เพื่อใชในการตีคาวุฒิ หากมหาวิทยาลัยไดรับเอกสารการรับรองวาวุฒิ

การศึกษาดังกลาวเทียบเทากับวุฒิการศึกษาปริญญาเอกจาก สป.อว. เรียบรอยแลว นาย ก. จะไดรับ

การปรับวุฒิและอัตราเงินเดือนในวุฒิการศึกษาปริญญาเอก ตั้งแตวันที่ไดรับการบรรจุแตงตั้ง 

   5) ผลคะแนนสอบภาษาอังกฤษ (กรณีสายวิชาการ) จะตองมีระยะเวลาไมเกิน 2 ป          

นับแตวันท่ีกําหนดในเอกสารแสดงผลการสอบ และตองอยูภายในระยะเวลาที่ยื่นใบสมัครงาน 

   6) ผูที่มีคุณสมบัติดังตอไปนี้ ใหเสนอที่ประชุม ก.บ.ม. เพื่อพิจารณายกเวนการใช

คะแนนภาษาอังกฤษ 

    6.1 ผูมีวุฒิการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาจากประเทศที่ใชภาษาอังกฤษใน

การสื่อสาร 

    6.2 ผูมีวุฒิการศึกษาจากหลักสูตรนานาชาติ หรือหลักสูตรที่ใชภาษาอังกฤษ               

ทั้งภายในประเทศและตางประเทศที่ ก.บ.ม. รับรอง 

    6.3 ผูมีสถานภาพเปนขาราชการซึ่งเปนผูดํารงตําแหนงทางวิชาการหรือ

พนักงานประเภทวิชาการซึ่งไดรับอนุมัติใหยายสวนงานในมหาวิทยาลัย 

    6.4 ผูเคยเปนขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาซึ่งดํารงตําแหนงวิชาการ

หรือพนักงานประเภทวิชาการทั้งของมหาวิทยาลัยและของสถาบันอุดมศึกษาอื่น และไดรับการบรรจุ

แตงตั้งเปนพนักงานประเภทวิชาการของมหาวิทยาลัย 

    6.5 คณาจารยของมหาวิทยาลัยศิลปากรที่สอนในระดับต่ํากวาปริญญาตรีใน

โรงเรียนสาธิตและโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร (ปฐมวัยและประถมศึกษา) 

    6.6 ผูซึ่งมีผลงานเปนที่ยอมรับอยางกวางขวางในระดับชาติหรือในระดับ

นานาชาติ 

    6.7 บุคคลอื่นตามที่ ก.บ.ม. กําหนด 

   7) หากไมมีผลคะแนนสอบภาษาอังกฤษ หรือไมมีคุณสมบัติตามขอ 4 ของ        

ตามประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง มาตรฐานความสามารถทางดานภาษาอังกฤษของอาจารย

ประจําที่รับเขาใหม กรณีบรรจุเปนพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ สังกัดคณะที่อยูกลุมสาขา
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ศิลปะและการออกแบบ ไดแก คณะจิตรกรรม ประติมากรรมและภาพพิมพ คณะสถาปตยกรรม

ศาสตร คณะมัณฑนศิลป คณะดุริยางคศาสตร และวิทยาลัยนานาชาติเฉพาะสาขาการออกแบบ

สื่อสารดิจิทัล แตเปนผูมีผลงานเปนที่ยอมรับอยางกวางขวางในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ         

ตามแนวปฏิบัติที่ผานมา คณะจะตองเสนอขออนุมัติที่ประชุม ก.บ.ม. พิจารณาอนุมัติจางโดยอนุโลม

การยื่นผลคะแนนภาษาอังกฤษเปนกรณีพิเศษเฉพาะราย เพื่อใหไดรับการพัฒนาภาษาอังกฤษกอน

แลวจึงจะยื่นผลคะแนนสอบภาษาอังกฤษในภายหลัง ตามระยะเวลาที่ ก.บ.ม. มีมติอนุมัติ แตตอง         

ไมเกิน 1 ป นับแตวันที่ไดรับการบรรจุแตงตั้ง  

   8) ตรวจสอบที่มาที่ไปของกรอบอัตราวางใหถี่ถวน เนื่องจากจะกระทบวงเงินในการ

บรรจุ หากใชกรอบอัตราที่ซ้ําซอนจะมีปญหาในเรื่องของการบริหารอัตรากําลังและการเบิกจายเงินเดือน 

   9) การบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา สายวิชาการ           

ที่ไมไดอยูในคณะกลุมสาขาศิลปะและการออกแบบ หากจะบรรจุวุฒิที่ต่ํากวาระดับปริญญาเอก 

จะตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุม ก.บ.ม. เพื่อขอปรับลดเงื่อนไขการบรรจุ แลว  

   10) วันที่เริ่มเขาปฏิบัติงานจะตองเปนวันทําการเทานั้น ผูปฏิบัติงานตองระวังและ

ตรวจสอบวันเขาปฏิบัติงานใหถูกตอง และไมตรงกับวันหยุดราชการ  

   11) กรณีบรรจุนักเรียนทุนเขาปฏิบัติ งาน สามารถบรรจุ ไดตั้ งแตวันที่ รายงานตัว                          

เขาปฏิบัติงาน แตไมกอนวันที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติสําเร็จการศึกษา ซึ่งสามารถบรรจุกอนเสนอที่ประชุม 

ก.บ.ม. อนุมัติ 

   12) กรณีเปนพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานชั่วคราว หรือลูกจางมหาวิทยาลัย 

ประเภทลูกจางชั่วคราวของมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ไดรับการคัดเลือกใหบรรจุเปนพนักงานมหาวิทยาลัย 

ประเภทพนักงานประจํา จะตองเริ่มเขาปฏิบัติงานในวันที่ 1 ของเดือนนั้น ๆ  หากตรงกับวันหยุดราชการ         

ใหเลื่อนเปนวันถัดไป เชน หากวันที่ 1 เปนวันเสาร ใหเริ่มเขาปฏิบัติงานในวันที่ 3 ของเดือนนั้น 

   13) คณะ/สวนงานตนสังกัดของพนักงานบรรจุใหมมักเขาใจผิดวาเมื่อสงเรื่องบรรจุ

มายังมหาวิทยาลัยและเขาที่ประชุม ก.บ.ม. แลว มหาวิทยาลัยจะออกคําสั่งไดเลย จึงไมไดเรงรีบ         

ในการดําเนินการจัดทําสัญญาจางมายังมหาวิทยาลัย ผูปฏิบัติงานอาจจะตองติดตามสัญญาจาง 

เอกสารการสมัครกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และสําเนาหนาบัญชีธนาคาร จากคณะ/สวนงาน ใหครบถวน 

เนื่องจากเมื่อไมมีการออกคําสั่งบรรจุจะสงผลใหพนักงานท่ีมาบรรจุใหมไดรับเงินเดือนลาชาออกไป 

   14) การแตงตั้งคณะกรรมการประเมินทดลองปฏิบัติงานควรแตงตั้งโดยตําแหนง 

เนื่องจากหากระบุชื่อบุคคล ตอมาเมื่อถึงกําหนดที่ตองประเมินทดลองงานแลวบุคคลนั้นลาออก           

หรือยาย หรือไมไดอยูในตําแหนงที่จะเปนผูประเมิน อาจทําใหกรรมการไมเกินกึ่งหนึ่ง สงผลให          

ไมสามารถประเมินการทดลองปฏิบัติงานได  
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   15) ผูที่จะไดรับการกําหนดอัตราเงินเดือนคุณวุฒิทางวิชาชีพ จะตองบรรจุใน

ตําแหนงทางวิชาชีพเทานั้น เชน ตําแหนงสถาปนิก  

    

3.4 แนวคิด/งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 การดําเนินงานดานการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา ผูเขียนไดศึกษา

เรียนรูหลักเกณฑ วิธีปฏิบัติงาน และขอควรระวัง/สิ่งที่ควรคํานึงถึงในการปฏิบัติงาน แนวคิดงานวิจัย

ที่นํามาประยุกตใชในการปรับปรุงแกไข และพัฒนางาน โดยมแีนวคิด/งานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

 3.4.1 เทคนิคการเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 

 ปทมาพร ทอชู (2559) ไดกลาววาการทํางานใหหนวยงานตาง ๆ ไมวาองคกรภาคราชการ 

รัฐวิสาหกิจ หรือเอกชน ตางก็ตระหนักถึงการปรับเปลี่ยนกระบวนการหรือวิธีการทํางานเพื่อให         

การทํางานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กลยุทธในการสรางความสําเร็จในการทํางาน หรือเทคนิค

การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน ตลอดจนการทํางานอยางไรใหมีความสุข นั่นแสดงวาองคกร

ทั้งหลายตางก็มีความเห็นตรงกันวาองคกรจะมีความเจริญกาวหนาหรือพัฒนาไปสูความเปนเลิศไดนั้น 

สิ่งสําคัญประการหนึ่งอยูที่ ผูปฏิบัติงานมีคุณภาพ และสามารถทํางานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

การทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ไดมีนักวิชาการหลายทานใหความหมายดังนี้ 

จอหน ดี .มิลเล็ท (John D.Millet,1954) ไดกลาววา ประสิทธิภาพ หมายถึง ผลการ

ปฏิบัติงานที่ทําใหเกิดความพึงพอใจ และไดรับผลกําไรจากการปฏิบัติงาน ซึ่งความพึงพอใจ หมายถึง 

ความพึงพอใจในการบริการใหกับประชาชน โดยพิจารณาจาก เชน การใหบริการอยางเทาเทียมกัน 

การใหบริการอยางรวดเร็วทันเวลา การใหบริการอยางเพียงพอ การใหบริการอยางตอเนื่อง และ          

การใหบริการอยางกาวหนา เปนตน 

สมใจ ลักษณะ (2544) ไดกลาววา การมีประสิทธิภาพในการทํางานของตัวบุคคล หมายถึง

การทํางานใหเสร็จ โดยสูญเวลาและเสียพลังงานนอยที่สุด ไดแกการทํางานไดเร็ว และไดงานที่ดี 

บุคลากรที่มีประสิทธิภาพในการทํางาน เปนบุคลากรที่ตั้งใจในการปฏิบัติงานเต็มความสามารถ            

ใชกลวิธี หรือเทคนิคการทํางานที่จะสรางผลงานไดมาก เปนผลงานที่มีคุณภาพเปนที่นาพอใจ          

โดยสิ้นเปลืองตนทุน คาใชจาย พลังงาน และเวลานอยท่ีสุด 

สิริวดี ชูเชิด (2556) ไดกลาววา ประสิทธิภาพการทํางาน หมายถึง ความสามารถและทักษะ

ในการกระทําของบุคคลของตนเอง หรือของผูอื่นใหดีขึ้น เจริญขึ้น เพื่อใหบรรลุเปาหมายของตนเอง

และขององคกร อันจะทําใหตนเอง ผูอื่นและองคกร เกิดความพึงพอใจและสงบสุขในท่ีสุด 

สรุปวา การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน เปนการวางแผนที่มุงจะพัฒนาความสามารถของ

องคการ เพื่อใหสามารถที่จะบรรลุและธํารงไวซึ่งระดับการปฏิบัติงานที่พอใจที่สุด ซึ่งสามารถวัดไดใน

แงของประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความเจริญเติบโตขององคกร 
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 ผูปฏิบัติงานตามคูมือฉบับนี้ มีเทคนิคการเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานโดยใชแนวคิดวงจร         

การควบคุมคุณภาพ (PDCA) ที่มา : www.entraining.net ดังนี้ 

 PDCA คือแนวคิดซึ่งถูกคิดคนโดย Dr. Edwards W. Deming เกี่ยวกับวงจร PDCA ที่เปนอีก

เครื่องมือหนึ่งที่สําคัญสําหรับการวางแผนแกปญหาอยางยั่งยืน หลักการ PDCA Plan-Do-Check-Act 

สามารถนํามาประยุกตใชไดกับทุกงานแมกระท่ังการดําเนินชีวิตประจําวัน 

 PDCA มีหลากหลายหลักการที่ทําใหเราไปถึงความสําเร็จที่เราตั้งใจไว ซึ่งถาลองวิเคราะหโดย

ใชหลักการ Plan – Do – Check – Act เปนกรอบในการวิ เคราะห  อาจแบงแยกได เปน ดังนี้          

“การตั้งเปาหมาย ( Goal Setting )“ ถือเปนจุดเริ่มตนสําคัญของการลงมือทําในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

เพราะการมีเปาหมาย หมายถึงการที่เรารูวาเราจะเดินทางไปที่ไหน ยิ่งถารูไดวาทําไมเราถึงตองไป และ

ยิ่งมองเห็นภาพของตัวเราเมื่อไปถึงเปาหมายนั้นชัดเจนมากเทาไร ยิ่งเกิดแรงกระตุนใหเราอยากออก

เดินทางไปสูเปาหมายนั้นโดยเร็ว 

 การวางแผนงาน และ กําหนดวิธีการ (Planning) 

          หลังจากเรามีเปาหมายแลว เราตองนําเปาหมายนั้นมากําหนดรายละเอียด สิ่งที่ตองทําโดย

เรียงตามลําดับความสําคัญ รายละเอียดขั้นตอน ปจจัยตางๆที่ตองใช ระยะเวลาเริ่ม-สิ้นสุด บุคคลหรือ

ทีมงานที่เกี่ยวของในแตละขั้นตอน และที่สําคัญที่สุดคือ ตัวชี้วัดผล (KPI) เนื่องจากแผนงานหมายถึง 

เราจะเดินทางไปสถานที่นั้นดวยวิธีไหน ไปถึงเมื่อไหร ดังนั้น ตัวชี้วัดจึงเปนตัวที่จะคอยบอกวาวิธีการที่

เราเลือกใชนั้นถูกตองหรือไม เร็ว-ชาอยางไร ทรัพยากรที่ใชไปเปนไปตามแผนหรือเกินกวาที่กําหนดไว 

เพื่อที่จะไดปรับแผนหรือวิธีไดอยางทันทวงท ี

 การลงมือปฏิบัติ (Do) 

          ขั้นตอนนี้คือการลงมือปฏิบัติตามแผนงานและวิธีการที่เรากําหนดไวอยางมีวินัย ทักษะการ

บริหารตางๆจะถูกหยิบมาใชในระยะการลงมือปฏิบัตินี้ เชน การบริหารเวลาใหไดตามแผน การประชุม

เพื่อตรวจสอบความคืบหนา การมอบหมายงานเพื่อแบงเบาภาระ เปนตน ในเรื่องที่นอกเหนือจากการ

ทํางาน ไมวาจะเปนการพัฒนาตัวเอง การออกกําลังกาย หรือการบริหารการเงินสวนบุคคล ยอมตองใช

วินัยและการบริหารดานตางๆดวยเชนกัน 

 การตรวจสอบ (Check) 

          หลังจากเราเริ่มลงมือปฏิบัติไปไดสักระยะ ตองเริ่มทําการตรวจสอบความคืบหนาของสิ่งที่เรา

ไดลงมือปฏิบัติไปนั้นวาเปนไปตามแผนงานหรือไม ซึ่งสิ่งที่จะบงบอกไดก็คือตัวชี้วัดที่เรากําหนดไว

นั่นเอง ถาจุดที่เราตรวจสอบไดผลลัพธตามตัวชี้วัดที่เราตั้งไวหรือดีกวาแสดงวาวิธีการที่เราเลือกใชนั้น

ยังคงถูกตอง แตถาตรวจสอบออกมาแลวผลปรากฏวาต่ํากวาตัวชี้วัดที่ตั้ง ถือเปนสัญญาณเตือนวา         

มีความผิดปกติบางอยางเกี่ยวกับแผนงานหรือวิธีการที่เรากําหนดไวในตอนแรก 
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 การปรับปรุง (Act / Action) 

          ขั้นตอนนี้คือการปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยนวิธีการหรือทรัพยากรบางอยางเพื่อทําใหผลลัพธ

กลับมาอยูในแผนงานหรือเสนทางสูเปาหมายตามระยะเวลาที่กําหนดไวในครั้งแรก ซึ่งกระบวนการ

ปรับปรุงเริ่มจากการวิเคราะหหาสาเหตุที่ทําใหผลลัพธไมเปนไปตามที่เราวางแผนหรือกําหนดไว วาเกิด

จากองคประกอบหรือปจจัยภายใน/ภายนอกใดบาง แลวจึงมากําหนดมาตรการแกไข ปรับปรุงตอไป 

 ดังนั้น เทคนิคการเพิ่มประสิทธิภาพในการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงาน

ประจํา ตองดําเนินการตามกระบวนการทํางานตามหลัก PDCA ดังตารางที่ 6 ดังนี้ 

 

ตารางที่ 6 หลักการปฏิบัติงานตามระบบ PDCA 

หลักการปฏิบัติงาน  

ตามระบบ PDCA 

รายละเอียดในการปฏิบัติงานตามหลักการ PDCA 

P = Plan (การวางแผน) ศึกษา วิเคราะหการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงาน

ประจํา จากระเบียบที่เก่ียวของ ดังนี้ 

1. หลักเกณฑขอบั งคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว าด วยการ

บริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2559 

2. ประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง บัญชีเงินเดือนข้ันต่ําขั้นสูง 

เงินประจําตําแหนง คาตอบแทนและหลักเกณฑวิธีการจาย (ฉบับที่ 

3) ฉบับลงวันที่ 19 พฤษภาคม 2565 

3. ประกาศ ก.บ.ม. มหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง กําหนดอัตรา

เงินเดือนแรกบรรจุแกพนักงานมหาวิทยาลัยที่มีวุฒิการศึกษาหรือ

คุณวุฒิทางวิชาชีพที่มิไดกําหนดไวในประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร 

เรื่อง บัญชีเงินเดือนขั้นต่ํา ขั้นสูง เงินประจําตําแหนง คาตอบแทน 

และหลักเกณฑวิธีการจาย 

4. ประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง มาตรฐานความสามารถ

ทางดานภาษาอังกฤษของอาจารยประจําท่ีรับเขาใหม 

5. ประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง กําหนดคุณสมบัติของ

บุคคลที่ไมตองมีผลคะแนนภาษาอังกฤษ ตามประกาศมหาวิทยาลัย

ศิลปากร เรื่อง มาตรฐานความสามารถทางดานภาษาอังกฤษของ

อาจารยประจําที่รับเขาใหม เพิ่มเติม 
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หลักการปฏิบัติงาน  

ตามระบบ PDCA 

รายละเอียดในการปฏิบัติงานตามหลักการ PDCA 

6. แผนอัตรากําลังบุคลากรมหาวิทยาลัยศิลปากร 5 ป (พ.ศ. 

2557-2561) ที่ไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย

ศิลปากร ครั้งที่ 3/2556 เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2556 ในสวนของ

การบริหารอัตรากําลัง 

D = Do (การปฏิบัติตามแผน) 1. จัดทําขั้นตอนการปฏิบัติงาน  

2. จัดทําคู ม ือการปฏิบัติงานการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลยั 

เพื่อใหการปฏิบัติงานมีหลักเกณฑการปฏิบัติ เปนไปในทิศทาง

เดียวกัน 

3. ประชาสัมพันธใหบุคลากรและผูปฏิบัติงานทีร่ับผิดชอบเกี่ยวกับ

การบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา รับทราบ

ขอมูลตามเอกสารขั้นตอน หรือคูมือการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย 

ประเภทพนักงานประจํา โดยระบุรายละเอียดของเนื้อหาตาม         

Flow chart เปนตน 

4. รวบรวมและตรวจสอบเอกสารตางๆ ใหสอดคลองและถูกตอง

ตามกฎหมายขอบังคับ ระเบียบ และประกาศที่เก่ียวของ  

5. หากพบปญหา อุปสรรค รีบแกไขโดยทันท ี

C = Check (ตรวจสอบการ

ปฏิบัติตามแผน) 

ตรวจสอบความถูกตองของกระบวนการขออนุมัติบรรจุพนักงาน

มหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา ใหครบถวนตามขั้นตอน 

การดําเนินงานที่กําหนดไวในระเบียบที่เกี่ยวของ เมื่อพบประเด็น

ปญหาผูปฏิบัติงานตองเรงดําเนินการแกไข  

A = Action (ปรับปรุงแกไข) สรุปผลการดําเนินงานและรายงานผลตอผูบริหาร เพื่อเปนขอมูล   

ในการพัฒนาและปรับปรุงแกไขในครั้งตอไป 

 

 3.4.2 ความรูและสมรรถนะที่จําเปนในการปฏิบัติงาน  

 แนวคิดการพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะที่จําในการปฏิบัติงาน นอกจากหลักการทํางาน 

และประสบการณในการทํางานแลว ผูเขียนคูมือปฏิบัติงานยังไดใชสมรรถนะที่จําเปนในการปฏิบัติงาน 

ซึ่งเปนสมรรถนะหลักในการปฏิบัติงาน เปนคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของพนักงานมหาวิทยาลัย               

ทุกตําแหนงทั้งองคกรเพื่อหลอหลอมคานิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงครวมกัน เพื่อใหการปฏิบัติงาน

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามที่องคกรตองการได รวมทั้งตองมีทักษะของงานตามสมรรถนะ               
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ที่จําเปนและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่งมี 4 คุณลักษณะ ตามขอบังคับมหาวิทยาลัย

ศิลปากรวาดวยหลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติงาน 2561 ดังตารางที่ 7 ดังนี้ 

 

ตารางที่  7 สมรรถนะที่จําเปนในการปฏิบัติงาน 

สมรรถนะ 

ในการปฏิบัติงาน 
สมรรถนะที่จําเปนในการปฏิบัติงาน 

การมุงผลสัมฤทธิ์ 1. มีความรู ความสามารถ ความพยายาม ความอดทน ขยันหมั่นเพียร 

ละเอียดรอบคอบในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อใหไดผลงานที่มีคุณภาพ              

2. มีความมุงมั่นที่จะปฏิบัติงานตามระเบียบ ขอบังคับ ประกาศของ

มหาวิทยาลัย  

3. สามารถประยุกตปรับปรุงวิธีการทํางานใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

รวมถึงการทํางานใหถูกตองและรวดเร็ว 

4. สามารถแสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงพัฒนาในงาน

ที่ปฏิบัติ 

5. มุงสรางและพัฒนาผลงานใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง เชน การตอบคําถาม

ตอขอสงสัยกับคณะ/สวนงาน 

ความเขาใจองคกร

และระบบงาน 

 

 

 

1. มีความเขาใจโครงสรางองคกร และระบบงานขององคกร สายบังคับ

บัญชา และวัฒนธรรมองคกร และสามารถนําความรูความเขาใจมา

ประยุกตใชในการทํางาน การติดตอ และประสานงาน เพื่อประโยชนของ

งานและองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. ยอมรับและปรับตัวในการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองคกร เชน     

การเปลี่ยนโครงสรางองคกร ระบบงาน และการปรับเปลี่ยนกระบวนงาน  

การทํางานเปนทีม 1. มีความสามารถในการทํางานเปนทีม รับฟงความคิดเห็นของสมาชิก          

ในทีม เต็มใจเรียนรูจากผูรวมงานและใหความรวมมืออยางด ี 

2. กลาวถึงเพื่อรวมงานในเชิงสรางสรรค และรายงานใหสมาชิกทราบ

ความคืบหนาของการดําเนินงานในกลุม 

3. ประสานงานและสงเสริมสัมพันธภาพอันดีในทีม เพื่อสนับสนุนการ

ทํางานรวมกันใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
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สมรรถนะ 

ในการปฏิบัติงาน 
สมรรถนะที่จําเปนในการปฏิบัติงาน 

การมีคุณธรรม

จริยธรรม และ

จรรยาบรรณ 

1. ปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใส มีความซื่อสัตยสุจริต มีสัจจะเชื่อถือได 

2. มีจิตสํานึกและผลักดันภารกิจของตนและหนวยงานใหบรรลุเปาหมาย 

3. ปฏิบัติงานดวยความรับผิดชอบ ถูกตองตามหลักกฎหมายและจริยธรรม 

รวมถึงระเบียบวินัย 

4. ยึดมั่นในหลักการและจรรยาบรรณวิชาชีพ ไมเบี่ยงเบนดวยอคติหรือ

ผละประโยนชนสวนตน 

 

 3.4.3 การบรรจุแตงตั้ง 

 สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (2551) ไดใหความหมาย บรรจุ หมายถึง     การ

รับบุคคลที่ไมไดเปนขาราชการพลเรือนสามัญมา ดวยวิธีการสอบแขงขันหรือคัดเลือก โดยเปนการทํา

ใหมีสถานภาพเปนขาราชการพลเรือนตามกฎหมายวาดวยขาราชการพลเรือน  

 สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (2551) ไดใหความหมาย แตงตั้ง หมายถึง    

การสั่งใหขาราชการมีอํานาจหนาที่และรับผิดชอบงานในตําแหนงใดตําแหนงหนึ่งและมีสิทธิที่จะไดรับ

เงินเดือนตามตําแหนงที่ไดรับแตงตั้ง โดยมีหัวใจสําคัญของการบรรจุแตงตั้ง ดังนี้ 

1. ผูมีอํานาจสั่งบรรจุและแตงตั้ง 

2. มีตําแหนงในระดับท่ีจะแตงตั้ง 

3. มีคุณสมบัติตามที่จะแตงตั้ง 

4. ดําเนินการตามหลักเกณฑและวิธีการ 

5. การออกคําสั่งแตงตั้งตามแตกรณี 
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บทท่ี 4  

เทคนิคในการปฏิบัติงาน 
 
 การบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา มีเทคนิคในการปฏิบัติงานและ        

แนวทางการคิดวิเคราะหที่เปนแบบแผน โดยมขีั้นตอนการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

 4.1 กิจกรรม/แผนการปฏิบัติงาน 

 4.2 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 4.3 วิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

           4.4 จรรยาบรรณ/คุณธรรม/จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
4.1 กิจกรรม/แผนการปฏิบัติงาน 
 กิจกรรม/แผนการปฏิบัติงานการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา        

จะสําเร็จตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพไดนั้น ตองมีวิธีการปฏิบัติงาน มีวิธีการดําเนินการ           

ดังตารางที่ 8 ดังนี้  
 
ตารางที่ 8 กิจกรรม/แผนการปฏิบัติงานตามขั้นตอนการทํางานการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย 

ประเภทพนักงานประจํา 

กิจกรรม รายละเอียดกิจกรรม/แผนการปฏิบัติงาน เปาหมาย /ตัวชี้วัด 

1.  กองทรัพยากรมนุษยรับเรื่อง

จากคณะ/สวนงาน  

กองทรัพยากรมนุษยรับเร่ืองในระบบ d-saraban  

สงเร่ืองใหกับผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ  

ทันการประชุม 

ก.บ.ม.ในรอบถัดไป 

2. พิจารณาเรื่องและตรวจสอบ

เอกสาร หลักฐาน กรอบอัตราวาง 

คุณสมบัติ ของผูที่จะบรรจ ุ

ตรวจสอบเอกสาร หลักฐาน กรอบอัตราวาง คุณสมบัติ 

ของผูที่จะบรรจ ุโดยมีเอกสารดังนี้ 

2.1 แบบ ก.บ.พ.01/1 สําหรับพนักงานสายวิชาการ หรือ 

แบบ ก.บ.พ. 01/2 สําหรับพนักงานสายสนับสนุน 

2.2 ใบสมัครสอบคัดเลือก พรอมรูปถาย 

2.3 หลักฐานการศึกษา 

2.4 เอกสารสวนบุคคล ไดแก สําเนาบัตรประชาชน 

สําเนาทะเบียนบาน สําเนาใบเปลี่ยนชื่อ-สกุล สําเนา

ทะเบียนสมรส ใบรับรองแพทย  

2.5 ผลคะแนนภาษาอังกฤษ (กรณีสายวิชาการ) 

2.6 เอกสารประกาศรับสมัครงานตาง ๆ 

 

 

ทันการประชุม 

ก.บ.ม.ในรอบถัดไป 
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กิจกรรม รายละเอียดกิจกรรม/แผนการปฏิบัติงาน เปาหมาย/ตัวชี้วัด 

3. เสนอผูมีอํานาจเพื่อพิจารณา

นําเขาที่ประชุม ก.บ.ม. พิจารณา

อนุมัติบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย 

ประเภทพนักงานประจํา 

 

หากเอกสารถูกตอง/ครบถวน เสนอรองอธิการบดีฝายบริหาร

เพื่อพิจารณานําเขาที่ประชุม ก.บ.ม. พิจารณาอนุมัติบรรจุ

พนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา หากเอกสาร

ไมถูกตอง/ครบถวน สงเรื่องกลับไปที่คณะ/สวนงาน เพื่อแกไข 

ทันการประชุม 

ก.บ.ม.ในรอบถัดไป 

4. ที่ประชุม ก.บ.ม. พิจารณา ที่ประชุม ก.บ.ม. พิจารณาการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลยั 

ประเภทพนักงานประจํา มีมติอนุมัติใหบรรจุเปนพนักงาน

มหาวิทยาลัย และอนุมัติใหแตงตั้งคณะกรรมการประเมิน

ทดลองปฏิบัติงาน การจางครั้งแรกใหจางเปนพนักงาน

ประจําสถานภาพทดลองงาน มีระยะเวลาการจาง 1 ป 

โดยใหมีการประเมินผลการทดลองปฏิบัติ งานเปน

ระยะเวลาไมนอยกวา 6 เดือน 

ในกรณีที่ที่ประชุม ก.บ.ม. ไมอนุมัติการบรรจุพนักงาน

มหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา ใหสงเอกสารคืนคณะ/

สวนงาน ตนสังกัด เพื่อทราบและดําเนินการตอไป 

1 วัน 

5. แจงมติที่ประชุมและขั้นตอน

การดํา เนินการของพนักงานฯ              

บรรจุใหม ไปยังสวนงานตนสังกัด 

เมื่อ ก.บ.ม. พิจารณาอนุมัติแลว แจงมติที่ประชุม ก.บ.ม. 

พรอมเอกสาร แบบฟอรม สําหรับการบรรจุพนักงาน

มหาวิทยาลัยใหม จัดสงไปยังคณะ/สวนงาน ตนสังกัดเพื่อ

ทราบและดําเนินการตอไป พรอมทั้งแจงมติที่ประชุมรวมถึง

ขอมูลการบรรจุเสนอกองกฎหมายเพื่อดําเนินการเกี่ยวกับการ

ทําสัญญา 

1 วัน 

6. พนักงานฯ จัดทําสัญญาจาง 

และกองกฎหมายสงสัญญาจางให

กองทรัพยากรมนุษย 

คณะ/สวนงาน ตนสังกัดดําเนินการประสานงานกับกอง

กฎหมายเพื่อใหพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงาน

ประจํา ที่ไดรับการบรรจุเขาทําสัญญาจางการบรรจุพนักงาน

มหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา กับกองกฎหมายใน

กรณีที่บรรจุตําแหนงนักการเงิน จะตองทําสัญญาค้ําประกัน 

(ระยะเวลาขึน้อยู

กับสวนงานตน

สังกัดและกอง

กฎหมาย) 

7. จั ดทํ าคํ าสั่ งบรรจุพนั กงาน

มหาวิทยาลัย ประเภทพนักงาน

ประจํา 

จัดทําคําสั่งบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ภายหลังจากที่ไดรับ

สัญญาจางการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงาน

ประจํา จากกองกฎหมาย และไดรับเอกสารการสมัครกองทุน

สํารองเลี้ยงชีพ เอกสารวันที่รายงานตัวเขาปฏิบัติงาน และ

สําเนาหนาบัญชีธนาคาร จากคณะ/หนวยงาน ตนสังกัด 

0.5 วัน 
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1 การรับเรื่องจากคณะ/สวนงาน 

1. บันทึกจากสวนงานตนสังกัดเสนอขออนุมัติจางฯ 

2. แบบ ก.บ.พ.01/1 หรือ แบบ ก.บ.พ. 01/2 

3. ใบสมัครสอบคัดเลือก 

4. หลักฐานการศึกษา 

5. เอกสารสวนบุคคล ไดแก บัตรประชาชน สําเนาทะเบียน

บาน ใบเปลี่ยนชื่อ ใบรับรองแพทย ทะเบียนสมรส 

6. ผลคะแนนภาษาอังกฤษ (กรณีสายวิชาการ) 

7. เอกสารประกาศรับสมัครงานตาง ๆ 

  (ทันการประชุมในรอบถัดไป) 

2 การพิจารณาเรื่อง และเสนอผูมีอํานาจพิจารณา  

8. เอกสารตามขอ 1-7 

(ทันการประชุมในรอบถัดไป) 

3 การเสนอที่ประชุม ก.บ.ม. พิจารณา 

9. วาระการประชุม ก.บ.ม.  

10. เอกสารตามขอ 1-7 

(ระยะเวลา 1 วัน ตามปฏิทินการประชุม) 

4 การแจงมติที่ประชุมและขั้นตอนการดําเนินการของพนักงานฯ 

บรรจุใหม ไปยังสวนงานตนสังกัด 

11. มติที่ประชุม ก.บ.ม.  

12. เอกสารแสดงขั้นตอนการดําเนินการของพนักงานฯ 

(ระยะเวลาประมาณ 1 วันทําการ) 

5 การจัดทําสัญญาจางและกองกฎหมายสงสัญญาจางใหกอง  

ทรัพยากรมนุษย 

13. สัญญาจางและเอกสารหลักฐานการทําสัญญาฯ 

 (ระยะเวลาขึ้นอยูกับสวนงานตนสังกัดและกองกฎหมาย) 

6 การออกคําสั่งบรรจุ 

14. สําเนาสัญญาจางฯ 

15. คําสั่งบรรจุแตงต้ังพนักงานฯ 

16. เอกสารตามขอ 1-7 

(ระยะเวลาประมาณ 0.5 วันทําการ 

แผนภาพที่ 1 ขั้นตอนการปฏิบัติงานการบรรจพุนักงานมหาวิทยาลยั ประเภทพนักงานประจาํ 

4.2 ขั้นตอนการปฏิบัตงิานการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา 
 ขั้นตอนการทํางานอยางละเอียด ตามคูมือปฏิบัติงานการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย 

ประเภทพนักงานประจําฉบับนี้ ดําเนินงานเริ่มตนตั้งแตคณะ/สวนงานมีความประสงคจะบรรจุ

พนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา โดยสิ้นสุดกระบวนการเมื่อมีการออกคําสั่งบรรจุ

พนักงานมหาวิทยาลัย โดยคูมือฉบับนี้แบงขั้นตอนการปฏิบัติงานหลักออกเปน 6 ขั้นตอน                  

ดังรายละเอียดแผนภาพที่ 1  
       ผูเกี่ยวของ/กิจกรรม                                                เอกสารที่เกี่ยวของ/ระยะเวลาดําเนินการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

เริ่มตน 

การรับเรือ่งจากคณะวิชา/สวนงาน 

การพิจารณาเรื่อง และเสนอ

รองอธิการบดีฝายบริหาร

พิจารณา นําเสนอที่ประชุม 

ก.บ.ม. พิจารณา 

ไมถูกตอง/ 

ไมครบถวน 

การเสนอที่ประชุม ก.บ.ม. 

พิจารณาอนุมัต ิ

อนุมัติ 

ถูกตอง/ครบถวน 
ไมอนุมัต ิ

แจงมติที่ประชุมและขั้นตอนการดําเนินการของพนักงานฯ 

บรรจุใหม ไปยังคณะ/สวนงานตนสังกัด 

ดําเนินการจัดทําสัญญาจาง และกองกฎหมายสงสัญญาจาง

ใหกองทรัพยากรมนุษย 

การออกคําสั่งบรรจุ 

จบ 

สงคืนคณะ/

สวนงาน 

1 

2 

3 

4 

5 

6 
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รายละเอียดของการปฏิบัติงาน 

 จากขั้นตอนการปฏิบัติตามคูมือปฏิบัติงานการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงาน

ประจํา สามารถอธิบายรายละเอียดการปฏิบัติงานตามขั้นตอนดังกลาวดังแผนภาพที่ 1 ทั้งนี้  

รายละเอียดของการปฏิบัติงานประกอบดวยรายละเอียดของการดําเนินการในขั้นตอนตาง ๆ เอกสาร

ที่เกี่ยวของ กฎระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ รวมทั้งไดอางถึงผูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามคูมือนี้ดวย 

และเพื่ อความสะดวกในการปฏิบั ติ ง าน ผู เขียนไดแทรกเอกสารประกอบการนํ า เสนอ                     

โดยบางสวนแทรกอยูในเนื้อหานี้แลว หรือบางสวนแทรกไวในภาคผนวก มีรายละเอียด ดังนี้ 

ขั้นตอนการพิจารณาตรวจสอบคุณสมบตัิ เอกสาร หลักฐาน 

1. กองทรัพยากรมนุษยรับเรื่องจาก คณะ/สวนงาน เรื่องการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย 

ประเภทพนักงานประจํา โดยคณะ/สวนงานตองสงเอกสารหลักฐานของผูที่จะบรรจุมายังกอง

ทรัพยากรมนุษย ดังนี้ 

1.1 บันทึกแบบฟอรม ก.บ.พ.01/1 (ภาคผนวก ข-1) สําหรับบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย 

ประเภทพนักงานประจํา สายวิชาการ หรือ แบบฟอรม ก.บ.พ.01/2 (ภาคผนวก ข-2) สําหรับบรรจุ

พนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา สายสนับสนุน 

1.2 แบบฟอรมใบสมัครสอบคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา

พรอมรูปถาย 1 นิ้ว (ภาคผนวก ข-3) 

1.3 หลักฐานการศึกษาที่ตรงกับคุณสมบัติที่จะบรรจุ ไดแก สําเนาใบปริญญาบัตร และ 

สําเนาใบแสดงผลการศึกษา (Transcript) ที่จบสมบูรณ  

1.4 เอกสารสวนบุคคล ไดแก สําเนาบัตรประชาชน (1 ชุด) สําเนาทะเบียนบาน (1 ชุด) 

สําเนาใบเปลี่ยนชื่อ-สกุล (1 ชุด) สําเนาใบทะเบียนสมรส (1 ชุด) สําเนาใบรับรองแพทย สําเนาใบผาน

การเกณฑทหาร แบบ สด.43 หรือ สด.8 (1 ชุด) ใบรับรองการผานงาน (ถามี) ประวัติและผลงานหรือ

ประสบการณทํางาน (ถามี) 

1.5 ผลคะแนนสอบภาษาอังกฤษ (กรณีสายวิชาการ) ตามประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร 

เรื่อง มาตรฐานความสามารถทางดานภาษาอังกฤษของอาจารยประจําที่รับเขาใหม โดยผลคะแนน

สอบภาษาอังกฤษจะตองมีระยะเวลาไมเกิน 2 ป นับแตวันที่กําหนดในเอกสารในเอกสารแสดงผล    

การสอบ ทั้งนี้ กรณีเปนผูมีคุณสมบัติ ตามขอ 4 ของประกาศฯ ดังกลาว ใหตรวจสอบเอกสาร          

ที่เก่ียวของเพ่ือเสนอ ก.บ.ม. พิจารณายกเวนการใชผลคะแนนสอบภาษาอังกฤษ 

1.6 เอกสารประกาศรับสมัครงานตาง ๆ จากคณะ/สวนงาน ไดแก คําสั่งแตงตั้ง

คณะกรรมการสอบคัดเลือก ประกาศรับสมัครงาน ประกาศรายชื่อผูมีสิทธิ์สอบ ประกาศรายชื่อผูมี

สิทธิ์สอบสัมภาษณ ประกาศรายชื่อผูไดรับการคัดเลือก และขอมูลคะแนนสอบของผูไดรับการ

คัดเลือก 
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2. ผูปฏิบัติงานดําเนินการตรวจสอบความถูกตองของบันทึกแบบฟอรม ก.บ.พ.01/1 

สําหรับบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา สายวิชาการ หรือ บันทึกแบบฟอรม 

ก.บ.พ. 01/2 สําหรับบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา สายสนับสนุน ซึ่งในแบบ 

ก.บ.พ.01/1 และ ก.บ.พ. 01/2 มีจํานวน 2 หนา จะตองมีขอมูลในแบบฟอรมหนาที่ 1 ไดแก             

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง ตําแหนงเลขที่  อัตราเงินเดือน สังกัด วุฒิการศึกษา หนาที่  2 ไดแก              

ผลการศึกษาและคะแนนสอบ ภาระงานในตําแหนง และรายชื่อคณะกรรมการประเมินผลการทดลอง

ปฏิบัติงาน 

3. ผูปฏิบัติงานดําเนินการตรวจสอบตําแหนงที่จะบรรจุ กรอบเลขที่ตําแหนงที่วางสําหรับ

การบรรจุ โดยตรวจสอบตําแหนงที่จะบรรจุและกรอบเลขที่ตําแหนงที่วาง จากบัญชีถือจายของ             

กองทรัพยากรมนุษย ซึ่งกรอบตําแหนงที่จะสามารถใชบรรจุไดจะตองเปนกรอบวางที่ไมมีคนครอง 

ตําแหนงและตําแหนงเลขที่จะตองตรงกับขอมูลที่คณะ/สวนงานตนสังกัดสงมาตามบันทึกแบบฟอรม 

ก.บ.พ.01/1 และ ก.บ.พ.01/2 ในกรณีท่ีตองการบรรจุตําแหนงอาจารย แตในกรอบอัตราที่จะใชบรรจุ

ในบัญชีถือจายเปนตําแหนงผูชวยศาสตราจารย ใหเสนอที่ประชุม ก.บ.ม. เพื่อขออนุมัติเปลี่ยน

ตําแหนงจากตําแหนงผูชวยศาสตราจารย เปนตําแหนงอาจารย โดยเสนอขออนุมัติเปลี่ยนชื่อตําแหนง

จากตําแหนงผูชวยศาสตราจารย เปนตําแหนงอาจารย พรอมกับเรื่องที่จะขออนุมัติบรรจุในวาระ

เดียวกัน 

4. ผูปฏิบัติงานดําเนินการตรวจสอบหลักฐานทางการศึกษา  

4.1 ตองแนบสําเนาใบปริญญาบัตร และ สําเนาใบแสดงผลการศึกษา (Transcript) ทีส่ําเร็จ

การศึกษาสมบูรณเทานั้น หากเปนผูสําเร็จการศึกษาที่ยังไมไดรับใบปริญญาบัตร สามารถใชหนังสือ

รับรองที่ออกจากมหาวิทยาลัยโดยตองไดรับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยแลว แทนได  
4.2 ตรวจสอบตําแหนงกับคุณสมบัติที่จะบรรจุใหสอดคลองกับมาตรฐานกําหนด

ตําแหนง เชน ตําแหนงนักบัญชีปฏิบัติการ ตองสําเร็จการศึกษาวุฒิปริญญาตรี สาขาวิชาบัญชี  

4.3 การบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา สายวิชาการ กําหนดใหตอง

สําเร็จการศึกษาวุฒิปริญญาเอก ตามสาขาวิชาที่คณะมีความประสงค หากจะบรรจุวุฒิที่ต่ํากวาระดับ

ปริญญาเอก จะกระทําไดตอเมื่อคณะไดดําเนินการเปดรับสมัครสอบคัดเลือกแลวไมมีผูผานการ

คัดเลือกแลวจึงเสนอที่ประชุม ก.บ.ม. เพื่อขออนุมัติปรับลดเงื่อนไขการบรรจุจากวุฒิปริญญาเอก    เปน

วุฒิปริญญาโทที่กําลังศึกษาวุฒิ ปริญญาเอก และกําลังทําวิทยานิพนธ หรือ เปนวุฒิปริญญาโท แลวแต

ดุลยพินิจของที่ประชุม ก.บ.ม. กอน จึงจะสามารถบรรจุวุฒิการศึกษาที่ต่ํากวาปริญญาเอกได ยกเวน

คณะที่อยูในกลุมสาขาศิลปะและการออกแบบ ซึ่งประกอบไปดวย คณะจิตรกรรม ประติมากรรมและ

ภาพพิมพ คณะสถาปตยกรรมศาสตร คณะมัณฑนศิลป คณะดุริยางคศาสตร และวิทยาลัยนานาชาติ

เฉพาะสาขาการออกแบบสื่อสารดิจิทัล สามารถบรรจุดวยวุฒิปริญญาโทได โดยไมตองขออนุมัติปรับ 
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ลดเงื่อนไขการบรรจุจากที่ประชุม ก.บ.ม. สวนการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงาน

ประจํา สายวิชาการ ที่สังกัดโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร สามารถบรรจุดวยวุฒิปริญญาตรีได 

5. การกําหนดอัตราเงินเดือนตามตําแหนงที่จะบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภท

พนักงานประจํา 

5.1 ตรวจสอบอัตราเงินเดือนแรกบรรจุของพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงาน

ประจํา ตามคุณวุฒิที่ไดรับ ตามประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง บัญชีเงินเดือนขั้นต่ําขั้นสูง              

เงินประจําตําแหนง คาตอบแทนและหลักเกณฑวิธีการจาย (ฉบับที่ 3) ฉบับลงวันที่ 19 พฤษภาคม 

2565 ในกรณีการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา สายวิชาการ ที่มีวุฒิการศึกษา

ทางวิชาชีพ ใหกําหนดอัตราเงินเดือนตาม ประกาศ ก.บ.ม. มหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง กําหนดอัตรา

เงินเดือนแรกบรรจุแกพนักงานมหาวิทยาลัยที่มีวุฒิการศึกษาหรือคุณวุฒิทางวิชาชีพที่มิไดกําหนดไว

ในประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง บัญชีเงินเดือนขั้นต่ํา ขั้นสูง เงินประจําตําแหนง คาตอบแทน 

และหลักเกณฑวิธีการจาย  

5.2 ผูที่สําเร็จการศึกษาจากตางประเทศที่ไมไดสําเร็จการศึกษาใน 7 ประเทศ ไดแก 

ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศแคนาดา ประเทศสหราชอาณาจักร ประเทศออสเตรเลีย ประเทศ

นิวซีแลนด  ประเทศญี่ปุน และ Asian Institute of Technology (AIT) มหาวิทยาลัยจะตอง

ดําเนินการสงเรื่องเพื่อขอให สป.อว. รับรองวุฒิการศึกษากอน จึงไดรับการกําหนดเงินเดือนตามวุฒิ

การศึกษาที่สําเร็จจากตางประเทศได ในกรณีนี้จะไดรับการกําหนดเงินเดือนในวุฒิการศึกษาที่ไดรับ

การรับรองไปพลางกอน แลวจึงใหปรับวุฒิและอัตราเงินเดือนเมื่อไดรับการรับรองจาก สป.อว. แลว 

ยกตัวอยางเชน นาย ก. มาบรรจุเปนพนักงานมหาวิทยาลัย ตําแหนงอาจารย โดยใชวุฒิปริญญาเอก 

ซึ่งสําเร็จการศึกษาจากสาธารณรัฐประชาชนจีน และปริญญาโทสําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัย

ศิลปากร ดังนั้น นาย ก. จะไดรับการกําหนดเงินเดือนในวุฒิปริญญาโทไปพลางกอน ซึ่งในขณะเดียวกัน

มหาวิทยาลัยจะดําเนินการสงวุฒิการศึกษาปริญญาเอก จากสาธารณรัฐประชาชนจีน ของ นาย ก. ไปยัง 

สป.อว. เพ่ือใชในการตีคาวุฒิ หากมหาวิทยาลัยไดรับเอกสารการรับรองวุฒิจาก สป.อว. เรียบรอยแลว 

นาย ก. จะไดรับการปรับวุฒิและอัตราเงินเดือนในวุฒิการศึกษาปริญญาเอก โดยมีผลตั้งแตวันที่ไดรับ

การบรรจุแตงตั้ง 

6. ตรวจสอบวันที่ไดรับการบรรจุแตงตั้งเปนพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา 

6.1 กรณีการบรรจุแตงตั้งเปนพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา จะบรรจุ

ไดตั้งแตวันที่ ก.บ.ม. อนุมัติ แตไมกอนวันรายงานตัวเขาปฏิบัติงาน  

6.2 กรณีเปนพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานชั่วคราว หรือลูกจางมหาวิทยาลัย 

ประเภทลูกจางชั่วคราวของมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ไดรับการคัดเลือกใหบรรจุเปนพนักงาน

มหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา จะตองเริ่มเขาปฏิบัติงานในวันที่ 1 ของเดือนนั้น ๆ หากตรง
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กับวันหยุดราชการใหเลื่อนเปนวันถัดไป เชน หากวันที่ 1 เปนวันเสาร ใหเริ่มเขาปฏิบัติงานในวันที่     

3 ของเดือนนั้น 

6.3 กรณีการบรรจุแตงตั้งเปนพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา ที่เปน

นักเรียนทุนใหบรรจุไดตั้งแตวันที่รายงานตัวเขาปฏิบัติงานที่คณะฯ โดยสามารถบรรจุไดกอนวันที่ 

ก.บ.ม. มีมติอนุมัติจาง และไมกอนวันที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติใหสําเร็จการศึกษา 

7. การตรวจสอบผลคะแนนสอบภาษาอังกฤษ (กรณีบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภท

พนักงานประจํา สายวิชาการ) 

 7.1 การบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา สายวิชาการ จะตองยื่นผล

คะแนนสอบภาษาอังกฤษตามประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง มาตรฐานความสามารถทางดาน

ภาษาอังกฤษของอาจารยประจําที่รับเขาใหม ฉบับลงวันที่ 1 สิงหาคม 2559 ดังนี้ 

(1) ผลการสอบ TOEFL (Test of English as a Foreign Language) 
TOEFL (Paper Based) ไมต่ํากวา 500 คะแนน 

TOEFL (Computer Based) ไมต่ํากวา 173 คะแนน 

TOEFL (Internet Based) ไมต่ํากวา 61 คะแนน 

(2) ผลการสอบ  IELTS ( International English Language Testing System)      

ไมต่ํากวา 5.5 คะแนน 

(3) ผลการสอบ TOEIC (Test of English of International Communication) 

ไมต่ํากวา 625 คะแนน 

(4) ผ ล ก า ร ส อ บ  CU-TEP ( Chulalongkorn University Test of English 

Proficiency) ไมต่ํากวา 60 คะแนน 

(5) ผลกา รสอบ  TU-GET ( Thammasat University General English Test)        

ไมต่ํากวา 450 คะแนน 

(6) ผลการสอบ SEPT (Silpakorn English Proficiency Test) ไมต่ํากวา 60 คะแนน   

ผลคะแนนสอบภาษาอังกฤษตองมีระยะเวลาไมเกิน 2 ปนับแตวันที่กําหนดในเอกสารแสดงผลการสอบ 

  7.2 ผูที่ไมมีผลคะแนนสอบภาษาอังกฤษ ตามขอ 7.1 แตเปนผูที่มีคุณสมบัติตามขอ 4 

ของประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง มาตรฐานความสามารถทางดานภาษาอังกฤษของอาจารย

ประจําที่รับเขาใหม ฉบับลงวันท่ี 1 สิงหาคม 2559 ใหเสนอที่ประชุม ก.บ.ม. เพื่อพิจารณายกเวนการใช

คะแนนภาษาอังกฤษ ดังนี้ 

   (1) ผูมีวุฒิการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาจากประเทศที่ใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 

   (2) ผูมีวุฒิการศึกษาจากหลักสูตรนานาชาติ  หรือหลักสูตรที่ ใชภาษาอังกฤษ                     

ทั้งภายในประเทศและตางประเทศที่ ก.บ.ม. รับรอง 
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   (3) ผูมีสถานภาพเปนขาราชการซึ่งเปนผูดํารงตําแหนงทางวิชาการหรือพนักงานประเภท

วิชาการซึ่งไดรับอนุมัติใหยายสวนงานในมหาวิทยาลัย 

   (4) ผูเคยเปนขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาซึ่งดํารงตําแหนงวิชาการหรือ

พนักงานประเภทวิชาการทั้งของมหาวิทยาลัยและของสถาบันอุดมศึกษาอื่น และไดรับการบรรจุแตงตั้งเปน

พนักงานประเภทวิชาการของมหาวิทยาลัย 

   (5) คณาจารยของมหาวิทยาลัยศิลปากรที่สอนในระดับต่ํากวาปริญญาตรีในโรงเรียน

สาธิตและโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร (ปฐมวัยและประถมศึกษา) 

   (6) ผูซึ่งมีผลงานเปนที่ยอมรับอยางกวางขวางในระดับชาติหรือในระดับนานาชาติ 

   (7) บุคคลอื่นตามที่ ก.บ.ม. กําหนด 

 7.3 กรณีไม ม ีผลคะแนนสอบภาษาอ ังกฤษ หร ือไม ม ีค ุณสมบ ัต ิตามข อ 4 ของ                    

ประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื ่อง มาตรฐานความสามารถทางดานภาษาอังกฤษของอาจารย

ประจําที ่ร ับเขาใหม สําหรับการบรรจุเปนพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ สังกัดคณะที่อยู          

กลุ มสาขาศ ิลปะและการออกแบบ ได แก  คณะจ ิตรกรรม ประต ิมากรรมและภาพพิมพ                    

คณะสถาปตยกรรมศาสตร คณะมัณฑนศิลป คณะดุริยางคศาสตร และวิทยาลัยนานาชาติเฉพาะ

สาขาการออกแบบสื่อสารดิจิทัล ตองเปนผูซึ่งมีผลงานเปนที่ยอมรับอยางกวางขวางในระดับชาติ

หร ือในระดับนานาชาติ ตามแนวปฏิบ ัต ิที ่ผ านมาจะได ร ับการอนุโลมในการยื ่นผลคะแนน

ภาษาอังกฤษ โดยจะตองเสนอที่ประชุม ก.บ.ม. อนุมัติ เพื่อใหไดรับการพัฒนาภาษาอังกฤษกอนแลว

จึงจะยื่นผลคะแนนสอบภาษาอังกฤษในภายหลัง แตตองไมเกิน 1 ป นับแตวันที่ไดรับการบรรจุแตงตั้ง 

 7.4 ผูที่จะบรรจุหากมีความรูความสามารถทางภาษาอังกฤษที่มีมาตรฐานอยูในเกณฑ        

ไมต่ํากวาระดับ B1 ของเกณฑมาตรฐานของ The Common European Framework of Reference for 

Language (CEFR) เปนบุคคลผูมีคุณสมบัติที่คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยศิลปากรไดพิจารณา

ยกเวนใหเปนอาจารยประจําโดยไมตองมีผลคะแนนสอบภาษาอังกฤษตามประกาศมหาวิทยาลัย

ศิลปากร เรื่อง มาตรฐานความสามารถทางดานภาษาอังกฤษของอาจารยประจําที่รับเขาใหม            

ฉบับลงวันที่ 1 สิงหาคม 2559 ได แตสําหรับบุคคลที่มหาวิทยาลัยจะรับเปนอาจารยประจําเพื่อสอน

รายวิชาภาษาอังกฤษนั้น ตองเปนผูมีความรูความสามารถทางภาษาอังกฤษที่มีมาตรฐานอยูในเกณฑ

ไมต่ํากวาระดับ B2 โดยมีมาตรฐานเทียบเคียงเกณฑมาตรฐานของ The Common European 

Framework of Reference for Language (CEFR) ดังนี้ 
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ตารางที่ 9 เกณฑการเทียบระดับคะแนนการทดสอบภาษาอังกฤษจากสถาบันทดสอบภาษา             

ที่มหาวิทยาลัยยอมรับใหมีมาตรฐานเทียบเคียงเกณฑมาตรฐานของ The Common European 

Framework of Reference for Language (CEFR) 

ระดับ 

CEFR 

ระดับคะแนนการทดสอบ 

TOEIC 

(Listening 

and Reading 

Test) 

TOEFL 

iBT 

TOEFL 

ITP 

IELTS 

(band 

scores) 

Cambridge 

English 

Oxford 

Online 

Placement 

Test 

CU-TEP 

A1 120-220 n/a n/a n/a 100-119 0-20 n/a 

A2 225-545 n/a 337-459 n/a 120-139 21-40 14-34 

B1 550-780 42-71 460-542 4-5 140-159 41-60 35-69 

B2 785-940 72-94 543-626 5.5-6.5 160-179 61-80 70-98 

C1 945-990 
95-120 

627-677 7-8 180-199 81-100 99-120 

C2 n/a n/a 9 200-230 101-120 n/a 

 

  

         

  

 

 

 

 

 

  

  

  7.5  ตามแนวทางปฏิบัติการยกเวนผลคะแนนสอบภาษาอังกฤษสําหรับพนักงาน

มหาวิทยาลัย  ประเภทพนักงานประจํา (สายวิชาการ) กรณีที่จบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยศิลปากร

เทานั้น โดยจบการศึกษาวุฒิปริญญาเอก และวุฒิปริญญาโท ตามแนวทางปฏิบัติที่ผานมาสามารถ

ยกเวนผลคะแนนสอบภาษาอังกฤษไดเนื่องจาก ตามประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง เกณฑ

มาตรฐานและการทดสอบความรูความสามารถทางภาษาอังกฤษเพื่อสําเร็จการศึกษาของนักศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษา ฉบับลงวันที่ 29 มกราคม 2562 ขอ 4  กําหนดวานักศึกษาที่จะสําเร็จการศึกษา

ทุกคนตองผานการทดสอบความรูความสามารถทางภาษาอังกฤษ และมีผลการทดสอบกอนการสอบ

วิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระอยางใดอยางหนึ่งในระดับไมต่ํากวา  B2  ฉะนั้นจึงอนุมานไดวาผูที่

จบการศึกษาวุฒิปริญญาโท และวุฒิปริญญาเอกได จะตองมีผลการทดสอบภาษาอังกฤษในระดับ

ไมต่ํากวา  B2  แลว

  หากขอมูลผิดพลาดหรือเอกสารหลักฐานไมครบถวน ดําเนินการสงเอกสารคืนคณะ/สวนงาน

เพื่อกลับไปแกไขใหถูกตองและครบถวน

  ขั้นตอนการเสนอผูมีอํานาจเพื่อพิจารณานําเขาที่ประชุม ก.บ.ม. พิจารณาอนุมัติบรรจุ

พนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา

  เมื่อตรวจสอบเอกสารครบถวนและเปนไปตามหลักเกณฑแลว นําเสนอหัวหนางานบริหาร

ทรัพยากรมนุษย   ผูอํานวยการกองทรัพยากรมนุษย  ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี   และ  

รองอธิการบดีฝายบริหาร  ตามลําดับ  เพื่อขออนุมัตินําเสนอท่ีประชุม ก.บ.ม. โดยเสนอเอกสาร ดังนี้
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  1. แบบ ก.บ.พ.01/1 สําหรับพนักงานสายวิชาการ หรือ แบบ ก.บ.พ. 01/2 สําหรับพนักงาน         

สายสนับสนุน 

  2 ใบสมัครสอบคัดเลือก พรอมรูปถาย 

  3 หลักฐานการศึกษา 

  4 เอกสารสวนบุคคล ไดแก  สําเนาบัตรประชาชน สําเนาทะเบียนบาน สําเนาใบ              

เปลี่ยนชื่อ-สกุล สําเนาทะเบียนสมรส ใบรับรองแพทย  

  5 ผลคะแนนภาษาอังกฤษ /หรือเอกสารแสดงคุณสมบัติเขาขอยกเวนไมตองมีผลคะแนน

สอบภาษาอังกฤษ (กรณีสายวิชาการ) 

  6 เอกสารประกาศรับสมัครงานตาง ๆ 

 ขั้นตอนเสนอที่ประชุม ก.บ.ม. พิจารณา  

 สงเรื่องเสนอที่ประชุม ก.บ.ม. พิจารณา เมื่อที่ประชุม ก.บ.ม. มีมติอนุมัติการบรรจุแลว 

อนุมัติใหจางตั้งแตวันที่ ก.บ.ม. อนุมัติแตไมกอนวันรายงานตัวเขาปฏิบัติงาน หรือ ระบุวันจาง  แลวแต

กรณี และอนุมัติใหแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานตามรายชื่อท่ี            คณะ/

สวนงาน เสนอ ทั้งนี้ การจางครั้งแรกใหจางเปนพนักงานประจําสถานภาพทดลองงาน              มี

ระยะเวลาการจาง 1 ป เมื่อที่ประชุม ก.บ.ม. อนุมัติแลวจะไดรับมติจากที่ประชุม ก.บ.ม.  

 ขั้นตอนการแจงมติที่ประชุมและขั้นตอนการดําเนินการของพนักงานฯ บรรจุใหม ไปยัง

สวนงานตนสังกัด 

 เมื่อที่ประชุม ก.บ.ม. อนุมัติและไดรับมติจากที่ประชุม ก.บ.ม. แลว จัดทําบันทึกเสนอคณะ/

สวนงาน แจงมติการอนุมัติใหบรรจุจากที่ประชุม ก.บ.ม. พรอมทั้งแนบเอกสารขั้นตอนการบรรจุใหม

สําหรับพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา ที่พนักงานบรรจุใหมจะตองดําเนินการ ดังนี้ 

1. แจงวันที่พนักงานมหาวิทยาลัยรายงานตัวเขาปฏิบัติงานที่คณะ/สวนงาน 

2. แจงเขาทําสัญญาจางฯ กับเจาหนาที่คณะฯ/สวนงาน 

3. เปดบัญชีเงินฝากธนาคารกสิกรไทย (bookbank) เพื่อใชสําหรับการเบิกจายเงินเดือน 

และเงินอ่ืน ๆ  

4. กรอกประวัติลงในแบบฟอรม กม.1 เพื่อลงขอมูลและเก็บเปนหลักฐานไวในแฟมทะเบียน

ประวัติ (ภาคผนวก ข-4) 

5. กรอกแบบฟอรมสมัครการประกันชีวิตกลุมและแจงรายชื่อผู รับผลประโยชน                   

(ภาคผนวก ข-5) 

6. กรอกแบบฟอรมขึ้นทะเบียนผูประกันตนพรอมแนบสําเนาบัตรประชาชน 1 ฉบับ 

(ภาคผนวก ข-6) 
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7. กรอกแบบฟอรมหนังสือแสดงเจตนาระบุตัวผูรับเงินชวยพิเศษกรณีถึงแกความตาย 

(ภาคผนวก ข-7) 

8. กรอกแบบฟอรมสมัครสมาชิกกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ (ภาคผนวก ข-8) ในกรณีที่ผูบรรจุ

ใหมประสงคจะสมัคร (ไมไดบังคับ) 

9. กรอกแบบฟอรมคําขอสมัครสมาชิก SUNet (SUNet Member Form) (ภาคผนวก ข-9) 

10. กรอกแบบฟอรมการขอเขาใชระบบงานในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย

ศิลปากร (ระบบ MIS) (ภาคผนวก ข-10) เฉพาะบุคคลที่มีความเกี่ยวของกับการใชงาน 

11. กรอกแบบฟอรมพิมพลายนิ้วมือและตรวจสอบประวัติของพนักงานมหาวิทยาลัย 

(ภาคผนวก ข-11) 

12. กรณีสําเร็จการศึกษาจากตางประเทศ (ยกเวนนักเรียนทุน) กรอกแบบฟอรมหนังสือ

ยินยอมใหตรวจสอบประวัติการศึกษาและสงเอกสาร สําเนาใบปริญญาบัตร พรอมรับรองสําเนา

ถูกตองเปนภาษาอังกฤษ 1 ฉบับ และสําเนาใบแสดงผลการศึกษา (Transcript) พรอมรับรองสําเนา

ถูกตองเปนภาษาอังกฤษ 1 ฉบับ (ภาคผนวก ข-12) 

 13 แจงกรณีไดรับเครื่องราชอิสริยาภรณและประวัติการรับราชการจากหนวยงานตนสังกัดเดิม 

 

 ขั้นตอนการจัดทําสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา 

 เมื่อคณะ/สวนงาน ตนสังกัดไดรับมติที่ประชุม ก.บ.ม. การอนุมัติบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย 

ประเภทพนักงานประจําแลว ใหดําเนินการเขียนขอมูลในแบบฟอรมที่กองทรัพยากรมนุษยสงไปให 

และดําเนินการกรอกขอมูลในแบบฟอรม พรอมสงเอกสารแบบฟอรมไปยังหนวยงานตาง ๆ ที่ระบุไว 

พรอมทั้งดําเนินการประสานงานเพื่อจัดทําสัญญาจางการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภท

พนักงานประจํา สงมายังกองกฎหมาย หากสัญญาจางฯ มีความถูกตอง ครบถวน กองกฎหมาย         

จะดําเนินการสงสัญญาจางมายังกองทรัพยากรมนุษย เพื่อดําเนินการออกคําสั่งตอไป ขั้นตอนนี้           

หากคณะ/สวนงาน ตนสังกัด ดําเนินการจัดทําสัญญาจางลาชา จะทําใหเกิดความลาชาในการไดรับ

เงินเดือน เพราะกองทรัพยากรมนุษยจะดําเนินการออกคําสั่งไดก็ตอเมื่อไดรับเอกสารครบถวน ไดแก 

สัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย สําเนาหนาบัญชีธนาคาร แบบฟอรมการสมัครสมาชิกกองทุนสํารอง

เลี้ยงชีพ ใบรับรองแพทย แบบ ก.บ.พ.01/1 หรือ แบบ ก.บ.พ.01/2 ใบสมัครสอบคัดเลือก หลักฐาน

การศึกษา เอกสารสวนบุคคล ผลคะแนนภาษาอังกฤษ (กรณีสายวิชาการ) และเอกสารประกาศ        

การรับสมัครงานตาง ๆ 
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 ขั้นตอนการออกคําสั่งบรรจุ 

 เมื่อกองทรัพยากรมนุษยไดรับเอกสารสําหรับการบรรจุครบถวนแลว ไดแก สัญญาจาง

พนักงานมหาวิทยาลัย สําเนาหนาบัญชีธนาคาร แบบฟอรมการสมัครสมาชิกกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

ใบรับรองแพทย แบบ ก.บ.พ.01/1 หรือ แบบ ก.บ.พ.01/2 ใบสมัครสอบคัดเลือก หลักฐานการศึกษา 

เอกสารสวนบุคคล ผลคะแนนภาษาอังกฤษ (กรณีสายวิชาการ) และเอกสารประกาศการรับสมัครงาน

ตาง ๆ (กรณีตําแหนงนักการเงิน จะตองมีสัญญาค้ําประกัน) ผูปฏิบัติงานดําเนินการออกคําสั่งบรรจุ

พนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา ตามตัวอยางที่ปรากฏในภาคผนวก ค-1 เสนอ              

รองอธิการบดีฝายบริหารลงนาม หลังจากนั้นผูปฏิบัติงานออกเลขที่คําสั่ง และดําเนินการเวียนแจง

คณะ/สวนงาน ที่เก่ียวของเพ่ือดําเนินการตอไป  

 

กฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ (ภาคผนวก ก) 

1. ขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยการบริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย            

พ.ศ. 2559 หนา 65 

2. ประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง บัญชีเงินเดือนขั้นต่ําขั้นสูง เงินประจําตําแหนง 

คาตอบแทนและหลักเกณฑวิธีการจาย (ฉบับที่ 3) ฉบับลงวันที่ 19 พฤษภาคม 2565 หนา 82 

3. ประกาศ ก.บ.ม. มหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง กําหนดอัตราเงินเดือนแรกบรรจุแก

พนักงานมหาวิทยาลัยที่มีวุฒิการศึกษาหรือคุณวุฒิทางวิชาชีพที่มิไดกําหนดไวในประกาศมหาวิทยาลัย

ศิลปากร เรื่อง บัญชีเงินเดือนขั้นต่ํา ขั้นสูง เงินประจําตําแหนง คาตอบแทน และหลักเกณฑ              

วิธีการจาย หนา 87 

4. ประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง มาตรฐานความสามารถทางดานภาษาอังกฤษของ

อาจารยประจําที่รับเขาใหม หนา 90 

5. ประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง กําหนดคุณสมบัติของบุคคลที่ไมตองมีผลคะแนน

ภาษาอังกฤษ ตามประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง มาตรฐานความสามารถทางดานภาษาอังกฤษ

ของอาจารยประจําที่รับเขาใหม เพิ่มเติม หนา 93 

6. ประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง เกณฑการเทียบคะแนนผลการทดสอบภาษาอังกฤษ

จากสถาบันทดสอบภาษาที่มีมาตรฐานเทียบเคียงเกณฑมาตรฐานของ The Common European 

Framework of Reference for Language (CEFR) ที่มหาวิทยาลัยศิลปากรยอมรับ หนา 95 

7. ประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง เกณฑมาตรฐานและการทดสอบความรู

ความสามารถทางภาษาอังกฤษเพ่ือสําเร็จการศึกษาของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หนา 97 

8. แผนอัตรากําลังบุคลากรมหาวิทยาลัยศิลปากร 5 ป (พ.ศ. 2557-2561) ไดรับความ

เห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 3/2556 เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2556 หนา 99 
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9. ขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยสภาวิชาการ พ.ศ. 2559 หนา 104 

10. หนังสือจากสํานักงาน ก.พ. ที่ นร.1004.3/ว22 ฉบับลงวันที่ 29 กรกฎาคม 2547 หนา 108 

11. ประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง กําหนดตําแหนงและมาตรฐานกําหนดตําแหนงของ

พนักงานมหาวิทยาลัย หนา 110 
 

แบบฟอรม (ภาคผนวก ข) 

1. แบบฟอรม ก.บ.พ.01/1 การขออนุมัติจางพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา 

สายวิชาการ หนา 115 

2. แบบฟอรม ก.บ.พ.01/2 การขออนุมัติจางพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา 

สายสนับสนุน หนา 117 

3. แบบฟอรมใบสมัครสอบคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทพนักงานประจํา หนา 119 

4. แบบฟอรม กม.1 (แบบทะเบียนประวัติ) หนา 121 

5. แบบฟอรมสมัครการประกันชีวิตกลุมและแจงรายชื่อผูรับผลประโยชน หนา 123 

6. แบบฟอรมขึ้นทะเบียนผูประกันตน หนา 126 

7. หนังสือแสดงเจตนาระบุตัวผูรับเงินชวยพิเศษกรณีถึงแกความตาย หนา 127 

8. แบบฟอรมสมัครสมาชิกกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ หนา 129 

9. แบบฟอรมคําขอสมัครสมาชิก SUNet (SUNet Member Form) หนา 130 

10. แบบฟอรมการขอเขาใชระบบงานในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย

ศิลปากร (ระบบ MIS) หนา 131 

11. แบบฟอรมหนังสือขอพิมพลายนิ้วมือและตรวจสอบประวัติของพนักงานมหาวิทยาลัย หนา 133 

12. หนังสือยินยอมใหตรวจสอบประวัติการศึกษา กรณีสําเร็จการศึกษาจากตางประเทศ   

หนา 134 

 

เอกสารที่เกี่ยวของ (ภาคผนวก ค) 

1. บันทึกขอความการแจงขั้นตอนการบรรจุใหมสําหรับพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภท

พนักงานประจํา พรอมแจงมติการอนุมัติบรรจุจากที่ประชุม ก.บ.ม. หนา 145           

2. สัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา หนา 146 

3. คําสั่งบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา หนา 150 

 

4.3 วิธกีารติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเปนกระบวนการสําคัญในการตรวจสอบผลการ

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา โดยตรวจสอบไดจาก         
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ผลการประเมินความพึงพอใจในการใหบริการของกองทรัพยากรมนุษย ซึ่งผลการประเมินสามารถ

สะทอนกระบวนการทํางานและการใหบริการได โดยผูปฏิบัติงานไดรับฟงปญหาที่เกิดขึ้น และนําผล

การประเมินนั้นมาพิจารณา เพื่อใชเปนขอมูลประกอบการปรับปรุงพัฒนางาน วางแผน และ           

การทํางานในเชิงรุก ในการปฏิบัติงานครั้งตอไป เพื่อใหมีการดําเนินงานที่รวดเร็ว และตอบสนอง           

ตอความตองการของผูรับบริการ ซึ่งผูปฏิบัติงานเคยไดรับขอเสนอแนะในการปฏิบัติงาน ในเรื่องของ

การจัดทําคําสั่งบรรจุลาชา เนื่องจากคณะ/สวนงาน เกิดความเขาใจผิดในการสงเอกสารมายัง            

กองทรัพยากรมนุษย สงเอกสารมาไมครบถวน โดยเขาใจวาเมื่อที่ประชุม ก.บ.ม. อนุมัติแลว            

จะสามารถออกคําสั่งบรรจุไดทันที และจะไดรับเงินเดือนเลย แตที่จริงแลวคณะ/สวนงานจะตองสง

สัญญาจางพรอมเอกสารที่ครบถวนกอน ผูปฏิบัติงานจึงจะสามารถดําเนินการออกคําสั่งได จึงจะไดรับ

เงินเดือน ซึ่ งทางผูปฏิบัติงานไดปรับปรุงแกไขโดยการทํางานเชิงรุก และมีการแจงขอมูล                   

การดําเนินการสําหรับพนักงานบรรจุใหมไปยังคณะ/สวนงาน รวมถึงมีการติดตามเอกสารและ             

การดําเนินการของคณะ/ สวนงาน เพื่อใหเกิดความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน  

 

4.4 จรรยาบรรณ/คุณธรรม/จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
4.4.1 การปฏิบัติงานตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบบริหารกิจการ

บานเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 

ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี  

พ.ศ. 2542 ไดกําหนดหลักการเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานเอาไว           

สรุปได ดังนี้ 

1) หลักนิติธรรม คือ มีการศึกษาขอมูลจากกฎ ระเบียบขอบังคับ และหลักเกณฑตาง ๆ         

ที่เก่ียวของ นํามาปฏิบัติใหถูกตอง ชัดเจน เปนธรรม และมีความเสมอภาค  

2) หลักคุณธรรม คือ การปฏิบัติงานในการใหบริการตองยึดถือและเชื่อมั่นในความ         

ถูกตอง ครบถวน  

3) หลักความโปรงใส คือ การปฏิบัติงานตองปฏิบัติตามกฎ ระเบียบอยางเครงครัด และ

สามารถตรวจสอบความถูกตองได 

4) หลักความมีสวนรวม คือ การปฏิบัติงานตั้งแตเริ่มกระบวนการจนสิ้นสุดกระบวนการ

จะมีผูที่เกี่ยวของและมีสวนรวมในการดําเนินการประกอบดวยผูบริหาร ผูรับบริการ และเจาหนาที่

ผูรับผิดชอบ เพ่ือมุงผลตอเปาหมาย 

5) หลักความรับผิดชอบจะแสดงถึงความรับผิดชอบตั้งแตวางแผนการดําเนินงาน       

จนเสร็จสิ้นกระบวนการในการขออนุมัติบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา 
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6) หลักความคุมคา คือ การใชทรัพยากรไดอยางประหยัดคุมคา เชน งบประมาณ     

เวลา และบุคลากร เปนตน มุงเนนถึงเปาหมายและผลลัพธเปนสําคัญในการใหบริการ 

 

4.4.2 จรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน 

มหาวิทยาลัยศิลปากรไดกําหนดจรรยาบรรณของผูปฏิบัติงานตามขอบังคับมหาวิทยาลัย

ศิลปากรวาดวยจรรยาบรรณของบุคลากรในมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2552 บุคลากรของ

มหาวิทยาลัยศิลปากรตองปฏิบัติตามขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยจรรยาบรรณของบุคลากร

ในมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2552 ซึ่งกําหนดไว ดังนี้ 

ขอ 1 บุคลากรพึงเปนผูมีศีลธรรมอันดีและประพฤติตนใหเหมาะสมกับการเปน

เจาหนาทีข่องรัฐ 

ขอ 2 บุคลากรพึงมีทัศนคติที่ดีและพัฒนาตนเองใหมีคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้ง

เพิ่มพูนความรูความสามารถ และทักษะในการทํางานเพื่อใหการปฏิบัติหนาที่ราชการมีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

ขอ 3 บุคลากรพึงใชวิชาชีพในการปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย และไมแสวงหา

ประโยชนโดยมิชอบ 

ขอ 4 บุคลากรพึงปฏิบัติหน าที่ ราชการดวยความซื่ อสัตยสุ จริ ต  เที่ ยงธรรม 

ขยันหมั่นเพยีร และดูแลเอาใจใส รักษาประโยชนของทางราชการ 

ขอ 5 บุคลากรพึงปฏิบัติหนาที่ราชการอยางเต็มกําลังความสามารถ รอบคอบ รวดเร็ว

ขยันหมั่นเพียรถูกตองสมเหตุสมผล โดยคํานึงถึงประโยชนของทางราชการและประชาชนเปนสําคัญ 

ขอ 6 บุคลากรพึงละเวนจากการนําผลงานของผูอื่นมาเปนของตน และตองไมคัดลอก

หรือลอกเลียนผลงานของผูอื่นโดยมิชอบ หรือจางวานใชผูอื่นใหทําผลงานให หรือนําผลงานของผูอื่น

เพื่อนําไปใชในการขอกําหนดตําแหนงหรือเลื่อนตําแหนงใหสูงขึ้นหรือใหไดรับเงินเดือนหรือ

คาตอบแทนที่สูงขึ้นหรือเพ่ือการอันมิชอบดวยประการใด 

ขอ 7 บุคลากรพึงประพฤติตนเปนผูตรงตอเวลาและใชเวลาราชการใหเปนประโยชน    

ตอทางราชการอยางเต็มท่ี 

ขอ 8 บุคลากรพึงดูแลรักษาและใชทรัพยสินของทางราชการอยางประหยัด คุมคา     

โดยระมัดระวังมิใหเสียหายหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญูชนจะพึงปฏิบัติตอทรัพยสินของตนเอง 

ขอ 9 บุคลากรตองไมกระทําการอันมิชอบดวยกฎหมายใหมหาวิทยาลัยไดรับ        

ความเสื่อมเสียหรือเสียหายไมวาในทางชื่อเสียง เกียรติภูมิ หรือดวยประการใด ๆ 
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ขอ 10 ผูบังคับบัญชาพึงดูแลเอาใจใสผูอยูใตบังคับบัญชาทั้งในดานการปฏิบัติงาน      

ขวัญกําลังใจ สวัสดิการ และรับฟงความคิดเห็นของผูอยูใตบังคับบัญชา ตลอดจนปกครองผูอยูใต

บังคับบัญชาดวยหลักธรรมาภิบาล และถูกตองตามทํานองครองธรรม 

ขอ 11 ผูใตบังคับบัญชาพึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน การใหความรวมมือ

ชวยเหลือ ปฏิบัติงาน ทั้งในดานการใหความคิดเห็น การชวยทํางาน และการแกปญหารวมกัน รวมทั้ง   

การเสนอแนะในสิ่งที่เห็นวาจะมีประโยชนตอการพัฒนางานในความรับผิดชอบดวย 

ขอ 12 บุคลากรพึงปฏิบัติตอผูรวมงานตลอดจนผูเกี่ยวของดวยความสุภาพ มีน้ําใจไมตรี

เอื้ออาทร และมนุษยสัมพันธที่ดี 

ขอ 13 บุคลากรพึงชวยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ชอบ รวมทั้งสงเสริมสนับสนุนใหเกิด

ความสามัคคี รวมแรงรวมใจในบรรดาผูรวมงานในการปฏิบัติหนาที่เพื่อประโยชน 

ขอ 14 บุคลากรพึงประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีแกนักเรียน นักศึกษา และเปนที่เชื่อถือ

ของบุคคลทั่วไป 

ขอ 15 บุคลากรพึงใหบริการแกนักเรียน นักศึกษา ผูรับบริการ ประชาชนอยางเต็มกําลัง

ความสามารถดวยความเปนธรรม เสมอภาค โปรงใส เอื้อเฟอ มีน้ําใจ และใชกริยาวาจาสุภาพ

ออนโยนเมื่อเห็นวาเรื่องใดไมสามารถปฏิบัติไดหรือไมอยูในอํานาจหนาที่ของตนจะตองปฏิบัติ       

ควรชี้แจงเหตุผลหรือแนะนําใหติดตอยังหนวยงานหรือบุคคลซึ่งตนทราบวามีอํานาจหนาที่เกี่ยวของ

กับเรื่องนั้น ๆ ตอไป 

ขอ 16 บุคลากรพึงมีความเมตตาเอาใจใสและชวยเหลือในการเลาเรียนของนักเรียนและ

นักศึกษา 

ขอ 17 บุคลากรตองไมเปดเผยความลับของนักเรียนนักศึกษา ผูรับบริการ ประชาชน     

ซึ่งตนเองไดมาจากการปฏิบัติหนาที่ หรือจากความไววางใจของบุคคลดังกลาว 

ขอ 18 บุคลากรตองไมอบรม สั่งสอน หรือสนับสนุนใหนักเรียนและนักศึกษากระทําการ

ที่ผิดกฎหมายหรือฝาฝนศีลธรรมอันดีของประชาชน 

ขอ 19 บุคลากรพึงละเวนการรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด ซึ่งมีมูลคาเกินปกติวิสัย         

ที่วิญูชนจะใหกันโดยเสนหาจากนักเรียน นักศึกษา ผูรับบริการ ประชาชน หรือผูซึ่งอาจไดรับ

ประโยชนจากการปฏิบัติหนาที่ราชการนั้น เพื่อกระทําการหรือไมกระทําการใดตามหนาที่ หากไดรับ

ไวแลวและทราบภายหลังวาทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดที่รับไวมีมูลคาเกินปกติวิสัย ใหรายงาน

ผูบังคับบัญชาทราบโดยเร็วเพื่อดําเนินการตามสมควรแกกรณี 

ขอ 20 บุคลากรพึงใชวิชาชีพในการปฏิบัติหนาที่ราชการดวยความซื่อสัตยและ            

ไมแสวงหาประโยชนโดยมิชอบ ในกรณีที่วิชาชีพใดมีจรรยาบรรณวิชาชีพกําหนดไว ก็พึงปฏิบัติ      

ตามจรรยาวิชาชีพนั้นดวย  
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บทท่ี 5  

ปญหาอุปสรรคและแนวทางในการแกไขและพัฒนางาน 
 

 ผูปฏิบัติงานในตําแหนงนักวิชาการอุดมศึกษา ระดับปฏิบัติการ งานบริหารทรัพยากรมนุษย 

กองทรัพยากรมนุษย สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน               

การบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจําเพื่อใหผูศึกษาคนควานําคูมือไปใช เพื่อจะได

ดําเนินการไดถูกตอง ครบถวน ตามระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑและวิธีการ แนวทางปฏิบัติ รวมถึง

มติที่ประชุม และสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และรวดเร็ว ตลอดจนสามารถแกไข

ปญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานได โดยมีการนําเสนอดานปญหาอุปสรรคและแนวทางในการแกไขและ

พัฒนางาน และดานขอเสนอแนะสําหรับหนวยงาน ดังนี้ 

 

5.1 ปญหาอุปสรรคและแนวทางในการแกไขและพัฒนางาน 
 จากการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา ผูปฏิบัติงาน

ตองปฏิบัติงานตามระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑและวิธีการ แนวทางปฏิบัติ รวมถึงมติที่ประชุม          

เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว ซึ่งพบประเด็นปญหาอุปสรรคในการ

ดําเนินงาน พรอมไดเสนอแนวทางแกไขและการพัฒนางานจากประสบการณที่ผานมา ดังตารางที่ 10 ดังนี้  

 

ตารางที ่10 ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานตามคูมือปฏิบัติงานการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย 

ประเภทพนักงานประจํา 

ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน แนวทางแกไข / พัฒนางาน 

ขั้นตอนพิจารณาตรวจสอบคุณสมบัติ เอกสาร หลักฐาน 

1. มีบางคณะ/สวนงานตนสังกัดกรอกขอมูล

ในแบบ ก.บ.พ.01/1 หรือ ก.บ.พ.01/2             

ไมถูกตอง/ไมครบถวน เชน ชื่อ-สกุล กรอก

ขอมูลของบุคคลอื่น เกรดเฉลี่ยของผูบรรจุ 

คะแนนการสอบ รายชื่อคณะกรรมการ

ประเมินทดลองงาน เปนตน 

1. แจงใหคณะ/สวนงานตนสังกัดตรวจสอบขอมูล

ใหถูกตองกอนเสนอมหาวิทยาลัยดําเนินการ 

2. คณะ/สวนงานตนสังกัด แกไขขอมูลถูกตองแลว

สงเอกสารกลับมาทาง e-mail หรือ d-saraban        

เพื่อความสะดวกรวดเร็วใหสามารถนําเสนอเขาที่

ประชุม ก.บ.ม. ไดทัน 
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ตารางที ่10 ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานตามคูมือปฏิบัติงานการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย 

ประเภทพนักงานประจํา 

 

ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน แนวทางแกไข / พัฒนางาน 

2. คณะ/สวนงานตนสั งกัด ส งหลักฐาน

การศึกษาที่เปนใบรับรองวุฒิการศึกษาโดยยัง

ไมไดผานสภาอนุมัติ รวมถึงใบแสดงผลทาง

การศึกษา (Transcript) ไมระบุวันที่สําเร็จ

การศึกษา ซึ่งถือวายังไมสําเร็จการศึกษา

สมบูรณ จึงไมสามารถบรรจุเปนพนักงาน

มหาวิทยาลัยได 

1. แจงใหคณะ/สวนงานตนสังกัด ตรวจสอบการ

สําเร็จการศึกษา โดยคณะ/สวนงานตนสังกัด

จะตองประสานงานใหผูที่จะบรรจุดําเนินการขอ

หลักฐานทางการศึกษาที่สําเร็จการศึกษาสมบูรณ

จากสถาบันทีส่ําเร็จการศึกษา 

2.หากยังไมสําเร็จการศึกษาจะไมสามารถนําเสนอ    

ที่ประชุม ก.บ.ม. เพื่อขออนุมัติบรรจุได ทางกอง

ทรัพยากรมนุษยจะสงคืนเรื่องกลับไปยังคณะ/         

สวนงานตนสังกัด 

3. คณะ/สวนงานตนสังกัดเสนอกรอบอัตรา

สําหรับจะบรรจุซ้ําซอน ซึ่งเปนกรอบอัตราที่มี

คนครองแลว  

1. แจงใหคณะ/สวนงานตนสังกัด ตรวจสอบกรอบ

อัตราวางใหถี่ถวน กอนนําเสนอมหาวิทยาลัย 

2. คณะ/สวนงานตนสังกัดดําเนินการแกไขเลขที่

กรอบอัตราวางใหถูกตองและเสนอใหมอีกครั้ง 

4. คณะ/สวนงานตนสังกัดสงเอกสารสวน

บุคคลไมครบถวน เชน สําเนาบัตรประชาชน 

สําเนาทะเบียนบาน หากมีการเปลี่ยนชื่อแลว

ชื่อไมตรงกับวุฒิการศึกษา จะตองแนบสําเนา

ใบเปลี่ยนชื่อ-สกุล หรือ สําเนาใบทะเบียน

สมรส (ตามแตกรณี) มาดวย 

1. แจงใหคณะ/สวนงานตนสังกัด ดําเนินการสง

เอกสารมาใหครบถวน 

2. ทําสรุปรายการเอกสารหลักฐานที่ตองแนบเสนอ

เรื่องและชี้แจงผานการประชุมเครือขาย HR ของ

มหาวิทยาลัย 

5. คณะ/สวนงานตนสังกัด สงผลคะแนน

ภาษาอังกฤษที่ไมเปนไปตามประกาศของ

มหาวิทยาลัยศิลปากร เชน  ผลคะแนน

ภาษาอังกฤษในการสอบออนไลน ซึ่ งไม

สามารถนํามาใชในการบรรจุได  

 

 

 

1. ชี้แจงใหคณะ/สวนงานตนสังกัด ทราบ 

ถึงประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง มาตรฐาน

ความสามารถทางดานภาษาอังกฤษของอาจารย

ประจําที่รับเขาใหม  

2. แจงใหคณะ/สวนงานตนสังกัด ประสานงานกับผู

ที่จะบรรจุเปนพนักงานฯ ใหดําเนินการสงผล

คะแนนภาษาอังกฤษใหเปนไปตามหลักเกณฑของ

มหาวิทยาลัยศิลปากร  
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ตารางที ่10 ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานตามคูมือปฏิบัติงานการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย 

ประเภทพนักงานประจํา 

 

ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน แนวทางแกไข / พัฒนางาน 

6. การระบุเลขท่ีตําแหนงในประกาศรับสมัคร

งานของคณะ/ตนสังกัดผิดพลาด ซึ่งไมตรงกับ

กรอบอัตราวางที่มีอยูและเอกสารการขอ

อนุมัติบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัยฯ 

1. แจงใหคณะ/สวนงานตนสังกัดตรวจสอบเลขที่

ตําแหนงกรอบอัตราวางใหถูกตองทุกครั้ งที่มี

ประกาศรับสมัคร 

2. แจงใหคณะ/สวนงานตนสังกัดดําเนินการแกไข

ตําแหนงเลขที่ในประกาศรับสมัครงานใหตรงกับ

เอกสารการขออนุมัติบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย 

7. กรณีพนักงานบรรจุใหม สายวิชาการ           

ที่บรรจุดวยวุฒิการศึกษาตางประเทศที่ไมได

สําเร็จการศึกษาจาก 7 ประเทศ ตามที่กลาว

มาแลว ตองไดรับการรับรองคุณวุฒิจาก 

สป.อว. กอน แลวจึงกําหนดอัตราเงินเดือน

ตามวุฒิที่สําเร็จการศึกษาจากตางประเทศ 

แตมีบางคณะ/สวนงาน เขาใจวาสามารถ

กําหนดเงินเดือนตามวุฒิการศึกษาที่สําเร็จ

การศึกษาจากตางประเทศไดเลย  

1. ชี้แจงใหคณะ/สวนงานตนสังกัด ทราบหลักเกณฑ

การรับรองวุฒิการศึกษาที่สําเร็จการศึกษาจาก

ตางประเทศและขั้นตอนการดําเนินการ 

2. แจงใหคณะ/สวนงานตนสังกัด ประสานงานกับผู

ที่จะบรรจุ เปนพนักงานฯ ใหทราบและเขาใจ

ขั้นตอนการดําเนินการวาเปนการกําหนดอัตรา

เงินเดือนในคุณวุฒิในประเทศหรือคุณวุฒิที่ไดรับ

รองแลวไปพลางกอน แลวจึงจะใหปรับวุฒิและ

อัตราเงินเดือนตั้งแตวันที่ไดรับการบรรจุภายหลัง

จากที่ไดรับการรับรองคุณวุฒิตางประเทศจาก 

สป.อว.แลว  

8. ก า ร แ ต ง ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ท ด ล อ ง

ป ฏิ บั ติ ง า น  ก ร ณี ก า ร บ ร ร จุ พ นั ก ง า น             

ส ายวิ ช ากา ร  คณะ/ส วน ง านต นสั ง กั ด           

เสนอรายชื่ อผู ประเมินซึ่ ง เปนพนั กงาน             

สายสนับสนุน เปนกรรมการในการประเมิน 

ซึ่งพนักงานสายสนับสนุนจะไมสามารถเปน

กรรมการประเมินพนักงานสายวิชาการได 

เนื่องจากการมีภาระหนาที่ที่แตกตางกัน           

แตสามารถเปนเลขานุการได 

1. แจงคณะ/สวนงานตนสังกัดดําเนินการแกไข

รายชื่อคณะกรรมการใหเปนพนักงานสายวิชาการ 

สวนเลขานุการใหพนักงานสายสนับสนุนทําหนาที่   

นี้ได 
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ตารางที ่10 ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานตามคูมือปฏิบัติงานการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย 

ประเภทพนักงานประจํา 

 

ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน แนวทางแกไข / พัฒนางาน 

ขั้นตอนการเสนอผูมีอํานาจเพื่อพิจารณานําเขาที่ประชุม ก.บ.ม. 

1. คณะ/สวนงานตนสั งกัด ส งเรื่ องบรรจุ

พนักงานมหาวิทยาลัยฯ เขามากระชั้นชิด 

เพื่อที่จะนําเขาที่ประชุม ก.บ.ม. พิจารณาอนุมัติ 

ซึ่งผูปฏิบัติงานตองดําเนินการตรวจสอบเอกสาร

หลักฐานใหครบถวนและถูกตองกอนเสนอที่

ประชุม ก.บ.ม. พิจารณาอนุมั ติ  ทํ าใหมี

ระยะเวลาในการดําเนินงานนอย ตองเรงรีบ

ดําเนินการ สงผลใหเกิดความผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน และอาจจะทําใหเสนอเรื่องขออนุมัติ

เขาที่ประชุม ก.บ.ม. ไมทัน  

1.  แจงคณะ/สวนงานตนสั งกัด ใหมีการวาง

แผนการดําเนินงาน กําหนดวันสงเอกสาร ใหสง

เอกสารภายในวันปดรับวาระ เพื่อที่ผูปฏิบัติงานจะ

ไดมีระยะเวลาการดําเนินงานไดอยางครบถวน 

ถูกตอง สมบูรณ และลดขอผิดพลาดที่จะเกิดขึ้น 

2. จัดทําปฏิทินกําหนดการสงวาระแจงใหคณะ/

สวนงานทราบเปนประจําทุกป โดยเผยแพรผาน

เว็บไซตกองทรัพยากรมนุษย 

ขั้นตอนการขออนุมัติจากที่ประชุม ก.บ.ม.  

1. ที่ประชุม ก.บ.ม. เคยมีมติไมอนุมัติการบรรจุ

พนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา 

สายสนับสนุน เนื่องจากเปนผูที่มีอายุมาก ใกล

เกษียณอายุราชการแลว  โดยที่ประชุมเห็นวาไม

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1. ดําเนินการแจงมติที่ประชุมแก คณะ/สวนงาน

ตนสังกัด และสงเอกสารคืนคณะ/สวนงานตนสังกัด 

ขั้นตอนการจัดทําสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา 

1. คณะ/สวนงานตนสังกัด ดําเนินการจัดทํา

สัญญาจางสงมายังกองทรัพยากรมนุษยลาชา 

ทําใหเกิดความลาชาในการออกคําสั่งสงผลให

บุคลากรใหมไดรับเงินเดือนลาชา เนื่องจาก

คณะ/สวนงานตนสังกัด เขาใจวาทางกอง

ทรัพยากรมนุษยสามารถดําเนินการออกคําสั่ง

บรรจุไดทันทีหลังจากที่ประชุม ก.บ.ม. อนุมัติ 

ซึ่งตามระเบียบแลวกองทรัพยากรมนุษย  

1. ดําเนินการติดตามสัญญาจางจากคณะ/สวนงาน

ตนสังกัด และกองกฎหมาย ใหเรงดําเนินการสง

สัญญาจางมาโดยเร็วที่สุด 

2. ดําเนินการจัดทําขั้นตอนการดําเนินการสําหรับ

พนักงานบรรจุใหม สงใหกับผูบรรจุใหมทุกคน 

3. กําหนดระยะเวลาการสงสัญญา หากมาไมทันตาม

ระยะเวลาที่ระบบ SAP จะปด จะตองเลื่อนไปลงระบบ 

SAP ในเดือนถัดไป สงผลใหการไดรับเงินเดือนลาชา

ไปอีก 1 เดือน 
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ตารางที ่10 ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานตามคูมือปฏิบัติงานการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย 

ประเภทพนักงานประจํา 

 

ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน แนวทางแกไข / พัฒนางาน 

ขั้นตอนการจัดทําสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา (ตอ) 

จะดําเนินการออกคําสั่งไดก็ตอเมื่อไดรับ

เอกสาร พรอมสัญญาจ างครบถวนแลว 

รวมทั้งตองออกคําสั่งใหทันกอนวันปดระบบ 

บันทึกขอมูลใน SU-ERP HRM 1 วัน เพื่อให

เจาหนาทีฝ่ายบันทึกขอมูลสามารถดําเนินการ

ไดทันกอนระบบจะปดสําหรับการประมวลผล

ในเดือนนั้น ๆ  

 

ขั้นตอนการออกคําสั่งบรรจุ 

1. ในคําสั่งบรรจุจะตองระบุขอมูลเกี่ยวกับ

ศูนยตนทุน เงินทุน ขอบเขตหนาที่สําหรับการ

เบิ กจ า ย เ งิ น เ ดื อน  ซึ่ ง ใ นช ว งที่ ใ กล ป ด

ปงบประมาณในวันที่ 30 กันยายน ผูที่จะ

บรรจุพนักงานใหมสวนมากจะเริ่มปฏิบัติงาน

ในเดือนตุลาคม ซึ่ งขอมูลขอบเขตหนาที่  

สํ าหรับการเบิกจ ายเ งิน เดื อน จะมีการ

เปลี่ยนแปลงทุกปตามงบประมาณที่ไดรับ

จัดสรรในปนั้น ๆ และตองรอขอมูลดังกลาว

จากงานจัดการทรัพยากรมหาวิทยาลัยกอน  

จึงจะออกคําสั่งบรรจุได 

1. ประสานงานขอข อมูลขอบเขตหน าที่ กั บ

หนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อใหไดขอมูลเร็วที่สุด และ

ออกคําสั่งใหทันวันที่เปด-ปดระบบบันทึกขอมูลใน 

SU-ERP HRM 

 

5.2 ขอเสนอแนะ 
 จากการศึกษากฎ ระเบียบ ขอบังคับ ขั้นตอน วิธีการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบรรจุพนักงาน

มหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา จนสามารถนํามาเขียนเปนคูมือการปฏิบัติงานขึ้น ผูเขียนไดมี

แนวคิดเพื่อพัฒนากระบวนการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยไดเสนอแนะแนวทางการ

พัฒนางาน ดังนี้ 
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1. มีการจัดประชุมสําหรับผูปฏิบัติงานดาน HR ของทุกสวนงานในมหาวิทยาลัยเพื่อ          

อัปเดทขอบังคับ ระเบียบตาง ๆ ที่เปนปจจุบัน รวมถึงชี้แจงประเด็นปญหาในการปฏิบัติงาน และหา

แนวทางการแกไขปญหารวมกัน  เพื่อใหการทํางานเปนไปตามระเบียบ ขอบังคับ สงผลใหการทํางาน

ถูกตองตามหลักเกณฑ มีประสิทธิภาพ และการทํางานรวมมือกันเปนอยางดี กอใหเกิดความรวดเร็ว

ในการปฏิบัติงาน 

2. ศึกษากฎระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ มติจากท่ีประชุม ทีเ่กี่ยวของกับการบรรจุพนักงาน

มหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา อยางสม่ําเสมอ เพื่อปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

3. จัดทํา Infographic สรุปแนวทางการดําเนินงานในงานที่รับผิดชอบและเผยแพรใน

เว็บไซตกองทรัพยากรมนุษย เพื่อใหผูอื่นไดศึกษาและใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 

4. พัฒนาระบบบรรจุบุคลากร โดยตอยอดจากระบบรับสมัครงาน เพื่อใหสามารถดําเนินการ

ไดสะดวก รวดเร็ว คลองตัว และมีความถูกตองเพิ่มมากขึ้น 

5. การสนับสนุนใหสายสนับสนุนของคณะ/สวนงาน มีการพัฒนาทักษะที่จําเปนสําหรับ          

สายงานของตนอยางนอย 1 ครั้ง ตอป ทั้งนี้เพื่อใหผูปฏิบัติงานและเจาหนาที่ไดรับการพัฒนาตนเอง

อยางสม่ําเสมอ  
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VfUf1.:J1'Wl.JVl1l'VltJ1i;rtJ 

mi3ltirl1'W1"ill'l1l.Jl°111l.J 1 'Wl.J1m1 tvlv bb 'Vi~vr~~116llu ruru~l.JVl1l'Vltl1i;Y ti~m.J1m Yl. Pl. \veter~ ., ., 

!;1.n1l.Jvi11'Vlmi;Yti~~t11m1'WmTth~~l.Jl°1~~~ ti/\vcrcr~ ujeii''W~ (9)Q1 mn{)11°1l.J Vl.Pl. ivcrcr~ ~~eiein-Ueiu~fl'u 
H~~~ei1t1d 

-Uei (9) -Ueiu~fl'udb~tin11 "ieiu~1°1ul.Jvi11'Vlmi;Yti~~t11m11~1tim1u~vi11~1'Wul°11°1i;'1'\"lurn1'W 
' 

l.JVl1l'Vlmi;Yti Vl .Pl. tvcrcr~" 

-Uei Iv -Ueiu~AUcrt Vil .ffu~A'\J~~bb~l'W'1Vl"il1f1l'WU1~f11PlbU'W~'W 1 ti 

-Uei Q1 1'Wieiu~fl'ud 
"l.JVl1l'Vlmi;Yti" Vll.11 tJl°111l.Jl1 l.JVl1l'Vltl1i;Yti~i;itl1m 

"!;1.f11l.JVl1l'Vl mi;Yti" Vll.J1tJl°111l.Jl1 !;1.f11l.JVl1l'Vltl1i;Yti~~tl1 m 

"ei6m1u~" vil.J1ti1"111l.J11 ei6m1u~l.Jvi11'Vlmi;Yti~i;it11m 

"l°lruu~" 1 ~vimtim1l.J11l.J~~~rl1'W1tim1vi~ei~1vi-W'1611'W~1'W~b~tinzjeimh~~'W~iJ 
'U 

~1'W~bVitiubvi11"1ru~~1ti bb~in~vil.J1tim1l.J11l.J~~~rl1'W1tim1~1-Urn1'Wei6m1u~ vi~ei~rl1'W1tim1~1-Urn1'W 
~ 'U 'U 

"1"1ru~m1l.Jm1u~vi11l.JV11l'Vltl1i;r tJ" vimtim1l.J11 l°lru~m1l.Jm1u~vi11l.JV11l'Vl mi;Y tJ 

~i;it11ml't1l.Jml't11 lvti bb'Vi~Vl1~116llut1JrQ'~l.JV111'Vlmi;Yti~i;itl1m Vl.Pl. tvcrcr~ bbi;i~ml.JoLJ'eiu~Aul.Jvi11'Vlmi;Yti 

~i;itl1n111 ~1 tJ l°1 ru~ n11l.J m 1'\J ~vi11l.JV11l'Vl ti1 i;Y tJ 
I I ~q Q ti .eA 

"l°lru~" Vll.J1tJl°111l.J11 !;11'W~1'W'Vll.J.n11n"ilm'Wm1b 1tJ'Wf111!;1eJ'W 

"611'W~1'W" Vll.J1tJl°111l.Jl1 611'W~1'W~b~tJnzjeimh~~'W~iJ~1'W~bVi tirnvi11"1ru~ bbi;i~ 1 ~ 
~ 

c:tocv .c::ii. q ocv ..::., evil 

Vll.11tJ1°111l.J11l.J'1~'i;11'W rn 1'W eJ5f111'\J VI bbi;'1~!;11'W f1.:J1'W'i;1.f11l.JVl11'Vl tJ1i;'1 tJ Vil tJ 

"h~b~ti'WE;116l'l" vimtim1l.J11 h~b~ti'Wm51'1 bbi;i~h~b~ti'WE;11Bl'll.JV111'Vlmi;Yti~i;it11m 

(tl~l.JltJbb~~tl1~'1l.JPif1~1) 
~ 

"-U111"1Jm1" vil.11 ti1"111l.J11 -U111"1Jm1Ylm~ei'W1 'WE;1mu'Weivil.JPin~11 'W~~nvi"1Jei~ 
' 

"VlU rn1'Wl.JVl1l'Vltl1i;r tJ" vimtim1l.J11 VlU rn1'Wl.JV11l'Vltl1i;r ti~i;itl1m~1~-rum111~1~ 
.n1ti 1~~t1Jt1J1~1~1'\1l.J-Ueiu~fl'ud fa ti 1~-ru b~'W b~B'Wbbi;i~vi~ei~1l'leiu bb 'Vl'W~'W 1vi"il1 nl.1vi11'Vlti1i;Yti 

http://www.president.su.ac.th/legal/images/law/1/4.pdf#page=8
User
Typewriter
65

User
Typewriter
ภาคผนวก ก-1



-if fl ~ 1 'IXfl5m1u~rfl~1m1~1lJ-ifflu~ri'ud 
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(~)tJlju~vtu1~~'U~1lJ~~.n1l.lvt1i'VltJ1~tJV11flfl5fl11u~l.lflUvtlJ1tJ 

-iffl b viurn1'UlJvt11'Vlm~mLu~flflmll'U~1lJ~1tJ l?i'~d 
((9)) viu rn1'Ul.lvt1i'Vlm~tJ~1tJu1vt11 

(kl) viurn1'UlJvt1i'Vlm~tJ~1tJi"lJ1m1 

(Ql) viufl~1'Ul.lV11i'VltJ1~tJ~1tJ~uu~'U'U 
• 
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-Uv frl v'furn1t1:1.JV11lVJCJ1~CJ?l1CJU1V11":i mJ~vvmllt1?1v~f1~:1.J ~~d 
(<9l) f1~:1.JU1Vl1":il"ll1fl1":i 1~Lb0~1bb VlU~ • 

(<9l.<9l) vGfl1":iU~ 

(<9l .lv) ":iv~vGfl1":iU~ 

(<9l.bn) l°lWU~ 

(<9l .<i'.) ~1 LL V1i.l~~t1~1:1.J~?1n1:1.JV111VJm~CJn1V1t1l'l 

• 

'11t11t1~1bbVlil~~u1V11":im:1.J (<9l .tv) (<9l.bn) bb"1~ (<9l.<i'.) 1~'Lut1hJ~1:1.J~?1n1:1.JV111VJCJ1~CJ 
'IJ 

fl1Vl'Ul'l 

(Iv) f1~:1.JB°1t11CJrn":i 1~LLri~1 LL Vlil~ • 
(tv.<9l) ~B'1t11CJm":i'11urn1t1v6m":iu~ LL"1~~B'1t11CJrn":i'11urn1t1?1m:1.JV111VJm~CJ 

'\J '\J I I I 

(tv.tv) ~B'1t11CJrn":inv~ L"1"LJ1t1rn":il"lru~Vl~v'IX1V1i!1V1'111CJ~1t1ViL~CJn~vv~1~Bt1 
'IJ • 

.c:Lc:ll .c:I I 

Vl:l.J~1'U~ b VlCJUb V11f1el~ ... 
-Uv ~ fl1":i?l":i":iVl1b~el 1m~:l.J1zj~~~1":i~~1bbVlU~v6m":iU~ bb"1~\"lruU~ 1~\U'U 1 U~1:1.JoLJffU~rlU 

'IJ 

"LJ el~:l.JVl1lV1 CJ1~ CJ 

fl1":iLL~~~~":iv~v5rn":iu~ 1 ~?l.f11:1.JVl1lVJm~CJ LL~~~~ 11'1CJr11 LL t1~t11"1.Jv~v5rn":iu~ 
f11":iu1V11":i~1t1u1"11"1"1'11V1~u ~~1":i~~1 LL Vlil~v5m":iu~~m~n1V1t11'111L ut1m":iL~vn~ 1 t1 

• 'IJ 

-Umr~rrud 1 ~L ut11 u~1:1.J~?1n1:1.JV111VJ CJ1~CJn1V1t11'111'1CJ~l'lvi'1 L ut1-Uvu~ri'u"1.Jv~:1.JV111VJCJ1~CJ 
I.I !lo 0 I ~ c:il Cit, Cl! c:il Vo 0 I I ..::::., 

"l.Jv G<( e.Jl'll":i~~1bbVl'U~el5f11":iUl'l ":iel~el5f11":iUl'l l°lWUl'l bb"1~e.Jl'll":i~~1bbVl'U~f1"1:1.JU":iVl1":i 
'IJ 'IJ • 

l"ll1f11":i~t1m:1.J~?l.f11:1.JVl1lVltn~CJn1V1t1l'l~1:1.J-Uv frl (<9l) 1~vi'1&rruru1..ij1~LU'U'V'lUrn1t1:1.JV11iVJmGi'CJn~:1.Ju1V11":i 
~ ~ . 

1"ll1m":i~1:1.J":i~CJ~L1m"1.Jv~11":i~rn":i~1":i~~1LL Vlil~ 11'1CJ 1 ~:i1B'~":i1L~t1L~vt1 L~t1u":i~"i\'1~1LL Vlil~ LL"1~~1~vrnL Ylt1 

~'LI 61 m:1.J~?1n1:1.JV11lYltn~CJn1V1t1l'l ~~d V11n~~1":i~~1LLVlil~f1~:1.Ju1V11":ii"ll1m":i~~n~11LUt1'V'lurn1t1u":i~"i\'1 
I 'IJ ' 

ei~ LL~11 ~vi'1&rruru1..ij1~m":i L llt1~u1Vl1":il"ll1f11":i~~n~11Bn&rruru1V1ti~ 11'1 CJ EJ~l"l~:i1?1mt1n1'V'l L U'U'V'lU n~1t1 
'\J QJ Q.J '\J Q.I Q.J 

U":i~"i\'1 LL"1~?1.f11:1.JVl1lVJ m~ CJm"il n1V1t11'11 ~~u1Vl1":il"ll1fl1":i~~ n~11~UL~'Ub~eit11 t1B' m1~1:1.J"il1t11t1L~'UL~eit1 
'IJ 

~1~~u1 t1"1.Jru~L llt1'V'luf1~1t1u":i~"il1fl1~ ":i1:1.J~~ei1"il1 V11~~uL~t1u":i~"i\'1~1 LL Vlil~u1V11":ii"ll1f11":i L vi1nu 

b~t1U":i~"i11~1LbVlU~VJ1~i"111m":i~1~~uei~bbYl'Lln1~ 
'IJ 

m":iUU":i~ CJ~ L 1"11"1.Jei~ ~~1":i ~~1 LL V1'11~~1:1.J1":i":i1"1V1ti~ V11 n L llt1'V'lurn1t1uw"il1ei ~ ri eit1 bL~1 
'IJ 'IJ 

1~uu":i~CJ~L1m fl1":ib llt1'V'lUf1~1t1LJ":i~"il1~ei 1 u L i't1 LL~ ~~1":i~~1 LL V1i.l~~~ n~111~.Wt1?1n1'V'l rn":i L llt1'V'lUf1~1t1 
'IJ 

:l.JVl1lV1CJ1~CJb~el~"il1f1el1CJl°l":iUVlf1~UUU1U":itU 
• 'IJ 

~~1":i ~ ~1 LL Vlil~ ~ 1:1.J1 ":i":i1"1V1ti~ 1~:i1n1":i~~1t1~1:1.J~?1n1:1.JV11iVJ CJ1~ CJ n1V1t1l'l 
'IJ 

-Uv <9lo 'V'lurn1t1:1.JV11lVJtnGi'CJn~:1.Ju1V11":ii"ll1m":i~-Wt1"il1n~1bbV1'11~?11CJu1V11":iLL~1 V11mut1 • 
'V'lUrn1'UU":i~"i\'1ei~b~:l.J 1~n~UboLJ1UDU~~1'U1'U~1bbVlU~b~:l.J11'1CJ1m~~Ub~'Ub~el'Ubvl1nUb~'Ub~el'Ub~el'U?ll'lVJ1CJ 

'IJ d.J • 

rieit1L llt1'V'l'Llrn1t1:1.JVl1lVJCJ1~CJ n~:l.JU~Vl1":il"111fl1":i LL"1~ 1 ~L ~:l.JL~'U L~eit1~t1Bn"il1t11t1~e:it1"1~Vln~e:ill 11'1CJ1 ~ • 
r11t11ru"il1t11t1L~t1L ~:1.J L ~ei?1:1.JVJUL ut1ll 1 1 u~1:1.J-d1~":i~ CJ~ nm~ L llt1'V'l'Llf1~1t1:1.JV11iVJ mGi' CJ~~ n~11 Vl~ei 
V11 n:i1 b Vl~ e.J"11"111:1.J "il1 b ut1?1n1:1.JV11iVJ CJ1~ CJ m "iJ n1Vlt11'1~1:1.J~ b ~t1?1:1.J fl1 ":in1~ • 

-Uei _(9)(9) m":i bb~ ~ ~~'V'l'Ll n~ 1t1:1.JV11iVJ ti 1 ~ CJ?11 CJ?luu ?1t1t11~LoLJ1 ci ~1 LL V1'11~?11 CJu ~Vl1":i n~:l.J 
• 'IJ • 

B' 1t11 CJm":i 1~Lllt11 u~1:1.JV1Gi' n Lf1ru~ LL"1~15m":im:1.J-U eiu~ri'u~?1n1:1.JV11ivi t11'1CJn1V1t1~ 11'1ti1 m~~u b~t1 b~ e:iu 
IV ..::::ilc:t. oCil 0 I 4l:::lt. I 0 -:::. O O I .d 

m:1.JuqJ61lL~t1bl'leJt1"1.Jei~~1LLVlt1~?11tiu":iV11":if1~:1.Je:i1t11tim":i bL"1~L~t1U":i~"il1~1LbVlt1~m:1.JY1?1.f11:1.JV11iVJmGi'tin1V1t1l'l 
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CV .c.:t. QJ QJ O IQ 10 .:::ii 0 o I 

'V'l'Un'l1'UlJVl11'Vlt.n~tJ?f1tJ?l'UU?l'U'U~1bbVl'U'l?f1tJU'rn11fl~lJ€l1'U1tJfl11lJ111~fl111?111'l~1bbVl'U'l . ' 
m11~~~tJ bb~~BTil 1~-rrnb~-:i~-:i1Vl~Bfl1~ 

~ ~11-:i\?l 1 brn'll-:i~1l.l111rivitl-:i vi1fl~t1:v1fll?l1 bb vi'll-:i?11 tJu~vi11 1~b.LJ1611?11 LL vi'll-:i"tJB'l'V'lU rn 1t1 
~ ~ 

lJVl1l'Vlt.n~ tJ?l1tJ?IUU?l'U'U1 t11?11 bb vi'll-:i bb~~ b~'U b~ B'U~ m:v b Vl tJU b~ m 1~ ~1lJVI~ fl bflru6Vl bb~~16m1~1l.l.LJ'Bu-:iri'u 
' .::ii ~ Q,.I 0 

'Vl?ln1lJVl11'VltJ1~tJfl1Vl'Ul?I 

-VB (9)~ 'V'lurn1t1lJvi1i'Vlm~tJ?11tJi'll1m1 ii1?11 bb vi'll-:i'V11-:ii'll1 m1 1~ bbn 

(<9l) P11?1~11:V11EJ 

(~) 1€l'l~1?1~11:V11EJ 

((,TI) ~"li1tJ~1?1~11:V11EJ 
~ 

(~) €l1:V11EJ 

l.l1~1:01t1n1vit11?11?l1LL vi'll-:i LL~~riru?1lJU~Lu'V'l1~1?l1LL vi'll-:i 1 ~bU'U h.JmlJ~ fl . u .l.l . tb~m~ 
.... ' 

n1vit11?1 fatJri11lJ L~t1'1l€JU"11€l'l?1n1i'll1m1 611t1m1LL~-:i~-:i 1 ~~11-:i\?11 LL vi'll-:i 1~LU'U1 tl~1l.lvi~mflru6VILL~~ 
16m1~ 01Vl'Ul?l 1 n 'UoLJ€lU'l rlUlJVl1l'Vl tJ1~ tJ b~ tJ1 nu fl1101Vl'U I?! 1?11 bb VIU'l'V11'll'll1 fl11 

'V'lU fl'l 1'UlJVl1l'Vl m~ tJ ?11tJl'll1m1iin 11~-:i1t1tl1~ fl BU ~1tJ'l1'U?I B'U -:i 1t1i :ij tJ -:i 1t1u~m1 

i"ll1m1 -:i1t1v11t1u11-:i~~tli'~t1u11l.l LL~~n11~-:i1t1~t1 61 L1?1tJiin11~-:i1t1~t1~1L llt11 tlmlJ~B6m1u~11?1tJ 
' ' I 

fl11l.Jb~'U'll€JU"tl€l'l fl.U.lJ. U1~fl1~01Vl'Ul?I 

611t1'V'lUfl'l1'UlJVl1i'VltJ1~tJ?l1tJi'll1 m11t1611t1"U€l-:i11-:i L1tJt1?116~ 'UB fl:V1fl~11-:i\?11 bLvi'll-:i 

B1:v11E1LL~1 €l1:VL.LJ'1611?l1LLV1'll-:i'V11-:ii'll1m1ml.l.LJ'B (9)~ (<9l) (~) Vl~B ((,TI) 1~~1l.lvi~mflru6VILL~~l.l1~1:01t1 
~ .... 

n1vit11?11?11 LL vi'll-:i'V11-:ii'll1 m1~-:i fl~11 vi~Bm:v L -V1611?11 LL vi'll-:i~t1~1l.l~?1n1l.lvi1i'Vl tJ1~ tJn1vit11?111?1 tJv11 L llt1 
~ 

tJ1~m~"UB'llJV11i'Vlt.n~ mL~~tJ1~m~1 t111'1ln :v:v1t1 L urnn LL~~ 1~iilJ1~1:01t1n1vit11?11?l 1LL vi'll-:i ri ru?llJU~ bu'V'l1~ . .... . 
1?11 bb VIU'l bb~~fl11 bb~'l~'l b ~~11-:i\?11 bb VIU'lmlJVI~ fl bflru6Vl bb~~16m1~ 01Vl'Ul?l 1 n 'U111fl?l€l'l 

-VB (9)(,TI Yl'W'rn1t1l.lvi1i'VltJ1~tJ?11tJ?1uu?1t1t1 LLU'lBBmllt1?11l.lfl~l.l ~-:id • • 
(<9l) fl~l.l~1viif 1-:i1t1 • 
(~) flzjlJtJnu~fl11 ~1Vl1u0~1Ufl11U11~bb~'l~'l~1tJ1~fl11~fl~11~~Umf1JtlJ1~1 

~t11tJ 1~b~l.lu11~bb~-:i~-:i1t11~~uunu~m1 
((,TI) fl~l.Jtl fiu~-:i1t1 ~1vi-rum~1u fl11u11:v LL~-:i~-:i~1tJ1~fl11~fl~11~~u , d.J \J , , 

U1~fl1~UtJU~1l'll1~'V'l~'U 1 tJ bb~1~fi-:i1~~UU~fllf1!1~11 ~b~lJU11~ bb~'l~'l b 'U1~~utJnu~'l1'U 
l.l1~1:01t1n1vit11?11?11 LL vi'll-:i LL~~riru?llJU~ Lu'V'l1~1?11 LL vi'll-:i 1 ~L llt11 tJ~1lJ~ fl. u .l.l. n1vit11?1 .... . 

~1'Ufl11bb~'l~'l b ~~11-:il?l1bb VIU'l~1lJ111flVltl-:i 1~bU'U1 tl~1lJVI~ flbflru6Vl bb~~16m1~n1Vl'Ul?l 1 n 'UoLJ€lU'lrlU"11€l'l 

lJV11l'VltJ1~tJ 

fl1101Vl'Ul?leJ~11 b~'U b~€l'U ~'V16tl1~ btJ'llUbb~~fl11lJtl11VIU1 b 'U?l1tJ'l1'U"tl€l'l~~11'll?l1 bb VIU'l 
I I I I \J 

~1l.l111rivitl-:i 1 ~r11tl-:ifi-:iw tJ~ nm ri11m ~m'll1ru"11€l'l'l1t11t1viif1V1V1Lllt1tl1~1tJ'1ltl~BlJV11i'VltJi~ tJ LL~~ ., 

m1BV1 ~ ~t1~€ll.lvi1i'VltJ1~ tJ L llt1~1 ri' ru ' ., 

.LJ €l (9)~ 'V'lU rn1t1l.lvi1i'Vlm~ tJ?f 1tJ?IUU?1t1um:v1~-ru LL~-:i~-:i 1 ~~11-:i\?11 LL vitl-:i 1 t11~~u~?1-:i~t1 
' , ~ 

ml.l\?11 bb VIU'lVl bb?l1?1'lfi-:im1l.Ji fl11lJ?nlJ11'1 fl11lJ6il1'U1fll e.J~'l1'U 1 t1m1tJn U~'l1'U fl11~Vl ~~'Ubb~~'V'l~~ fl11lJ 

~€llJVl1l'VltJ1~tJ ~'l~B1tJ1'.i1~ 
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((9)) mfaJ~1Vltl1~1'Ubb~~f1~l.JtJnu~f11) 
' ' d.J 

((9) .(9)) b~!:J1"1J1qj~b?l~ .. 
((9).~) b"/J!:J1"1J1qj 

((9) .Ql) "ll1'U1qjf111~b?l~ 

((9).<S'.) "ll1'U1qjf11) 

(~) n~l.Ju5ir~~1'U 

(h(9)) "ll1'U1qj~1'U~b?l~ 

(~.~) "ll1'U1qj~1'U 

mvue1~11ii1~1~1'Un1V1'U~~1bb'VlU~bb~~riru?1l.JU~bu'V'l1~~1bb'VlU~1Vfbll'U1tJ~1l.J~ n.u.ii. 
~ ' 

n1V1'U~ ~1'Uf111bb~~~~1 Vf ~11~~1 bb V1tl~~1l.l111riV1~~ 1Vfbll'U1tJ~1l.lV1irmnru6Vibb~~i6m1~n1V1'U~1 ll 'U 
!I Q.I Q.I .c:., CV 

~BU~l°1U~B~l.J'Vl11~V1~V 

-iiv (9)<.t 'V'1Uf1~1'Ul.J'Vl1i~v1irv?11vi"1J1m1bb~~?11v?1uu?1'U'U~1ii-Uv ti(~) bb~~ (Ql) bbU~ 
' a Q.I J"' 

BBf1bU'U?IB~U1~bfl~ ~~'U 

((9)) 'V'lun~1'UtJ1~'111~bbn 'V'lurn1'Ul.JV11i~v1irvzj~~1'Um1ri'~b~vm~vtJlju~~1'U 
tJ1~'11~v~l.JV11i~mirv 1~ v 1VfiJ?lm'Ufl1'V'l1 'U?lv~irn~ru~ ~~d 

((9).(9)) ?lfl1'Ufl1'V'l~~~B~~1'U 1~bbn 'V'IUf1~1'Ul.J'Vl1i~mirvzj~BVb'UWWJ1~-d1~ 
" 

)~V~b1~1f11)U)~biJ'U~~~B~tJnu~~1'U 

((9) .~) ?1m'Ufl1'V'ltJ1~'111~bbn 'V'lurn1'Ul.JV11i~mirvzj~~1'Um1tJ1~biJ'U~~~B~ 
tJ5u~~1'U bbm~ 1~-rum1btJ~ V'U?lfl1'Ufl1'V'lbU'U?lt:n'Ufl1'V'IU1~'111~vn1~v~b1mf111~1~~1l.JG1qjqJ1~ n1Vl'U~ 11 

1'UoLJB ~(9) (~) Vl~B (Ql) bb~1bb~n1ru 

n11U'uv1 v~1'U~B~'V'lu n~1'UtJ1~'111 VI b~l.Juu~~ bb~l'U~1~1u m1u11:u bb~~~~ 
' ' 

(~) 'V'lun~1'U-&1ri1111~bbn 'V'l'Llrn1'Ul.JV11i~mirvzj~iiV11i~mirv~1~b~vtJlju~~1'U 
bll'Um1-&1m11 Vl~vtJ5u~~1'Ubu'V'l1~ b~B~Vl~mu'V'l1~ 1ri1~m1~1l.J1~v~nm~v~G1'qiqi1~1~b ll'Um11 1 1 tJ 

zj~m:u~1~ b~l.J b 1~ 1Vl~B ~1~ b U'UU 1~~1'U~B~ b 1m rn~ 
-iiv (9)b uriri~~:u~b-U11'um1u11:ubU'U'V'lun~1'UtJ1~'11V1~v~:u~1~1um1~1~bll'U'V'lurn1'U 

' ' 
-&1ri111 ~v~iJriru?1l.lu~vi'11 Ubb~~ hJiJirn~ru~~B~Vt1l.l ~~d 

' 
(n) riru?1iiu~vi'11 tJ 

' 
((9)) iJmvhJtfvvn11~rnbtJ~uu~u1ru 

' " 
(~) bU'U~ b~vl.l1?11 'Un11tJ nri1v~1~uvutJ1~"1J15tJ1~veJ'UlJ'V'l1~l.J'Vl1f1,;'~~~ 

" 

(~) irn~ru~~B~Vt1l.J 

((9)) b U'U~~1)~ ~1 bb'VlU~oLJ1)1"1Jf11)f11) bi1B~ 
" 

(~) b ll'Um1l.J m1u~V111'V'111rim1 bnv~Vl~v b ~1Vlu1ffi 'U'V'l11rim1bnv~ 
(Ql) bU'U~B~)~Vll1~tl f1~f1)1"1Jf11)Vl~B~f1~1'U Vl~Btini~1 VtBBf1:U1m1"1Jf11) 

" " " " .di! !lvcv ..:!:ii ..::id Ci! !lcvv cv.J"' 
Vl1BBBf1:U1rn1'U~1l.Jf1~Vll.J1V ~BU~l°1U Vl1BWbUVUB'U Vl1B~1l.J~BU~l°1UtlUU'U 
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k) bU'U~bl°ltJt1n~-:i~-:i1vi~ii1CJei~1-:i1'1mL1-:i "1~eit1n1~eiein tJ~~eiein "1~ei1~eiein 
~ ~ ~ 

.dil QJ ..:::ii. ..:::it. f' .dil I Q,J 0 ..:::ii. Cit. CV .dil 

'11f111"1lf111 "11el1~16'11"1f1'1 el\ll°lf111:W'\111"1l'U '\111el'\ll'U1tJ\l1'U"lJel\l1~b'W11:::m:::Vl1t:-M1'UtJ'\111ff'111tJTlJ11W 
"" "" 

(er) L ll'U~ LriCJm:::v\'1vi '11~ 1 'W m1?1eirn-U11'u11"1lm1'Vl~eitJ fiu~-:i1'U 1 'W'Vlil1 CJ-:i1'U 
~ ' 6J 

(b) bU'U~ bl°ltJt:1n"il1rin 1~CJr11~Y11n~1fi-:i~?1~ 1 ~"i\'1rin bl'ULb~b U'U 1 vi~~1'Vl1'u 
'U 'U , , , 

m1:w~~~1~m:::v\'11~CJtJ1::::w1vi'\ll~eiri11:w~~~'Vl 1 vi~ 
' 

(ITT!) Lll'Uuriri~~:w~~~1tJ 
' 

(~) bll'Uri'U 1~ri11:w?11:w11t1'\ll~eiri'Ub?1i1ei'U11ri11:w?11:w11t1 

(~) b ll'Wri'Win~'11~'Vl~ei~~v1'Ub Ylei'U 1lJ?1:wtJ1::: neiu 

((9)0) b ll'U~i1'W~~m1:wb~ei:w b~tJ"1~eiun'W~ei-:i 1 'Uvi1-:i~~n11:w 
((9)(9)) b'\ll~~'U 1 ~1:w~?1fl1:w"11iviCJ1~CJtJ1:::ml"ln1'\ll'U~ 

-Uei (9)ITT! ~~"il::: 1~-rum1u11"il bb~-:i~-:i'Vl~ei:il1-:i bU'UY1i!rn1'U:w"11iviCJ1~CJ 1 'LI~1bb'Vltl-:it~1 ~n 
~ ' 

riru?l:wu~ buY11:::~1 bb "1tl-:im:w~n1'\ll'U~ 11l 'LI:w1~1~1'Un1'Vl'U~~1 bb 'Vlu-:iJ'U 
' "" 

-Uei (9)~ 1 ~ n.u.:w. n1'\ll'U~m~1~1'Un1'\ll'U~~1bb'\llu-:iHbll'U:w1~1~1'U~1'\111'u~1bb'Vlu-:iY1i1rn1'LI 
"" "" 

:w"11ivim~ CJvi n~1 bb '1111-:i bb~::: 1'LI:w1~1~1'Un1'\ll'U~~1 bb 'Vlu-:i 1 ~1:::u~ ei"Uei-:i~ 1 bb '1111-:i'Vlu1~ ri11:w1'u~ ~"lleiu"U ei-:i 
' "" ' 

~1bb'Vltl-:i ~n~ru:::-:i1'U~tJlju~ bb~~~ru?1:wu~buY11~~1'Vl1'u~1bb'Vlil-:i 1~CJ1~~~v11bll'UtJ1:::ml"l"Uei-:i:w'Vl1ivim~CJ 
1 'Limru~i1b'Vl~t:-J~ri11:w"il1bll'Lib~eitJ1::: fo"llu"Uei-:i:w'Vl1iviCJ1~CJ n. u .:w. eii"il~"il11ru1CJmi''LI 

' 
ri ru?1:wu~u1-:itJ1:::m1 n 1"1'LI~ri ru?l:wu~ei ~1-:i~'Llb ~:w b~:w 'Vl~m tJ~ CJ'LI bb tJ~-:i:w1~1~1'LIn1"1'LI~~ 1 bb 'VIU -:i b l'LI bb~ 
' ' "" 
1'Umru~i1uviuty~~"Uei-:in!J"1:w1CJ1~ CJ buY11::: 1 ~b ll'U 1 tJ~1:wuviuty~~ bb vl-:i n!J'Vl:W1CJJ'LI 

'Vlll1~ Q1 

cwtl'n .:i1'UtJ1:::ij1 

' ' ... i;l1'U'VI @ 

t.I CV .dil QJ .dil I ~ Q.I ..:::ii. QJ 

"1.Jel (9)~ f1116'111'\111 f1111°l~b~elf) t:-J~f1111°l~b~elf1 bb~:::f111'\J11"ilbb~\l~\l'W'Uf1\l1'Uil'\111TVltJ1~tJ 
' 

tJ1::: bflVl'Wi1n-:i1'UtJ1::: "i\'111Xri ru::: bb~:::~1'U\l1'Ul911 b iJ'Um1~1ii'VI~ mn ru'1 bb~:::15m1~ n. u .ii. n1'\ll'U ~ ~1ii 
tJ1:::n11"1"UeJ\l:W"11lVltJ1~tJ 

-Uei ~o m1u11"iluriri~ b oLJ1 b U'U'WUn\l1'UtJ1~"i\'1 bb~::: bb~\l~\lb ~\9111-:i~1 bb VIU\l b ~ei5m1u~ 
' ' 

bU'U~~-:iu11"ilbb~\l~'I ~-:ill 1~n1:::v\'11~~m~eiuriri~J'U1~v\'1?f ruru1m:wbb U'\Jbb~:::15m1~ n .u .ii n1V1'U~ 'U q , (I.I CV • 

1 ~ij m1tJ1::: biJ'Ut:-J~ m1vi~~ei-:itJlju~ \l1'UYIU rn1'UtJ1:::"il 1~1~ -ru m1u11~ bb~ -:i~-:i~1ii111riV1~ -:i 
bb~::: 1 ~i1riru:::m1iim1tJ1:::biJ'Ut:-J~m1vi~~ei-:itJnu~-:i1'U ~-:ill 11Xbll'LI 1 tJmiiVl~nbnrusvibb~:::15m1~ n.u .:w . 

tJ1:::ml"ln1V1'U~ 

YIU f)\l1'UU1:::"i\'1~1~1un11u11~ bb~\l~\l b m~1'un11tJ1::: biJ'UVl~~el\lf111tJnu~\l1'U b U'U 

1:::CJ~nm1lJueiCJn-)1V1m~ei'U 1~CJ1~n1'Vl'U~~11:::~uri:::bb'LI'Llbll'U~11~~u ~-:ill 

bb tJ~~'\J btl1 

((9)) ~b~'U tm-d~1V11'ut:-J~tJ1:::biJ'Um1ulJu~-:i1'U~-:inri:::bb'U'U1'eitJ~:::bn1~ufi-:iV1~-:i1'e:itJ 
(~) ~il1f1 b Vlb od~1'Vl1'U t:-J~tJ1::: biJ'U f111UljU~\l1'U~\lijl°l::: bb 'U'U1e:JCJ~::: bb tJ~~ufi-:i 
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('"1) ~ 1 m-ti~1vt1'u ~61tJ1~ biJ'U m1unu&l,:nuzj-:iiJ fl~ bb'U'U~ei EJ61~ b ~ \1l~u5-:i b ~\1l~rnn1 
( ~) vrn 1-ti 1 m-ti~1vt1U~61U1~ biJ'Um1unu&l-:i1'Uzj-:iiJ fl~ bb 'U'U~eJEJ61~Vlfl~UCi-:ivtfl~'Ubn1 
(ct) 1~~1'U m1tJ1~ biJ'U 1 m -ti~1vt1'u ~61tJ1~ biJ'U m1unu&l-:i1'Uzj-:iiJfl~ bb 'U'U~1fl11 

m1b u~EJ'Ubb u~Mvt~ fl bflru6'1 m1n1vt'U\1lfl~ bb 'U'U"1m-:i~61 m1u1~ biJ'U'Vl\1161ei-:iunu&l-:i1'U 1'Ubb~61~ 
1~~u~1l.l111flvtti-:i 1~bll'W1uml.l~ fl.u.l.l. n1vt'U\11 

-if ei ~(9) m1{)'1-:iyrufl-:i1'UtJ1~"il1?11EJi"ll1m1bb61~?11EJ?tuu?t'U'U 1 ~iJm1tJ1~ biJ'Ubb61~ 1 ~v11 
' 

((9)) m1{)'1-:ifl#-:i bb 1fl 1 ~{)'1-:ib U'U'WUfl-:i1'UtJ1~"i\'1mn'Ufl1'W'Vl\1161ei-:i-:i1'U iJ1~EJ~b1611 
m1{)'1-:ivtti-:iu b\11EJ 1 ~iJm1tJ1~ biJ'U~61m1'Vl\1161ei-:iunu&l-:i1'Ub ll'U1~ EJ~ b 16111~ueiEJfl11vtfl b~ei'U 

fl 1 rufl ru~ m1l.l m1u1~ biJ'l.1~61fl11'Vl \1161ei-:iunu&l-:i1'U b ~'l.1111~ EJ~ b 1611m1u1~ biJ'U 

mun1vt'U\1lvtfl b~ el'U bbG\'1 bb~"il1flfl11'~"il11W1 b dei-:il?i''U b ~'Ul1?f l.lfl111 ~iJ fl11"ll EJ1 m~ EJ~ b 1611U1~ biJ'U'Vl \1161 ei-:i 

unu&l-:i1'Ubbn'WUfl-:i1'Ul.lvt1i'VlEJ1~ EJfl'U 1\11 1 ~tJ1b?f'UeJ"llelel'4~&1 fl .U.l.l. 'W"il11ru1m1"1JEJ1EJ1~ EJ~ b1611U1~ biJ'U 

'Vl\1161 ei-:iunu&l-:i1'U ~-:i fl~11 ~-:id fl 1 )"lJ m EJ)~ EJ~ b 1611~-:i fl~11 b~ei11l.J nu1~ EJ~ b 1611 m1'Vl\1161ei-:iunu&l-:i1'U 

fl#-:i bb )fl bbiK11?1ei-:i1~ bn'Uvtti-:iuu\J bb~i''Uu ))~ b-if 1unu&l-:i1'U b U'U'Wu fl-:i1'Ul.Jvt1i'Vl EJ 1~ EJ 

(~) m1{i' 1-:i'Wu fl-:i 1'UtJ 1~ "iJ1zj-:i ~ 1'U fl 11U1~ biJ'U~61'Vl \1161 ei-:itJl)u&l-:i1'U~1EJfl~ bb 'U'U 

~1fl111~~u~mfl 1~v11~ruru1{)'1-:ibll'U1~EJ~nmvtti-:iu 1'Umru~1'U~'U?f\1l~ruru1{)'1-:i~~1-:inui''U~'Ull-:iutJ1~mru v v , Q.I Q.I 

1 ~v11~'1J t1J1{)'1-:i"il'Ufi-:ii''U~'UlJ-:iutJ1~l.l1ru"ll ei-:iuJ'U "il'U fll1"il~ ~1'U m1tJ1~ biJ'U m1ul)u&l-:i1'U~1 EJfl~ bb 'U'U 

1~~'U~l.l1fl~'U 1 tJ ~-:i 1 ~v11~ruru1{)'1-:i"il'Ufi-:i~'Ull-:iutJ1~l.l1ru~iJmEJfl1uvtfl~uuu~u1ru 
Q.I v , \I 

( '"1) fl 11{)' 1-:i'Wu rn1'UtJ1~"iJ1zj-:i~ 1'Um1tJ1~ biJ'l.1~61 m1'Vl \1161ei-:iul)u&l-:i1'U~1 EJ fl~ bb 'U'U 

1~~'\J~l.11fl~'U1 tJ 1 ~v11~ruru1{)'1-:i"il'Ufi-:i~'Uu-:iutJ1~l.l1ru~iJei1 EJfl1Uvtfl~uuu~u1ru 
Q.I v , \I 

~t1Jt1J1{)'1-:ibll'U'Wurn1'Uu1~"i\'1~1l.J (~) Lb61~ ('"1) 1 ~~'U~\11~'1J'1!1{)'1-:i1 'Ul'U~'Uu-:iuu1~l.J1ru 
fl. u .l.J. ei1"iliJlJ&l EJ m i''U vt~ei"ll~61ei vt~ei"ll EJ1m1611 m1'Vl \1161ei-:iul)u&l-:i1'U"ll ei-:i'Wu fl-:i1'U 

l.lvt1i'V1EJ1~EJ'Ueimvtiiei"il1flmru~1l.J ((9)) 1~ml.lvt~mflru6'1~ fl.U.l.J. n1vt'U\11 

vt1 flfl ru~ bb61~~1'U-:i1'UtJ1~?1-:i flL ~iJ fl 11 bu~ EJ'U ~ 1 bb vttl-:i'Wu rn1'Ul.lvt1i'Vl m~ EJ mru~ bu~ EJ'U 

~1Lrnu-:i1 'U?t1EJ-:i1m~EJ1n'U vt~ei-if 1l.l?f 1EJ-:i1'U 1 ~\1\'1L ti'Um1ml.lvt~mflru6'1~ fl. u .l.J. n1vt'U\11 b U'l.11~ bUEJu 

-if e:i ~~ 1 ~m~1u fl11u11"il Lb61~ Lb~-:i~-:i L U'U'Wu fl-:i1'Uu1~"il11~1u L~'Ub~eJ'Ubb 1flu11"il~1l.J 
'IJ ' ' 

<V ..::il-=i. Ci! ..::ii Q, Q..I 0 

'U '1J"ll b-:i 'U b \11el'U'Vl?ffl1l.JVI 11'VlEJ1 G1 EJ fl1Vl'U \11 

l.lvt1i'Vlm~ EJ b\11EJl.J&l fl. u.l.l. m"ilu11"il bb'1~ bb~-:i~-:iu fl.fl'1~iJ m1l.l~fl11l.l?t1m1t1 iJu1~?tum1ru 
, , \I 'U 

"ll1'U1ru-:i1'Ub U'U'WU fl-:i1'UU1~"il 1b\11EJ1 m~1u b~'Ub~eJ'U?f -:i fll1eJ m1b~'Ub~el'Ubb )fl'U))"i) m~ Vl~el~1EJ~ 1~eJU bb 'Vl'U 
"' 'IJ ' 

11EJ b~eJ'Ub ~l.lml.lu1~?tum1rubbEJfl~1-:ivt1fl"il1 fl b~'Ub~e:i'Un1~~1l.lvt~fl bflru6'1bb'1~i5m1~ fl. u J.J . u1~ mf'1! 

fl1Vl'U\11 

fl1Vl'U\11 
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-iffl \£Jr,n l.JV11ivitn'1tim'1~flrn1:5'1\l'WUn\lTUt'1~:6'1!;11tii"111rn1 ~1bbV!U\lP11!;1~11'111~ Vl1fl 

~ 1 bb V1u\l1fl\JP11!;1~11'111~~il fl ru1 ~m ruru1 bfl nVl1fl b Vi tiu b vl 1~ '1~ bn-\;tirum ti b~ Bil m ti muV1n~utJu~u1ru 
, , v QI , " 'U 

1~ b ~Bv11V1u1~(;1flt1 brn~Vl1B1 ~ti bb~~V11Bu~rn1i"111rn1 ~1l.JV!'1 mnrusv1 bb~~15rn1~n1V1t1 ~~1l.J-if BU\! ~u 
"Ufl\ll.JV11ivi ti1'1 ti 1~ ti 1 Vlv11~ruru1:5'1\l m1b llt1'WtT m1t1'lh~ lil1ih~ ti~ n~1 hl d1t1Vl1tJ bb~~ 1 VltTuB1 ti\l1t1 v v , 

~m~B\lnt11u 
'Ufl n '11nn11~fln11:5'1\l ~ 1l.J111flV1ll\l l.JV11ivi m'1tifl1'1 ~fl m1:5'1\l'WU n\l1t1u1~'11~ '1 ~ 

bn~tirumti zj\l b llt1~ilfl11l.l1'fl11l.J!;11l.J11ri bb~~fl11l.J bzjm6ll1ru 1~ti 1 Vlv11~ruru1:5'1\lm1b llt1'WtTm1t1u1~'11 
, '\J 'U OJ v QJ 

m11~~'Vltl\lu il1~ti~ nm 1lJ bnt1Vl1tJ bb~~ 1 VltTumti\l1t1~m ~fl\ltl'U hJ , 
-iffl \£Jes:'. bb'U'U~t1Jt1)1:5'1\lbU'U'WUn\l1'UU1~'11 bb'U'U~t1Jt1)1~1U1~tl'U bb'U'UU1~bilt1m1ul)u~\l1'U 

bb~~bb'U'U~'U 1 ~b~tJ1-iJfJ\ltl'Uf111'U~V!11\l1W..Jflfl~ 1Vlbllt1hJml.J~ n.'U.l.J. n1'Vl'U~ 
-if B kict 'WUn\l 1t1u1~'11~B\lul)u~\l1t1 ~1l.ll.l1~1~1t1 n1V1t1 ~~1 bb 'VIU\l n11~\l1t1.rrt1~1"UB\l 

bb~~~~1bb 'VIU\l bb~~n11~\l1t1~1~1ul.JBUV1l.J1 ti 
-if B kl ti 1 Vl~~1~1uBt1J1~1 Vlu11'1 bb~\l~\l b llt1'Wun\l1t1u1~'11~~v11~ruru1:5'1\lbllt1'WtTn\l1t1 'U , , Q.J Q.I 

u1~'1111nul.JV11ivim'1ti 

m1u11'1 bb~\l~\l'WU n\l1t1u1~'111 t1~1 bb 'VIU\l~ b~ ti1-if B'lnum1b~t1 'Vl1B~1bb 'VIU\l~t1~ n. u .l.l. , 
~'111ru1 bb6i'1 b i1t111ilfl11l.J b~tJ\l~Bm1v111 VI bfl~fl11l.J b~tJ'Vl1 ti ~fll.JV11ivi ti1'1 ti 1 Vl'Wu n\l1t1u1~'11~\l n~ 11 

~~ 1 Vlilm1~1u1~ nt1V11B~~V11~~1u1~nt1 b~Bv11~ruru1~1u1~ tl't1 nul.JV11ivim'1 ti V11Btl1 b~t1l.J111\l b ut1 
~ v v 

'Vl'1nu1~nt1fi1~ ~1l.J1\lb~'Ubb~~bb 'U'U~t1Jt1)1~ n .'U.l.J . n1'Vl'U~ 
-if B kib'll er~11 b~ t1 b~ fl t1 bb ~ ~ b~ t1u1 ~ '11 ~1 bb 'Vlu \l <LJ fl \!'Wun \l 1t1u1 ~ '111VIbut11u~1l.J~ 

(;1fl1l.JV11iviti1'1tin1V!t1~ 

mruil b 'Vl~e.i~bb~~fl11l.J:6'1 bUt1 'Vl1m ~fl 1Vl(;1fJ~fl6i'fl\lml.Jt11tiu1ti"Ufl\l1'~u1~ 1 t1rn1u1'u b ~l.J , ... 
b~t1b~flt1V11B~1~Bu bb vit11 VI bbriu flmmn1fl1'~ 1 Vll.JV11ivim'1 titl1b(;1t1fl(;1fl1l.JV11ivi m'1 ti~ '111ru1m1u1'uu1 \l ' ... , 
eY~11b~t1b~flt1 b~t1u1~'11~1bb 'VIU\l 1 Vlilfl11l.l b 'Vll.l1~(;1l.J~fl 1 u 

15m1m1~1m~t1b~flt1bb~~b~t1u1~'11~1bb'VIU\l 1Vlbut11 u~1l.JV1'1mnrusv1~ n .u .l.l . n1V1t1~ 
-ff fl kl~ nT~~1 ti ~1~€l'Ubb Vlt1bbri'Wurn1t1u1~1i\'1~v11'l1t1u~V111~iJ1-li~~11\l~1 bb V!U\l 1 t1!;11ti 

~ ~ 

.C::.. I ti 0 0 I ti I Q .:::::ii .:::::ii !I I ..::::ii CV II .c::., <V II ,::::., 

'U1V!11 b6ll'U e.J~11\l~1bbV!'U\le.J6ll1tJfJ5f111'U~ 1fl\lfltu'U~ e.J"111tlfltu'U~ V!1V!'U1fl1fl1"1111€l\JV!1V!'U1fl1fl16ll1 
~ ~ ~ 

V11e:i ~1 bb V!u\l~ b1tin~e:ie:i~1\l ~t1~1l.l~1~ n1V1t1~~t1n1 tiV!'1\l 11l.J~\l'WU n\l1t1u1~ '11 ~1 bb V1U\l~1V1u 1\l1t1 

1 Vlb ut11 uml.JV!'1n bnrusv1~!;1n1l.JV11ivi ti1'1tiu1~mPi n1V!t1~ 
~e:i kl~ m1 b~vt1b~t1b~flt161Jv\l'Wurn1t1u1~'11~~1t1m1u1~bilt1e.i~m1ul)u~\l1t1 1VIbUt11 u 

<V d"c::il 0 

~1l.JV!~mnru6Vlvi n.u.l.J. mV!'U~ 

I q 

r;fTU'VI 1£:1 

n1'~tl"cl::bij'Uf.J~n1"aul)u~.:i1u 

-ff B r,no 1 Vlil m1u1~bilt1e.i~m1ul)u~\l1t161Je:i-:i'WtT rn1t1u1~'11vi n~1bb Vlu-:i b~e:i~~t11'WtT rn1t1 
' , 

l.JV111vim'1mb~~b~B1-litt1m1u1'uu~\l~~t11m1ul)u~\l1t11Vlilu1~~vi6n1'Wu1~~vi5e.i~ 1~ti1Vlilm1u1~bilt1e.i~ 
nT~ul)u~-:i1t1u1~'11tJtJ~~!;1e:i-:ifl#\j b~Btl1e.i~m1u1~bilt1hfl-litt1m1b~e:it1b~t1b~e:it111l.J~-:im1tl1e.i~m1u1~bilt1 
1 U1-ut 'Uf111'U~V!11\l1'U'l.Jflfl~~'U 1 
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~~mnru'1bb~~16rn1·th~dh.1i;.i~rn1tlnu&i-nw 1~bi]u1tl~rn.J~ n.u.:w. n1~'W~ 
-i!el bTl@J 1urn1tl1~Li'.Jui;.i~rn1unu&i~1u1 ~n1~u~f111~~ul°l~ bb'W'Wbllu~11~~u\1\1:w-LJ'el ivo 

1111"1?11:w :w11-tl'b umnru6Vli. urn1u1~ bi'.Jui;.i~rn1unu&i~1u 

oLJel m\v YfW rn1'WU1~ ~1m.~1~~ ~vl1oLJel\1\mM b Yielrurn1tl1~ blJ'Wf111tlnu&i~1'W~~el bU'W~i1 
~ d.J ~ 

i;.i~ rn 1tl1~ blJ'W rn1unu&i~ 1'W el~ 1 u bn ru6Vl1~ ~1'W rn1tl1~ blJ'W &i ~~el nu~ 1u1u?11:w1elu rn1tl1~ blJ'W~u rn1u 

~Jumlilrin b~ n'1ruru1'<()1~tlnu&i~1u ~~d 1~:w~1ivitn~mL'<()~1 ~~urn1u~Juvi11u~1~wu1 L llu1~ ti~ L 1~1 
\I \I ct.I IV 'd.J \I 

1lJ-U'eltin11~~~ b~el'W 
l°l11:W 1 'W1111°l~~~m m-ffu~ri'unu~~11~~1 bb ~ti~ n~:wu1~11l"ll1f111 

~ ' 
-LJ'el mm rn1tl1~Li'.Jui;.i~rn1tlnu&i~1u6llel~~~11~~1LL ~ti~n~:wu1~11i"ll1rn11 ~b uu 1 tl\1\1:w 

d.J ~ ' 
t.IQJCV ..:::::., Q.I 

6llelU~l°lU6llel~:W~11VltJ1~tJ 

-iJ el m~ 1 ~i1 rn1tl1~ bi'.Ju1"111:w f111~-U1~1 bb ~ti~vi1~i"ll1 rn16llel~~u n~1utl1~~1?11tii"ll1rn1 

(C9J) ~1bb~ti~el11i111~ 

(C9J.C9J) 1~~~11 ~ ~1 Lb ~ti~el11ii 11~v11i;.i~~1uvi1~i6ll1n11 b ~el L -LJ'1~~1 Lb ~ti~ 
~ ~ 

~61l1tim?1m11i111~ 1~ti~1mllu~~i11~rn1Pin~1tl1ruru1beln 1~L-LJ'1~~1Lrnti~.rnti1uwti~n~1~1u Lb~~ 
\I \I , v v \I 

~1n bU'W~~i11\9llrn1Pin~1~1n11tJ1ru ru1 bel n 1 ~ b .LJ1~~1 Lb ~ti~.rnti 1 u1~ ti~ b 1m b ~~u 
\J ci CV CV '\J 

~~d 1 ~ b~:w~uuu1~ ti~ nm~~ LL~1'u~1~rurn1u111ii Lb~~~~ b llu~u rn1utl1~~ 1 
' 

(C9J.lv) 1~l°lru~:ij~1 ~i1:w1\1\1rn1~~ L?i1:wm1v11i:.J~~1uvi1~i"ll1m1 Lb~~~~ 1 ~i1 

rn 1tl1~ biJ'W 1"111:w n11~-U11un11v11i;.i~~ 1uvi1~i"ll1 m1bb~~11ti~1u:w~1ivi m~ ti vi nu 
' 

(C9J.m) b~ell°l1U1~tJ~b1~1\1\1:W (C9J.C9J) bb~1 ~1mJ~1lJ?11:w11m-U1~~1bb~ti~~ 
~ 

?l~~'W 1~ 1 ~ n .u.:w . bb~~~~l°lru~n11:wm1b~eltl1~ blJ'W 1 ~l°l11:w b~'Wbb~~ 1 ~bb u1vi1~m1~~L?11:w 1~ti 1 ~~Ju 
~ ~ 

unu&1~1u~el 1 tJ 1~ti:w~1ivim~tiel11ii 1~ b~el'Wb~'Wb~elu1 ~ Lb~~ 1 ~ilm1&i~\1\1:wtl1~ Li'.Jui;.im uuu 1 1 tJ 

~1n~u11tlJil1"111:wf111~-u1\1\1:Wbb'W1Vl1~~1°lru~m1:wrn1n1~'W~.fl1tJ1~1~tJ~b1m~ n.u.:w. n1~'W~ 1~b~n'<()1~ 
~~el b tl~tJ'W~1 bb ~ti~ 1 ~b ~:W1~?l:W 

(tv) ~1bb~ti~~61i1tim?w1111i111~ 
~ 

(hC9J) 1 ~~~11~ ~1 bb ~ti~~61l1 tl1311?1\1\111il11 ~vl1 (;J~~1'WV11~l"ll1 f111b ~el b oLJ1~ 
~ ~ ~ 

~1 Lb ~ti~1el~m?1\1\111il11~ fl1ti 1u1~ti~b1m~nuuu~~ LL~1'u~~11~~1 Lb ~ti~~61l1til311?1\1\111i111~ 
~ 

(htv) 1~l°lru~:ij~1 ~il:w1\1\1n11~~ L?i1:wm1v11i;.i~~1uvi1~i"ll1m1 bb~~:ij~ 1 ~il 

rn 1tl1~ bi'.Ju 1"111:w n11~-U11un11v11i;.i~~1uvi1~i"ll1 m1bb~~11ti~1u:w~1ivi m~ ti vi nu 
' 

(tv.m) b~ell°l1U1~tJ~b1m\1\1:W (hC9J) bb~1 ~1mJ~tlJ?11:w11riv11i;.i~~1uvi1~i"ll1rn1 
L-il1~~1bb ~ti~~?l~~'W 1~ 1 ~ n.u.:w. bb~~~~l°lru~m1:wrn1L ~eltl1~blJ'W 1~1"111m~'Wbb~~1 ~ bb u1vi1~rn1~~ L?i1:w 

~ ~ 

1~ti 1~~Juunu&i~1u~el1 u 1~ti:w~1iviti1~timlil 1lJ b~el'Wb~'Wb~elu1 ~ bb~~ 1 ~ilm1&1~~1:wu1~bi'.Jui;.i~bllu 
lJ I 1u ~1n~u111~il1"111:wn11~-U1\1\1mbu1vi1~~l°lru~m1:wrn1n1~u~ fl1ti1~1~ti~L1m~ n.u.:w. n1~u~ 
1 ~b~n'<()1~ ~~mtl~tiu~1Lrnti~1 ~b~:w1~?1:w 

User
Typewriter
73



{9)0 

mru~Aru~m1lJf111bi1'UrJ1~~1'~-:J~1bbVlt.kl~"lbtJP11?1~11'11'HJmlJ (hQ1) ~-:ini;l11 
'U 'U 

b U'U~~iJe-ifl-:J1'U 1~~ b\1\'U b "li'W b U'U~iJe-ifl-:J1'UVJ1-:i~1'Um1?1el'U~ b\1\'U iJe-ifl-:J1'Ui-.rrtJVl1el e-Jfl-:J1'U?11'1-:i?111fiV11el 
'U 'U 

'Ul ~m1:1.J~1~1'um1tJel:i.J1'u 1'Wbb1m-:ii"ll1m1 bU'U~'U 1 iXAru~m1:1.Jf111b?l'Uel:i.JV11iVJm'1m~el1 iX~~11-:i~1bbV1u-:i 
'U 

~"li1tJf'l11?1~11'111tJ~-:Jf1i;i11'\.Jlju~-:i1'U~elhJ ~-:id ~1lJVl'1mnruefibbfl~b~el'U1"LJ~ f1.U.lJ. n1Vl'U~ b~tJ1'tX f1 .U.lJ . 

n1V1'U~Jl11~-:i1'Ubbn~~11-:i~1 bb V1u-:i~"li1tJm?1~11'111t1~-:ini;l111 iXb VllJ1~?1lJ 
'U 'U 

(Q1) ~1 bb VIU-:J1el-:JP11?1~11'111tJbbfl~f'l11?1~11'111tJ 

1iXAru~-.rr~1'tXiJ:i.J1~1m1?i-:ib?1'1:1.JmwT1e-ifl-:J1'UVJ1-:ii"ll1m1 bbfl~-.rr~ 1 iXiJm1'\.J1~cii'U 

A11:i.J n11V1u11 'U f11Tvl1 e-Jfl-:J1'UVJ1-:ii"ll1 m1 bbfl~11t!-:J1'UlJVl1iVJ t!1'1 t!Vl nu , 
?i1'U m1'\.J1~ blJ'UA11lJ n11V1u 1VJ1-:ii"ll1 f111"llel-:JV'fU n-:i1'U:i.JV11iVJ tJ 1'1t!?f1tJi"ll1m11 'U~-:i n ~ 

h-:i b~tJ'U?115~~ bb~n~1-:i'11n (iv) bbfl~ (Q1) 1 iXb ll'U 1 u~1:1.J.LJ'elu-:iri'u~?1Jl1:1.JV11iVJtJ1'1vn1V1'U~ 
.LJ'el Q'l(f 'V'fUrn1'UU1~'11~~1 u\?111-:i~1 bb VIU-:Jf1i;i:i.Ju°1Vl11l"ll1f111 Vl1el~~1~1'Uel'UlJ~1 m '\.J 

'U , \J " 

?in~1~el 1~tJ 1-if b 1m11"1lm11'tX"llmv1~tJ~b1m 1 'Um1v11e-ifl-:J1'UVJ1-:ii"ll1m1m:i.J.LJ'el Q'lei'.'.1'tXbv11nu1~tJ~b1m 
' ., ' 

Vi~u'U 1 u1?111-:i~1 bb V1-tl-:ini;i:i.Ju°1V111i"ll1m1V11el 1 tJ~n~1~el 1'UmruVil-ffb1m11"llm1u1-:i?i1'U 1 'Wm11 tJ?i n~1 
'U , 

1'tX"lJtJ1tJ1~tJ~b1fl11 'U f111vl1 e-Jfl-:J1'UV11-:Ji"ll1f111mlJb1fl111"llf111m m tJ b~el m1?in~1~-:ini;l11 
?i1'U~ 1?111-:i~ 1bb V1-tl-:i 1 'U-:i1'Uu°1V111~'U 1 ~1:1.J~?1Jl1:1.JV11iVJm'1 tJn1V1'U~'Uelf1bV1Uel'11n~1bb V1-tl-:i 

ni;i:i.JU°1Vl11i"ll1f1111 'tX f1 . U.lJ. n1Vl'U~~ ~?f 1'Ufl11~-:J1'U~ 1'Uf111U°1Vl11~ elJl11~-:J1'U~-:JVllJ~b ~el 1m'Uf111n1Vl'U~ • 

I Cl a1'U'Vl m 

n 1-a.Ww.icu1bbfl~ba~11a~1~tl-a~a'V15.fl1-w1cun1-av11 ~1'W 

-uel Q1D b ~el 1 'tXy.iu n-:i 1'UtJ1~'11?11:1.J11 flu nu~ Vlu 1~1~el~1-:iiJtJ 1~ ~VJ 5fl1vmfl ~VI 'U ~el 
f111b tJ~tJ'ULL Ufl-:J 1 'tX:i.JVl1lVl m'1tJ~~ 1 iXiJm1~1'll'U1 LL fl~ ti f1elU1lJ L ~el L ~:1.J'\"ol'UA11ii1'A11i1?11i111t1Vi'n~~ 

'U 'U 
c::IQ..I .c.cll..::i q ..::::.. 

lJVlf'll'Ufl~Vl~ bbfl~lJflW511lJ'11tJ511lJ • 
.LJ'el Q1ITT/ L ~elU1~ btJ"ll'Ub 'Uf111~~'U11'tXiJtJ1~~VlBJl1'\"ol1 'Wm1'\.Jl)u~-:i1'U n.u.ii. m'1n1Vl'U~ 1,XiJ ., 

.... .... "" 
f111'\"ol~'U1~-:J'U 

((9)) m11tJ?in~1 tlnelu1ii Vl1el~-:J1'U 
'U 

(Iv) m11 tJtJl)u~-:J1'Ui-.rrtJ 

(Q1) f1111 '1JtJ{)u~-:J1'UU°1f111l"ll1f111 

(Ci'.) m11 u b ~lJ'\"ol'Ufl11lJ1'Vl1-:Jl"ll1f111 
'U 'U 

(<f) f111LLflmtJ~tJ'UAtw1'111tJVl1el'\"o!Urn1'U 
(b) m1~'U1~~'11LlJ'UV11mV1i11~?1ii 

Vl'1 mnruefi i5m1LLfl~'IJ1~ btJ"llu~m'11~-ru 1 'Wm1~~'U1mii111AV1~-:i 11iii'i-:im1v11~ruru1 
~f1~'WHnuiiV111VJm'1tJ1'tXLll'U1'\.Jmii~ n.u.ii. n1V1'U~ ~-:id1iXlJ-:i1tfl'UVJ1-:J~'1~v111'tXiJm1~1'll'U1m1tJnu~.,-:i~'U ., , ~ 

1~~;u'U 
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' I .. 

~ 1 u 'VI er 
1uvl1.:i1u nT'a~1 bb~::~1~~n11 

oLJB m~ ~1'WT\.Jl'Wvl1\l1'W b1~1vl1\l1'W l'WVICJl11\l1'W bb~:;l'UVICJl11'1.h:;~1u 1~bU'W1 U~l1lJ~ 
' ' 

vi1-:i11"tlm1 V1'1B n.u.lJ. u1:;m~n1V1'U111 

1 'W n1ru~~B-:i b tl1111 ~u1m11'Wl'WVICJ111~1lJ111f!V1tl-:i B6m1u~i1eJ'1'U1'0JBBnu1:; fl1 ~ b~B-:i • 
fl11vl1\l1'W 1 'Wl'WVICJl111v1 

' 
oLJB m~ ~VJ6'\.J1:; fo"tlubb~:;m1mV1~111-:i1'W fl11B'4d1~1~b~'WVJ1-:i1 uul)u~-:i1'W"VB-:JYl'l!rn1'W 

i.J1:;~11~bll'W1u~1lJV1~mnru6Vl~ n.u.lJ. n1V1'W111 

oLJB ~o 1 ~lJV11iVJm~CJ~1111~i11:;uu?ti'?l~fl11 i.J1:; bCJ"llUb~Bfl~ bb~:;b~'W~BUbbVl'W 1'W~n~ru:; 
'IJ 

~1-:i 1 bbriww n-:i1'Uu1:;~ 1~1lJ fl11lJ ~ 1 b ll'W bb~:; b VllJ 1:; ?llJ ~1lJ~?tn1lJV11iVJ m~ CJ n1V1'W 111 

' I .. 

~1'1J'VI ~ 

"il11ll1'\J11Wbb~::flruG11ll • 
oLJB ~(9) YlUfl\l 1'Wu1:; ~1 ~ €J \l u lJ u~ ~'W ~ 1lJ 'OJ 11CJ1'\.J11 ru bb~:; l"l ru iJ11lJ ~1lJoU BU\! rl'U~ 

?ln1lJV11iVJCJ1~CJn1V1'U111 

1 'Wm1n1V1'U111-o.i11mu11rubb~:;fl ruo11lJ~1lJ111f!V1tl-:i 1 ~?l.f11lJVl11VJ m~ CJ-ru~-:ifl11lJA 111 b ~'W • 
bb~:;.LJB b?l'WB bb 'l.J:;"V B-:iYl'I! rn 1'Uu1:;~1u1:; nBu v11 CJ 

1 'Wmruu1:;Yltl ~ ~111-..i11mu11rubb~:; l"l ruo11lJ bb~hH1-:i"V'U1111 b ll'Wfl11lJ~1111'1! CJ 1 ~ ~1 b 'Ll'W m1 
II Q.I Q..I ci oQo v o 

VJ1-:i-..i11CJ1U11ru ~ 1lJ"V Bu-:i flUVJ ?lfl1lJVl11Vl CJ1~CJfl1Vl'W111 

-..i11mu11rubb~:;f1ruo11lJ~n1V1'Wl11~'W -o.i:;n1V1'W11111m1i.J1:;Ylfl~~111-..i11mu11rubb(;l:;f1ruo11lJ 
• • 1 • 

1m~B-:i1111 b llt1f111lJ~111i'l!CJV11m U'Wfl11lJ~111iii'CJB ~1-:i~1mb 1-:iv11 CJfi1v1 

.LJB ~~ Ylii' n-:i 1t1u 1:; ~1m111u1:;Yln~~111-..i 11CJ1u 11 ru bb(;l:; fl ruo11lJ~ b U'Wf111lJ ~ 111i'l!CJV11B 
'IJ ·1 • ., ., 

~1111'11 CJB ~1-:i~1CJbb1 -:i 1~~1 b 'Ll'W m1VJ1-:ii'I! CJ~1lJoU Bu-:iri'uu {) 1m1u1:;Yl ti~~ 111-..i11mu11ru brn:; l"l ruo11lJii''W 

hJbU'Wfl11lJ~l11lUCJ 1 ~~U\lrl'lJUtU"ll1~1b 'Ll'Wfl11~flb~€J'W i-:i1 ~~1 b'Ll'Wfl111~(1fl~€J\l.f11CJ1'Wb1m~n1Vltll11 
'IJ v 'IJ 

Cril 0 CV ff 

l-11flVJ1 VJ ru '1'\.J 'W 

Ylii' n-:i1'\.Ju1:;~1rn111 hJu nu~~1lJ r11~ m~B'W ~1 b 'Ll'Wn111 ~(1 n~B-:i "11Be'.J1~'1.JV1ru'1u'W 
'IJ ~ 'IJ 

1 ~~€111 b ll'Wm1n1:;v\'1~111iii'CJ 

l-1~ rnnru'1bbi;i:;15m11 t1m1~ rn~Btl m1i1r11i-:i "11Bm1v11Vi'ru6Vlu'l.JmlJ111fl"1tl-:i 1~bUt!1 u 
..::ii .c::il ...::.. Q.I 0 

~1lJ1:; b 'lJ CJ'lJV1?l.f11lJ\.111Vl CJ1(;1CJfl1\.1'W111 

oUB ~m lJl-11lV1 m~ CJm-o.i~1111 ~i1m1~-:i b?l1lJ 1 ~YlUfl\l1'Wu1:;~1i1-..i11CJ1u11rubb(;l:;flruo11lJ 
' 

' I .. 

~1'1.J'VI b 

1ii'mb~::n11~nci;11U'll 

oLJB ~~ Ylii'n-:i1'\.Ju1:;~1~B-:i-rn~1iii'CJmlJ~n1V1'W11111l t1"1lJ1111tTI111mfl~-:ifl-r111 

User
Typewriter
75



-rrf) ~ct vn.1rn1'W'th~..ij1~€J'l6'1UU6'1'W'Wfl1TUflA)€J'l)~U€JUU)~"1J15t11~m)'WlJVl)~:IJVl1fl,;'~~~ 
' 

vi1-:i b U'Wtl1~:w"U~1:wrfju11:w'Wru bb t-1-:i11"1Jmru1~m 1vi81i118m1:wu~6'1viBh 
, d.I '\J IV " 

-rrf) ~~ VlUfl'l1'WU)~..ij1~€J'ltlnu~Vl'U1~1i1'18A11:W~€J~~~ ~~~~ b~8'15)):1J "lJEJ'WVl~'WbYl81 
m:i~vi bb6'l bm h 1?lrn~1t11~ b8"1JtJ"llfl'l:WV11ivi81'18 bb6'l~"U€J-:ivi1-:i11"1Jm1 

'U 

tX1:wD1'lX€l1~8V1~€l8€l:w1tX~~'Wfl1~8B1'W1~V1u1~"Ufl'l~'W1~11~~1vi8vi1-:i~1-:iV1~€lvi1-:iB€l:W 
'U 

V11tl1~ b8"1J'W1 'tXbbn~'Wbfl'IVl~fl~~'W 
'U 

m1tll)u~V1~€Jfl116'l~ b l'Wm1t1nu~V1u1vITvi8D"1J€lU b ~fl 1'tX~'Wbfl'IVl~fl~~'W1\i1rut11~ fo"1Ju 

~Dri111\i1 bU'Wm1vi~~~~€lV1u1~ bb6'l~bU'WA11:w~vii'l!8€lt!1-:i~1mb1-:i 
' 

YlU rn1'Wtl1~..ij1~ fl-:itlnu~VIU1~ ~1:W fl!JVl:W18 1~ bu 8U bb uu bbe.J'W"llfl'l:WV11ivi 81'18 bb6'l~"llfl'I 
Vl1'111"1Jfl1) :W ~A ru~ rfj:IJ'W ~ 1 Vl~fl'W fou18"ll€J'l:WVl1lVl 81'18 bb6'l ~"ll€J'IV11'111"1J fl11 

"" 
m1t1nu~V1U1~fa8~'lh V1~€JU)~:IJ1Vlb~'Wb~€J 1~unu~~1:Wfl!JVl:W18 )~ bUffU bb UUbbe.J'W 

"Ufl-:ivi1-:i11"1Jm1 :w~riru~rfj:w'W~1 Vl~fl'W fou18"Ufl'l:WV11ivim'18 bb6'l~"llfl-:ivi1-:i11"1Jm1 V1~€J"U1vi m1bmh161 ... 

Vl~fl11"1Jfl11€Jt!1-:i~1mb 1'1 b U'Wri11:w~vi1'1!8€Jtl1'1~1mb 1'1 

.rrfl ~ITTJ YlU n-:i1'Wtl1~..ij1~€l-:i 1~118-:i1'WbVi~~ei~u-:i~uuru"1J1 m1118'11'W 1vi 8tl nuvi.rr€lri11:w 
'U ., 

zj,:iri11~ei-:i bb..ij-:i ~fl11 b U'Wm1118-:i1'Wb Vi~li118 
m1118-:i1'W b Vi~~ fl~u-:i ~uu ru"1J15'W b u'Wb VI~ 1 tX b~8Vl18 bbri:wV11ivi 81'18V1~€J11"1Jm1ei tJ1-:i 

'U ., ' 

~1mb 1'lbU'WA11:w~vii'l!8€lt!1-:i~1mb 1'1 

-rrf) ~~ VlUfl'l1'WU)~..ij1~ei-:it11~Vl~~ b U'Wbb UU€Jtl1'1~~ lJA11:W~Jl1Vl b18U~€J8 11'1~'W 1 ~ 
bVl:W1~6'1:WtlUl~'W511:W el'W~'l1:W"ll€J'l~'IA:W 1Vl8 eiVi 131b1G111 'tXnU:WVl1lV181'18€J tl1'1 b~:W~ rn~1A11:W6'11~A~ 

' °1l18bVl~m~fl~fl1 'W m1t1nu~viu1~1~V111-:in'W 
fn)fl~'Wbbfl~'I fn)VIVl~'W bVl~tJVIVIVl:W flV'lzj "tl:wm-:i ~~1:wtlfiu~'11'W 'l!m18'WUflPifl~1 Vl~fl 

'U 'U 'd.J 

tl1~"1J1"1J'W€JtJ1-:i~1mb 1'1 b U'WA11:w~~i'l1ff€l tJ1-:i~1mb 1'1 

.rrfl ~ti Yl'l!n-:i1'Wtl1~..ij1~ fl-:i 1~ n 1~v11m1V1~ei8€l:w 1 tX~~'W n1~v11 m1V11tl1d8"1JUB'Wm~ 
'U 

v111~b~€J:Wb~tJl°l11:Wb~8'15)):1JVl~€Jb~eJ:Wb~8bnm~~fl~"lleJ'1~1bbVIU'IVIU1~"lleJ'l~'W fl1)fl)~vl1~'1fl~111'tX~ei11 
bll'Wm1m~v11~~i'l18 

n1) n1~v11 ri11:w ~ ~ ~1:w111riV1~-:i V11n b u'W b VI~ 1 ~ bn ~ ri11:w b~8V118 bbn:wV11ivi 81'18Vl~ei 
' 

tlw"1J1"1J'WeitJ1-:i~1mb 1'1 1 tX~ei11bll'Wri11:w~~vi1-:ii'l18eitJ1-:i~1mb1'1 

.rrei <to VlUfl'l1'WU1~..ij1~ei-:i1~ b U'Wfl11:Wfl11~~~fl11 ~~~fl11 Vl~eJ~11'1~1bbVIU'l~'W~lJ 
'U 'U 

'1fl~!11~'11'WA~18A~'ln'WJ'W 1 'W'lX1'1~'W?l1'WVl~eJu~,;'vi b l'Wbb~ b U'W m1t1nu~'l1'Wb ~el~1 b iJ'W n~ fl1)~ b~ 81 nu 

vi~ei~eib~ei-:inun~n11"Uei-:i:wV111vi81'18~1:w~11i1ru:weiuV1:w18~1nei5n11u~ 
m11 tXei5m1u~1 tlb ll'Wn11:wm1~~~m1 ~~~m1 vi~ei~11-:i~1 bb V1U'l~'W~il'1n~ru~-:i1'W 

'U 'U 

ri~18ri~-:in'Wi1'W 1'W'lX1-:i'lX'W?l1'WV1~eiu~,;'vib~ei~1b'W'Wn~m1~b~81nuV1~ei~eib~ei-:inun~m1"Uei-:i:wvi11vim~ti 
' 

~ei-:i 11i1ruri11:w b i1'W"11eiu~1n6'1n1:wV111vim~8 
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' ' ' -ii'v er(9) vrurn1'U'th~ ~1 l'i'v-:i-rfl~1~m~cM6Uv-:i\9ltm~d'rrt~1 bn tJ1~Pi'fl ~6Uv-:i~1 bb V1u-:iV1u1Vi 

6Uv\l\9l'UiJ1~\~m.Jb~tJ 1~whJm~vi'1n111~ 1 5'U1~zjffJ1bU'U~u1~~'1~.ff1 
m1m~vi'1ri11ii~~mru1'1'U 1~-ru 1V1~~1rin1~tJri'1~~1fl~1Ci-:i~'1~ 1 'IX~1ri n bl'Ubb~ bU'U 1 VI~ 

QJ , , , 

6'11V1-ruri11ii~~~1~ m~vi' 11~tJu1~mV1V11vm1ii~ ~~VI 1 VI~ V11vm~vi'1m1~'U 1~5'U 1~zjff;J 1bU'U~u1~w1~.ff1 
' " o I 

v81-:i~1mb 1\l bU'Uri11ii~~1utJv81-:i~1mb 1\l 

oLJv eriv ~U\lrl'UUru"lJ1m~b~BU11fliYJliJlJ~~l°l1)fl~11V11l1~Ufl\l1'UU)~~1m~m~vi'1~~ 
'\J v '\J d.J '\J '\J 

' " 
1utJ ~~ b~ tJ 1:iJ~1 b u'Um1V11-:iiutJ\911ii?i1'LIVi rrJ 1 'IX~v11~u-:iri'uuru"ll1~u'Ufl1~vi'1~~iutJ " ... " 

~u-:iri'uuru"ll1m~fli'Libbfl~-:iffil'i'u-:iri'uuru"ll11'Um1fl~11V11V11v~1bu'Um1V11-:i1utJ 1'1X~v11 
'\J v '\J '\J v 

" ilQ.J Q.I Q.I i.IQ.J 0 ..::::., Q, Q.I ' ii 

t:-Ju-:iriuu ru"ll1 t:-J'U'U m~V11 t:-J ~l'U tJv m-:i11tJbb1 -:i 
" ... " 

-ii'v erbfl 1 V1~V11-:i1utJil~-:i-d 
((9)) 1V1~V11-:i1utJv81-:i1:iJ~1mb 1\l 1~bbri .fl1ri~ruo/i Vl~v~~b~'Ub~v'U 

(Iv) 1V1~V11-:i1utJv81-:i~1mb1-:i 1~bbri 1~vvfl 

m1~-:i 1V1~V11-:iiutJ\911i1-Uv-d1 '!Xb lJ'U 1 u\911iiw bu tJu~'1.fl1i1V111V1 m~tJn1V1'U~ 

I <OI 

~1'U'VI ~ 

nTa~1LilcunTa'Vl1~1tl'EJ 

-ii'v er~ ~ir fl-:J1'Uu1~~1ffi~tifl n~11V11 fa tJiJVI~ fllj1'U\911i1'1iiri11111~ m~vi'1~~iutJ Vl~v 
" " .... 

ri11iiu11fln~ v~u-:iri'uu ru"ll111~u rn1'Uu1~-.s 1m~m~vi'1~ ~iu tJ 1 'IX ~u-:iri'uu ru"ll1~-:iri ru~m1iim1'1vu'11'U d.J '\.I QJ '\J '\J CV 

1~tJ~~'U bb~~l'i'v-:i'1vu'11'LI1'!Xbb~1b'11'11~tJ1:iJ-Un.ff1 b l'Ubb~ b U'Ufl1rum1fl1~vi'1~~iutJ~iJ1-dri11ii~~1utJ 
v81-:i~1mb1-:i V1~mlJ'Umruri11ii~~~u11fl!JoU~bb~-:i 1'1XblJ'U1u\911i11~bUtJ'U~MniiV11iV1m~tJn1V1'U~ ~\l'1~ 
1:iJ~-:iriru~fl11iifl11'1vu'11'Uti1~ 

riv'U~-:i ri ru~ m1ii m1'1v'U'11'U ~u-:i ri'uuru"lJ1'1~iivuV1i11tJ1'!Xuriri~1~~'U'11'Ub dv-:il'i''U11 " ... . 
m1fl~11V11t!'UilVl~fllj1'U\911i1'1iiri11V1~v 1:Wn1~ .... 

VI~ fl bflruo/i i5m1bb~~b1v'U 16Ub~tJ1num1'1vu'11'U~'111ru1 bb~~~ilel'1'U1'11 'Um1i-:ibb~-:i~-:i 
" 

riru~ m1iim1'1vu'11'U 1 '!Xb lJ'U 1 umii1~ bu tJU~'1.fl1i1V11iV1tJ1~vn1V1'U~ 
-ii'v erer 1 'LI1~V111-:im1'1vu'11'U'1~tl1 bVl\91 bb °vi-:im1ti fl'1v'U'11'UlJ1bU'UoLJveJ'1-:i 1'Um1~1bu'Um11~ . " 

1 '1Xfl1~V1u~v~V166Uv-:i ~ti fl'1v'U'11'U 1:iJ1~ b l'U bb~ ~u-:i ri'uuru"ll1'1~i-:i~fl'l1'UVl~vi-:i 1 '!Xv vfl'11rn1'U11 riv'U 
'\J'\J '\J QJ 

" \911lJ6U v b'1'U v bb 'U~6U v-:i ri ru~ m1ii m1'1v'U'11'U 

Vl~mflruo/i 15m1bb~~ b1v'U 16U m1i-:i~rn1'UV1~v m1i-:i 1 '!Xvv fl'11fl\l1'U 11 riv'U bb~~t:-J~ bb °vi-:i 

m1i-:i~fl'l1'UVl~vi-:i 1 '!Xvvfl'11fl'l1'U11 riv'U 1'IXblJ'U1 umii1~ b uvu~'1.fl1i1V111V1 v1~vn1V1'U~ 
-ii'v erb b~vt:-J~m1'1v'U'11'Uu11fl!J11~~fl'1vu'11'Um~vi'1~~iuv 1'1X~u-:iri'uu~"ll1\911i1-LJ'v er~ 

~-:i 1 V1~miiri11bbri mrut '!Xb V1i11~'1wi'uri11ii~~ '11il b V1\9leJ'LI'1iiri11~~V!8v'U'1~tl1ii1u1~ flvum1~'111ru1 
' 

~~ 1Vl~n1~1 'Ufl1ru~fl1~vi'1~~1um~fluvmb~~ blJ'Uri11ii~~ri~-:ibb )fl n1v6m1u~b~'U11ilbV1\9leJ'U'1iiri11 
• 

\l~ 1 VI~ '1~\l~ 1 Vl~1 m~tJl1fl~11~flb~v'U Vl~v 1 '!Xvi'1~ruo/i'U'UbU'UVIU\l~v Hriv'Un1~ 
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. 
I q 

'6l1'U'VI c;: 
II 

n1'j'W'Ua111cw 

-if eJ <N:b'll YIU n-nwtJ ';j ~ :iJ 1 ~'W ?Lmvm TH U'W YIU m l'WlJVI 11'VI en"' m~ eJ 

(<9l) ~ltJ 

(~) ~'WU-:JUU)~l.Jlru~~,r'WlJeJ1tJfl1UVlf1~UUU~U1tUVl1eJmtJfl)U)~tJ~b1mf111\JleJ 
\I , \I , 

f111~1-:J.fl1tJVl"'-:JeJ1tJfl1UVlf1~UUU~U1tUmlJoLJeJ ~gi 
' 'IJ 

(gi) meJBf1~1l.loLJeJ <N:~ 

( <i'.) \~ ~ l'W m1tJ 1~ biJ'We.J~ ~llJ-if eJ'u-:i ri'u"ll eJ-:JlJVlll'VI en"' tJ ., 
(<N:) ~'W?l111'1ruru1~1-:i ' ...... 
(b) ~m~n'1qiqi1~1-:itJl)u~-:i1'W 

(b'll) timt-:i~-:i 1 w1!tb~eJeJf1 
'IJ 

(~)tintieJl1ltieJ'W~1l.l-iJeJu-:iri'u"lleJ-:JlJV11l'VltJ1"'tJ 
'IJ 
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'IJ 

( (9)0) ti ni-:i 1 '1XBeJf1'11m1'Wb~eJ.:J'11f1"ll111lfl ru?llJU~Vl1Bi1"' n~ru~~eJ-:i'IX1l.l"lleJ-:Jf111b U'W 
'IJ ' 

Y1um1'WlJV111V1cn"'tJml.l~n1V1'W111\1!. 'WoLJBu-:iri'ud 

-VB <N:~ YIU n-:i1'WtJ1~:\l1erl.111tJ1~?1.:ifilil~meJBf1'11m1'W 1'1Xfil'WV1U-:J~eJmeJBn~1-:iV1if1 ~if BtJn11 
'IJ 

?11lJ~ul''W\JleJ~u-:iri'uuru"1J1b VIUB~'W 1 tJ~1lJ~1~u-a:'W b ~eJ 1 'IXB5m1u~ bU'W~Yi'111ru1 bi1 eJeJ6m1u~eJ'W rui~bb~l 
\I v '\J , QJ 

~-:i 1 'IXBBn'11n-:i1'W~1lJrhi-:i 1 'Wmru~iJ b VI~ e.Jmb~~fl11lJ:il1 b ll'W \~?11lJ11ti fil'WV1u-:i~B~1BBn~1-:iV1if1 \~ n1tJ1 'W 
' 

nlVl'W\11b1m~-:Jf1~11 1 '\XeJGf111U~Yi'111u.t1mlJ~ b ~'W?ll.Jfl11 
1 'Wmru~Y1um1'WtJ1~:il1"1JeJ~1eJeJf1 b ~eJ?l~fl1-ru b~eJ n~-:iV1'1eJ 1 tJ~11-:i~1 bb V1tJ-:JV11.:im1 bileJ-:i 

1 '!Xm1meJBf1i1e.J~uu bb\Jll''W~ ~,j'W"lleJmeJeJ n 
'IJ 

'WeJ f1'11 nmru ~1lJ1TrnVl~-:J '11eJGf111U~ b ~'WlllJ m1mh b U'Wb ~eJU)~ btJ"IJU"lleJ-:J'Vl1-:J)1"1Jf11) 

lil~EYu~-:im1B'Wru1~ 1'IXmBBn1 i'n\~ ~-:id ~ilJ1~butJu~?in1lJV111V1cn"'tJn1V1'W111 ' ... 
oLJeJ <N:~ eJGf111UITTl'ltJlJ~ n. u.l.l . mlili-:i 1 '!XY1urn1'WtJ1~:il1eJeJf1'11m1'W \~ b~eJYIUf1-:J1'W~,j'W 

'IJ 

(<9l) b~UUltJlil'W \~mlilvl1-:J1'W 1 'WVIUl~"lleJ-:J~'W \~111 tJ?l~l b?fl.leJ 

(~) iJlJ~Yi'Wl11V1lJeJ-:i':iJ1 nY1ti~m1ru~ rieJ 1'IXbn111fl11lJ b~tJV11v\JleJlJV111'Vl v1"'v b "li'W 

i1mrub~tJ1oLJeJ-:JnUtJ1b?lY1~1111m'VI~ lJYlt)~f111tUb~tllnUfl11lJ~\1l'Vl1-:JbYll'31 Vl1eJf11W~'W I mlJ~ f1 .U.lJ . 

n1V1'W111 

1 'Wmru~B5m1u~ b~'W11Y1urn1'W~,r'W \~?ilJfl11~ eJ-:iBBn'11m1'W 1 '!Xb?i'WB n. u.lJ. Yi'11';iru1 
'IJ 

1 '1Xfl11lJb ~'W"IJeJU 

-ifB bo b~eJY1um1'WtJ1~:\l1eTI.111~eJ-:i-ru b 'Vl~:il1An 1111vl°11YiY11f1~1fi-:i~?l1111 '!X:il1flf11 'Wm1lJ~l'l 
\I , , , 

~\~ m~'V111111vtJ1~lJ1V1 V1'1BA11lJ~111m~ 1 'VI~ ~-:iEY-:i \~fi-:inu':il~~eJ-:iti n~-:i 1 'Vl~b~eJeJn B6m1u~1111vl.l~ n. u.lJ. 
' ., 'IJ 

'1~'1-:i 1 '!X~U'WeJeJf1'11f1-:J1'Wfi1~ 
'IJ 

Y1urn1'WtJ1~:\l1eTI.111~eJ-:i-ru1'Vl~1111til°11YiY11n~1fi-:i~?i111 bb~1'1X1Bm1n1Vl'W1111V1~V1'1mBm1~-:i1'VI~ 
'IJ ' 

eJGf111UITTl'ltil.l~ n.u .l.l. '1~i-:i1 '!X~J'WeJeJf1'11m1'Wn\~ 
'IJ 
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' I q 

~'l'U'VI ~ 

f'i1"tf~H"!W 

-if fl b@l m1~1tiri1"1l\1lb"lltJ 1 ~bbriV'lurn1uth~~1bb~~V1~ rnnru'115m1~1tiri1"1l\1lb"lltJ 1 ~ bU'U hJ 

' I q 

~'J'U'VI @O 

If II If 

n1'Hl'VI ffitu bb~ ~f11 'a'HNl'VI n"!l • • 
' ., 

-7ifl btv Yl'Lln-:i1w .. h~~1m\11(1n61,rn-:i1vn~.n1fl~ru'1 ~(?)b~'Ub~fl'U Vl~fl1~flfln 1~~u'Ui'J~vi5 
'IJ 'IJ 'IJ 

€JV151W ~fl fl ru~ f1 ))lJ fl11flV151W bb~~ ~fl'lVl n"l161Jfl'llJVl1lVl tJ1~ tJ.fl1tJ1 'U~1lJ~'\Jl'UUU bb~l'U~1~·ru bb ~'l rl 1i-:i • • • 
-if fl bm V'lU n-:i1'U'th~~1m\11 b ~'U11~im ni-:i 1 ~flfln:il1rn1'U Vl~fl 1~~um1m~ fl\1l~fl'Ub ~ fl-:J'11n 

'IJ 'IJ 

~u-:iAuuru6ll11-UeJ'1'U1'1V1U1~1\11 tihfo n~fl-:i ~1 ~'Un f1VllJ1 ti Vl~fl hJ dJ'Uo11lJ 1 ~~J'Ui'J~vi5fa-:ivin"l1~fl 
\I QI '\.I dJ \I , 

fl ru~ m1lJ m 1flvio1 ru bb~~ ~fl-:ivi n"l16ll fl'llJV111vi m~ ti.n1ti1 'W~1lJ~u1'Uuu bb~i''U 1~~u bb ~-:i Ci-:i m1 m~vi'1V1~fl • • 
1~~ur11i-:i 

' 
cw'l!n-:i1'U't111"1-a11 

-7Jfl bet fl11~1'lV'lUf1'l1'Ui1fl1111~~1-:i1~~1lJf11flUeJm1~~.fl1lJVl1lVltJ1~tJfl'U~~ • 
m1~11V11 m1A\1lb~fln t:-J~m1A\1lb~fln bb~~m1~1-:imi'n-:i1'Ui1fl111mlJ-7ifl @let (tv) 1~ 

fl ru~ bb~~'11'U'l 1'U~1 b U'U fl1) ~1lJVI~ f1 bf1 rueVi bb~ ~15 fl1 )~ f1. u .lJ. n 1Vl'U (?) mlJU )~ fl11"1"ll fl'llJVl1lVl tJ1~ tJ 

m1~1-:iV'lurn1'Ui1fl1111~~1-:ibll'Ufl111 1 1 u bb~~i11~ti~nmm1~1-:i hhn'UVl~-:iu tirnl''U 

mrufl11~1'l~lJfl11lJ~fl11lJ~1lJ1Wfol"l~ ~n~1-:ii1fl111"1l11~1'lU1~bV11"1 Vl~flmru~'U 61 ~1lJ~ f1.U.lJ. 
" " '\.I I 

b~'U~lJfl11 e:i1'11~~1-:ibll'U1~ti~nmbn'Un11V1~-:iutl1~ 
-7ifl bb m1~1-:iV'lun-:i1'Ui1fl1111~fl5m1u~bU'U~fle:inr11i-:im1~1-:i 1\1lti1m~~uri1~1-:i 

'IJ 
I iJ tJ I 

Q.I <QI I ii Cll ..:::.. Q.I 0 Q.I Cll ti t.Jcil tJ ~ tJ .cit. Cll .c:::::I 

~1lJU ru"1Jfl 1 '11-:i vi~.n 1lJV111vi ti1 ~ti fl1Vl'U \11 vi-:i'U fl 1 '1 '11-:J t:-JlJ fl11lJ 1 fl11lJ ~1lJ 11(1Vl1fl t:-JV11 -:i fl ru1 ~VllJ 
" '\J 'll '\.I , , 

u1~~u m1ru°1l1'U1ru-:i1'Ub ll'UV'lu n-:i 1'Ui1fl1111\11ti1m~~uri1~1-:i~-:i n11eY~11ri1~1-:i~'U ~ 1 n1~ 
v 'IJ 

-7ifl bml YlUn-:i1'Ui1fl111~fl-:iul)u~-:i1'U~1lJ.n11~-:i1'U~1~~UlJflUVllJ1tJ 
-7f fl b~ fl11~1'lV'lUrn1'Ui1m111'U~1bbVIU'l~b~m-iffl'ltlUfl11b~'U Vl~fl~1bbVIU'l~'U~ n.u.lJ. 

~'111ru1bb~1b~'U11i1fl11lJb~ti-:i~flm1v111~bn\1lm1lJb~tiV11ti~e:ilJV111viti1~ti 1~Ylurn1'Ui1fl111~-:in~11 
~(?) 1 ~i'Jm1~1u1~ n'UV1~fl~\11V11~~1u1~ n'U b~flvi'161ruru1~1u1~n'U nulJV111viti1~ ti V1~fltl1 b~'Ul.1111-:i b ll'U 

'IJ v v 

V1~nu1~n'Un1~ ml.11-:i b~'U bb~~ bb uu61ruru1~ n. u .lJ. n1V1'U\11 
v v 

-ilfl b~ Yl'Lln-:i1'Ui1fl111~1~~um1~1-:i~m~fl-:ibll'U1~ti~nm~-:ibb~V1~-:iu~'U1u m'11~~u 
m1b~lJri1~1-:i~1lJt:-J~m1ul)u~-:i1'Utl1~ 

-7ifl m10 m1n1V1'U\1ll'Uvi'1-:i1'U il11m m1b~i.rn1-:i 1 uul)u~-:i1'U '111mu11ru ~ruo11lJ 1uti 

bb~~m1~n~11uti~1V1~ucwun-:i1'Ui1fl111 1 m oU'Vl~n bnru'16llfl-:JV'lun-:i1'Uu1~'111\11 tie:i'U falJ 
• 
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n1V1u~ 

nT~tl1~biJl.le.J~rn1unu~~1l.lbb~~f111~1bUl.lf111~lJ~b~m-LJ'€l~tlUV'fUrn1u-ti'1ri1111~ n.UJJ. 

n1V1u~ 1~~11lJ~b~lJ"'l.Jri11 

'U'Vlbu'W1::n16'l 

oLJB b'Jl(9) 1~vn1rn1u1u?1muu~~l.!Pirnn~nm'-11~11"1JUfk!~~lJV11i'Vlm~8~~tl1m ~.131. lv&mo 

bb~~oLJ€JU~~'\JlJV11i'Vlm~8~~tl1nT-J1~18rnTu1V111~1uuf1f1~~urn1ulJV11i'Vlm~8 ~.131 . lv&<rD tl1~nBunu , 
-LJ'Bu~~'Ul.JV11i'Vlm~8~~tl1m1~bbm"1.1ri'111 "~urn1ul.JV11i'Vlm~8" blluri'111 "~urn1u1umnuuB~lJPirn~n " , 
~.131. lv&&C91 vTIBulJ1bllu~un~1ulJV11i'Vlm~8mlJ~1~11"1Jururu~lJV11i'V181~8~~tl1m ~ . 131. Iv&&~ ~zj~ 

... ... 'U 

~1'Urn1tl1~biJl.l'V1~~€l~tlnu~~TU bb~1 b tl~ 81.J~ fk!fk!1~ 1~ 1~ 8iJ 1~ 8~ b 1mrn1~ 1~~1lJ~ fk!fkJ1f111b llu~u rn1u 

lJV11i'V181~8~1lJ-LJ'Bu~~'U'd bb~~ 1 ~uum8~1u~B b ~B~nu 1 tl , 
b ~€ltl1~ 18"lltJ1 urn1~1buurn1~1lJ-LJ'€l.Q1 ~B5rn1u~ BBnri' 1i~1~uzj€l1P11 bb V1tl~"1.1€l~~u rn1u , 

lJV!1l'V181~8vTI€l'UlJ1~1lJ111f1V!~~ 
-LJ'B b'lllv -U111"1Jrn1~1~1urn1~Bnm11"1Jrn1riBui'u~~1~11"1Jururu~lJV11i'Vlm~8~~tl1m ...... 

~.131. ivctct~ iJe.J~1.rru~~ubb~~1~btl~8u?1mu.n1~lJ1bllu~urn1ulJV11i'V181~81~l.JV11i'Vlm~8vi'1~fk!fk!1~1~ 
"il'Ufi~1u~ull~utl1~lJ1ru~~JuiJB18ri1uV1n~u~1llu1u1ru 

'U , 'U 

' !.I !.I ..:::ilo o 1tJC1t. vi.lo oaJ ..:::::.. ..:::iii.lo 

"1.l€l b'llm "1.l111"1Jf111'V1~11~mbb'V!l.l~e.J'\J1V!111~~'\Je.J€l1l.118f111?11'Urn1umm11u~ e.J€l1'U18f111 
'U 'U 'U 

nB~ bb~~ IP\'1 bb V!tl~~ b~8nzj€l €l ~1~~u~iJ'51'U~ b ~8u b vh zj~m~ bb?I~~ b "il~'U1btl~8'U?1mu.n1~ b llu~urn1u ... 
lJVl1i'V181~8 1 ~f1~~11~1P\'1 bb V1tl~~u1V111~~n~11~B 1 tl"iltJn11"il~~'U"il1m1"1Jrn1V1~€lmBBn"il1nlP\'1 bb V!tl~ 

'U 

oLJ€l b'll~ ~n~1~.&1m11"1.1€l~l.JV!1l'Vlm~8ml.l~1~11"lJUfk!~~lJV!1l'Vlm~8~~tl1m ~.131 . lv&mo 

~iJf1 ru1 \9il ~1~ ~1l.llPi'1 bb V!tl~"1.l€l~~u rn1'UlJV11i'Vl m~ 8 lJV!1l'Vl m~ 8 m"iltl1u b tl~ 8'U b llu~u rn1u-ti'11"1111"1.1€l~ , , 
iiV11i'V181~8~1lJoLJ€lu~~u"1.l€l~lJVl1i'V181~8b~mnun11u1V111~1uuriri~~irrn1ulJV11i'Vlm~8tl1~ , 

b ~Btl1~ l8"1Ju1 urn1~1b'Llurn1~1lJ-LJ'Bd1 ~B5rn1u~BBnr11i~bb~~~~ b llu~un,nu-ti'1ri111 

oLJ€l b'll& 1 u1~vt11~~ Er~ hJ1~ r11vtu~IP\'1 bb vttl~~un~1'UlJvt1i'Vlm~8mlJoLJ€lu~~udbb~~E'T~ 
hJ1~ n1Vl'U~il1~ 1'511.J r11vt'U~ IP\'1 bb vttl~ 1~~un~1'UlJVl1l'V181~8 bb~~oLJ111"lJf111~ b tl~ 8'U?lfl1'U.fl1~lJ1 b llu 

... 'U 

~irn~1ulJV11i'V181~8~faulJ1~1lJ~1~11"1Jururu~iivt1i'V181~8~~tl1n1 ~.131. ivctct~ E'T~ri~~11~1Pi'1bbvttl~ ...... 
~1iizjBIP11 bb vttl~ b~lJ bb~~tllJu~vtti'1~~1lJ IP\'1 bb vttl~ b~lJ~B 1 tl"il'U n11 "il~iJrn1r11vtu~lJ1~1~1u"tJB~IP11 bb vttl~ 
bb~~ 1 m~1u b~l.lb~€l'UmiJU1~ f11131"1.J€l~lJVl1l'V181~8 ~~.Q' .fl181~1~UUf111~~?111b~'U~UU1~lJ1f:\J"1.J€l~1'1 ... 

oLJ€l b'llb rn1tl1~blll.lf111lJtl11VltJ1'V11~i"lJ1n11~1lJoLJ€l m~ ~un~1'UlJVl1l'V181~8bb~~ 

-U111"1Jrn1~btl~8u?1mu.n1~lJ1blltJ~urn1uiiV11i'Vlm~8~faulJ1~1lJ~1~11"1Jururu~iivt1i'Vlm~8~~thm 
'U ... ... 

~.131 . Iv ct ct~ 1~b~lJ~uuu1~8~b1m~~ bb~1uvTI€lulJ1vt~€ll'U~ b tl~ 8'U?1mu.n1~ b llu~u n~1uiivt1i'Vl 81~ 8 
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oV€l {l)){l)) 1 u1~ 'V!l 1-:J ~ EJ-:) hJ1 l?i' n1 'V!U ~-ii' €l U-:) rl 'U vi1€l1 ~bu EJ 'ULM EJ1 tl'U L1u·1.h ~ ~1 ~1 bb 'V!'U-!l 

L1uri11P1€l'UbL VJu vi1m1u~u 1~ 1 Vf ~~11?i'1'Ub1u'l.h~~1~1LL vii.l-:i L1uri11P1€l'UbL VJu vi1€l L1u~u 1~~11?i'1umJn€lu 
'\J '\J 
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'\J '\J 

L1 EJflzj €l€l~ 1-:i~u~n ;nu~ L Vi EJu L vi 1riru~ LL~~~1vii! 1611u-:i1w11EJ 1 u~ ij ;nu~ L Vi EJ'Ub vi 1riru~ml.1~?1ml.Jvi1iV1m~ EJ 
~ ~ ., ., ' 

11?i'€l~l1'~LL~~~~~-:i~u 1 ul.Jvi1iV1m~EJ€l~ '1 u1un€lu1uVi'V'l1~11"1lut1J rQ'~l.Jvi1iV1 m~EJ~~tl1n1 'V'l. 131. ~ctctci 

n~~ 1-tlu-:iri'u 1 ml?i'1'Ub1Utl1~~1~1 bb 'V!U-!l b1Url1\P1€l'Ubb VIU vi1€l L1u~u 1~~11?i'1'u€l~ b~l.J'1U fll1'1~ l°l1'U111~ 
'\J 

.di.I 0 l.Q Q.I I 

'V!1€l'V'lU'11 n1P11 Lb viu-:iu1vi11 ~-:i nm1 

-ii' €l mJ~ 1u1~vi11-:i~ E1-:iiJ11?i'€l€lfloV €lu-:iri'u 1~ Lu EJuvi1€ltl1~fl1131~ LM mti'um1u~vi11-:i1uuriri~ 
' 

Yl'l1rn1ul.1vi1iV1m~EJu€lmviu€l'11n~ n1viu~ 11l u-ii'€lu-:iri'ud 1 Vf'111-il'€lu-:iri'u 1~ Lu EJULL~~tl1~ml31~€l€lfl1P11l.1 
Yl1~11"1Juruni'~l.JV11iV1m~EJ~~tl1m Yl. 131. ~<fgio ffi oV€lEJ'1 u1un€lu1u~-iJ'€lu-:irl'uffi -tlu-:iri'u l.111.ffu-:iri'u .,·~ '\J 

' ., 
1~ EJ€lu fal.1 L vi1VihJ-U~vi1€l LLEi'-:i nu-ii' €lu-:i ri'ull • 
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( 4) ~bfl8bllt1-if111"Un11Y1'1 b°1vt11 t1?1mut1eJlillJPin~1zj-:i\9111-:i~1bb V1t1-:i1"U1m1V1°1eJ 
'IJ ' 

V'llJ n-:i1t1'\J1~ b.flVJ1"ll1m1~-:i"llv -:i lJV111VJ 81~ 8 bbfl~"llv-:i?f mut1eJ lillJ Pi n~1~t1 bbft~ 1~-ru m 1u11"il bb ~-:i ~-:i b llt1 
' ' 

m1m1t1'lJ1~b.flVJ1"ll1n11"LJeJ-:ilJV111VJm~8 

(5) flru1"i1118"LJv-:ilJV111'Vl 81~ 8?iftu1n1~?1vt11 t11~~u~1n111~~uu1qiqi1 ~~n t1 

11-:i b°18t1?116~ bbfl~ 11-:i b°18t1?116~lJV111VJ81~8?ift'lJ1m ( 'lJ~l.llmbfl~'lJ1~t:llJPi n~1) ... 
( 6) ~zj-:iiJc.ift-:i1m llt1~8vl.l-ruv ~1-:in11-:i"LJ11-:i 1t11~~u"U1&1V1°1eJ1 t11~~ut11t11"U1&1 

'IJ 

(7) 'Uflflfl~'Uml.l~ n.u.lJ. n1V1t1\il 
' 

-ifv 5 .n18119i'u-:i~u-ifv 4 rn1u11"ilbb~-:i~-:i~~1t1rn1~\ilb~vmllt1m"il118u1~-.J'1"LJv-:il.JV111VJm~8 
' 'IJ 

"il~m~vh 1~ bi1v~Jt1t!1t-1'1fl~bb t1t1?1vu.n1~1eY-:in~~-:ibtlt11 uml.l-if v 3 lJ1 bb?f lil-:i~vflru~.n181 t1nm~ n .u.lJ. 

rl1Vl'U\il 
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-ifB 61~B5rn1u~-rn~1rn'rn1J.Ju1~rniaid 
1t1n1ru~i1i:lru'l·n1t1rn1~i'l11J.Ju1~rniaid 1~ n.u.lJ . bllt1~i1el'1t111iiiu1ii~ti 

... 'I.I 

1 t1n1ru~i1b 'V!~(:.J(;'I bb'1~i'l11JJ'11 b llt1Btl1~ ~~ ?1.n1JJV11iVJti1~tiB11iii1JJ~1 ~~\111-liu1~rniaid • 
~~'V!lJ\1l'V!~BU1~~1t11~ 

'U'Vlburn::n1~ 

-if B 11t1111~b~mb1mb~1ilbnt1'V!ti~ut!rnb~i't1~u1~rniaidi1t:-J'11 -rr..r~rru lJV11iVJti1~timlil..ij\11 
1 ~iJ f111Vl\1l?IBUi'l11lJ?l1lJ11flV11~~ 1'\.J.fl1~1 er~ f1t"]~bbn ~~1~ -ru f111 rl \11 b~ B f1 bb~hJ iJ f:.J'1 i'l~ bb tit!?! BU.fl1~1er ~ f1 t"]~ 
mJJ~n1V1t1\1111lt1-ifB 31\1lti1~~1but1rn1~~~B1ud 

7.11 ~i'lru~tl1 b?lt!B n. u.lJ. b~B~lil11ru1..ij\111 ~i1rn1VJ\1l?IBUi'l11lJ?l1lJ11flV11~~1t1 
.n1~1er~nt"1~1 ~bbn~ffi~-rurn1ri'\11 b~ei mYt1 

7 .21 ~ f1 .U.lJ. bb~~~~i'lt\J~B'4 f111lJf111..ij'\1lf111Vl\1l?IBUi'l11lJ?l1lJ11flV11~~1'\.J.fl1~1er~nt"]~ 
U1~ f1BU~1 tJ ~ bb Vlt!lil1 f1 i'lt\J~~ b llt! 1'1t1~~ n \11'11t11'\.J hJ bnt!?l1lJi'lt! bb'1~ ~Vl1~i'lru1~Vl1~~1'\.J.fl1~1er~ nn~ 

" ,, " 1 v I 
' ' ' I Q.I .c:il 4 V ..:::::., V Q.I O I V tel O ti .c:il 

lil1f)~1~i'l ru~ ~1lJU ty"ll11 tJ"llB ~Vl 1 ~ ~ ru1~Vl1~ \111'\.J.fl1~1B~f1t"]~lil1t!1t!BtJ1~'\.JB tl'V!t!~ i'lt! Vl 1'V!t!1V1Vl \11 ?I BU 
' " i'l11lJ?11lJ11t1V11~ ~1t1.n1~1er~ n t"1~6ll B~ ~vn~-ru n 11ri' \11 b~ B nt!t1 

7 .31 ~i'lru~eJ'4f111lJf111..ij\111 ~lJf111V1\1l?IBUi'l11lJ?l1lJ11flV11~~1'\.J.fl1~1er~f1t"]~ ~~d 
7 .3.1 Vl\1l?IBUi'l11lJ?l1lJ11fl.fl1~1er~nt"]~Yi'11 u (General English) 

7. 3. 2 Vl \11 ?!BU i'l11lJ?l1lJ11fl.fl1~1er~ f1t"]~b~Vl1~~1'\.J 'V!~eJ.fl1~1er~f1t"]~bOVl1~Vl 1~ 

'V!~B.fl1~1er~nt"]~b~~i"ll16/ly.i (English for Specific Purposes : ESP) ~b~m-if B~n'U6116ll1l"ll1~bllt11'1t1~~n\11 
7. 4 rn1VJ\11?1Bum1lJ?11lJ11t1V11~~1t1.n1~1er~nt"1~ u1~ nBu~1tim1?1Bu-if m ~tit! 

bb'1 ~ f111?1BU~lJ.fl1~ru b\11tJ~?!BU~1'\.J f111Vl \11 ?I eJU i'l11lJ?l1lJ 11flVl1~ ~ 1ti.fl1~1 er~ f1 t"]~lil ~ \91 B~iJ f:.J '1 i'l ~ bb ti ti 

rn1?1Bu11lJnt1~~?1B~~1t11iluBtin11~Bti'1~ 60 6lJB~i'l~ bb t1t1b~lJ 

1.hm1R ru -Juvi M~ V<.R. 2559 

(t!1tl.fl11b\11"1J VltJ~ib61lti1) 

t11tin?1.n1JJV11iV1ti1~ti~'1'1.J1n1 
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il: v nt nurarivr u r a'rl fi a il r n :
C o la 4.y d ut:0.: n1uu9tqilailun1lo{unRayt lilno.:11fl anutluu6ouR1u1o.:nqu

fl1ilil:vn'rrrluriilura'rlfiadrn: rdoo urr:E1un?1ila.Iil1:oyt.l{d'1uR1u1o-{nqu
J I o J- vq r l

to{ala1:uu:un1m:u r11 Luil LlirJrgiil

.i,
n.Iilfril:vntflilt41eflu1a'ufiar,Jrn: lior urm:r''lun?lilaril1:nrt.idtuntuld{nqu

4 | o i- y 6, r u !flo{olol:utj:vqirfrYlt'[ttuti al5ufi o Srurnr y{.fl. bddc( rirrauel"lf'0r01:dil:uiilfiiuurirlrari
auYoutar

?ro{ilulTruralu6oldrzuanuLLuuao!n1u1d'{nquodrr lpradr'lyfismufi:ryrivrurauil:vn1firilyuFl
01fr TOEFL, IELTS, ToElc :JlLraq{eioilyriyura'u riuuurirfluunnafinruvn::iln1:!3y1:

i

uyriyur#ufra!rn: (n.u.l.) fror:rurunr{ulri^tilfrorfizuanvuruuaoun1u16'{nqun1ilil:yn1fl

afipr-lneim

rYsrfu orrr'udruromrtnru'Lu{a a (s,rr) ?lo.iil:u nrfi luriyrur#ufi arjr n: Gol
il1n:51un?11J41il1:nvrl6'runrurdtnqutoroTor:drJ:vsirfiilu{r"Lrari ariufi o frlyrnl r.n.

adsteddc( oBnr:lfiIpralfifirJ:vtilnilvfl::rlnr:riur:lrariilEJr#ufiar.irn:lunr:il:vmrn{.:vr'
1

.J-;".'!
oolbdben ufroiufi bb ilqun1nlJ bdben 6rtfi'r;nrrrary'fin?llJin?rila1lJ1:nyr1.:nrr*rdrnqufifi

:Jln:sluodtuuncucitilei'rn'jr:vril Bo torrnruqi':Jrn:murol The Common European

Framework of Reference for Languages (CEFR) ufluqnnarifiqruaurifrfinilvn::llnr:l3ur:
luriuura-ufrarJrn:tdfior:rurunuiu'lri'rfluoror:drJ:vdrloutrj6'orfizuanvruuaounrurd.:nqr*

nlxltJ:unlfltvriuur#ufrar.Jrn: tior :rrn:g''rua?1l.Ja1il1:CIy1{firunrurdlnqutoloror:dl:vsir
i- v q , - i a ! y t o - j a v v d, dvl:lJttlltYlJ fi{?uYl o a{Y1n}J v!.fl. leddc( Lpr uririryiuunnafrtyriuura'uov:ntfluoror:d

I

l:vsirrlfioaou:ruic,rnt*rdrnqurfu 6'orrflufr'finrrltinrual:r'r:n1r'r{nrurdrnqrsfifirrrt:gru
o o ri

o u [uunruvrhi sir n'ir:v 6'u Brer
U

({nruinrltraltJ1:nvt1{fl''l1e1d{nqu'lu:vo-u Bo yio gt, 116rurin:ni arrur:nld{
Y v i d d \yn?l:JfnxlrtatlJl:nvt1{nrurdrnqufirfiur16url6'mruil:vnrfliluriuura-ufratJrn: u6ol rnruc4'nr:

d^

Lfru! nu ttuuzua fl1:vrodou n 1leld{ nquc 1fl6n']liur nao!n 1rcrfifiilr m:gru rfi ar rE u.: rnruq[4

il1n:51u?Jol The Common European Framework of Reference for Languages (CEFR) fi
ruriuurd'ufralrn:uouYl aliufi ob nqainruu y{.fl. ledbto
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_ vl{u uan51un1:tljur,llFl?1}.1?nxlil61tJ'l:t]111{fl't1erdtnqufrillrJ1LAu0Ftl:J

l:v nr rtfi frorfi :v us rrarhi rfi u rE fl riufiriufi duya-noru
4

l:vnro ru iufi zz finuruu y!.fl. bdben
c

5.'

({ti,lu nran:l{'r:rid'urr6U a'r?:n?,)

oBnr :l 6l y'iiy u r a'u fi a d r n :
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il :vn r nura rivr urdu fi arJr n :
dcdu
r: 0 { rfl 6uvr fl 1 : [u u u a u uu u r{ a fl 1 5 vt o d o un 1 u1 a { n q u

o1 nanluiuyro6ounlurfi fi urrt:orurfi uu 16 ur [nilqiil1er:61u

tort The Common European Frameworl of neference for. lu.,lrages (CEFR)

dao
vt u14't ?yt u'1drj6a ur n : u o ilYu

Torafir{lun1:a}Jn?:diurJqr rncud'nr:rfiuunu LLuu,.ranl:yrnaounluldrnquo rn

anru-uvtnao!nrrcrfifiil1n:glulfiar.tt6utunrudlrn:i1uto.r The Common European

Framework of Reference for iunrrur", (CEFR) viilil'tiilura-ufrarJrn:uolJiu rfio'Lri'nruvitr
< r i i v ev d, t 4 - A y a 4i

14:014U?U{1uvrtflU?lJ0{Lt'tUUtn6UVrfl1:LvlUUFlurLUUr,JAnlsynAOUflllg',]o.rnqUrVr0L?lflnUl L?\0

odaa'
rirtSonr:frnu1 u5olfior-nnd:va.rri6urorrurimura-ufiar.Jrn: rfiotri'nr:n"rrfiu{1urt''r}r:vuu

I

uaunalnLfio;irraiunr:rBuufrravfi'nuvnruro'tnqurouindnuuurimura-ufraUrn: l{JutrJd'ru
4Vd,tu

Fr?'rlJLrulJiouitavrir,J:vfrvr6nrvr r,J:vnorfiitj:vnrnruriflura'ufiailrn: 16or:vuuLLavnaln
J,Advvuuaaua,

tur- o d r tai r n r : r5 u u f $a v vYn u v n r u1 o-{ n q ur o { fn fi n urtt u r i u u r a'u fi a U r n : a r iu fi 2 9 f, r u r n r
vr.fr.256l ki'riruuntfi'rinfinrgrarlr:nldnvttuuaou otfi TOEFL iBT, |ELTS, ToEtC vtFtrLvlu

zuanl:vraaour-oauvBn'r?\vn{n'ruro-tnqukinrilrnruq{fiililriilEJra"urirr,ruor pririu a3nt:uo'

lorunfrfir.i:urllJn6uvn::iln1:uiu1:l.Ju1eyu1dufrar,Jrn:'Lunr:!:vtuu{*fnt g/2564 ffioiufi tiIt

?\qunlnlJ vt.A. 2564 6roo nl:v nr rrl{oi riotld

do t rJ : v n 1 fi fLfi'L{lJ-{ niu rrer uri iu d'n o r n i'utj : v n r rr rfl u 6'u1r.J

ilo z 1fiunr6 n!:vnrnluriuur6'u fr ar]rn: uios rnrus{n1: Lfi uunu Ltuu zua n1:roaou

n'tle1o-{nqu0lnanlfurnao!f,i1urfifilrm:qrulfiuutdu{Ln[ue{}J']n:qluto.r The Commono,&

European Framework of Reference for Languages (CEFR) fiurarivrura'ufrarJrn:uotliu aliufi tz
vrqflanluu "fi.fi.2562

do r "LurJ: vnltd
" :Jlr liyt u la'u " 14il 1 u n ? 1 l'i r I u riy u rd'u fi a il r n :
" tin fi n ut " 14 il 1 u n ? r I'i r rin 6 n ur : v rrll il i ru ru r riru fi n fi rdr 6n rcr rit rr ri

fl n r : fi n rgr 25 6 1, *av$afi n ur : v d'u riru fi m fi n ur fi rrir fi n ur rto u; tl,.r r, a nqet 25 62

do + tri'rir u u or rn rus4'lu n r : rfi u l : v piu n v rtu u fl l : vt n ff o u n r ur ds n q uo r n a n r fu
i a u v 6l va d d t

vlo6oufl''tlervruuriilurduuotfu"Lraillrn:g1ulfruutnu.ltnrusiil1a55'1u1J0{ The Common

European Framework of Reference for Languages (CEFR) rfio"Ldu{lurnrusflLunr:tfiuunvuuu
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2

!u4Av<Jod<Y
,{4fl1:vnaounlulo'{nqulJo{fnfinurrfiau?lrfl-nu'r ttavriloeirrSonr:frnu1 :?]Jvf{rfioirrqrJ:varr{
J o - -Xou .l lJo{}J141?ytulau n{u

:vou

CEFR

TUOUnUttUUn1:Vt96lOU

TOEIC

(Listening

and Reading

Test)

TOEFL

iBT

TOEFL

ITP

IELTS

(band

scores)

Cambridge

Engtish

CU-TEP

A1 t20-220 n/a n/a n/a 100-1 19 n/a

A2 225-545 n/a 337-459 n/a 1,20-r39 14-34

B1 550-780 42-71, 460-542 4-5 140-159 35-69

B2 785-940 72-94 543-626 5.5-6.5 160-179 70-98

C1 94s-990
95-120

627-677 7-8 180-199 99-1.20

C2 n/a n/a 9 200-230 n/a

y9

tio 5 zu a n r :fl a ff ou rt1il r o 4 6nitr r du ri oil r,l'rivr u'r du rai orari? u.n u riiu fr n to u
U

Y d, h ra
ovd'orrijuzuanl:voaorariloilorutilrfru z tl riufitiufi6uaranr:fla6ouFY{neim uavo-oaouTnu

1

v < t t d, Auvo u a U a 4 v u t

aflluu145OfIUU6OU0U',r{tUUvrl{n1:vrLfl:Un1::r.JT0{01flA01UUUU 1 ttAvln1:UUUU0?F)U?',r
1'

rlrdr a o utriudr a o r rir u rru ro { oB{
U

uu
vr'rd nr:rfiuuzuafllTyoaouvriilL{Iutilnur::nruft lri'oq'Luqavl'frorornruvfl::iln17

vl'qr u r il 1 n :6r u n 1 u'r o'{ n q u il il 1 e v u r a'u fi a ! r n :

uilLal't1un1a

do o rin fi n ur : v FYu ils ru ru tiruvr' rr fi rdr fi n ryr rir u ri fl n r : 6 n v 25 6 t fi r fl n r : n'n ur
-rt 

y t

2563 *au$flfl*flle1:vo-urirufindnrgrfirdrfinrgrn'.ruriflnr:finur 2562 firflnr:finur 2563 fri!

,.JAn15ynAOUnlU16',{nqUA1ilf :unlnUUrivUrdUfrarJrn: 6or rnruq{nl:rfiu!nvLLuu,.lafl'l:vnaou

n1B1o'{nqua1nafi1fuiloao!n1urfifi:rTrl:qlutvl'uut6uttnru,tiu'tn:qlutol The Common

European Framework of Reference for lJngrug", (CEFR) firrlirula-ufialrn:uosJ:n

al{ufr 12 vlqoinruu il.Ft. 2562 at1aaui'ufirJ:vnrrrilfirlatdritdu orodrnafll:vtnaoun-lneitl

il1l?ilri lnuovolorr{luzuanr:ynao!af1J03roruh^iufi u 2 i) rirfitiufi6u,ianlivreraourYlndtt

.-Ar
d:vnrn ru iufi 19. ilqun'lrrrJ yt.fr.2564

7
({tirunrram:141:ddut16U fr'r?Tt?t)

Adaval

o5 n1:! nl.J141?il U1 A Ufl Au',l n5
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il :vn r Auuriil s'r 6's fi ailr n :
d'dTyo,
r50 { [n fufl rJ 1 et :91 u ua u n 1 Tvr o d 0u a ? 1 il gn ? 1 il a1 il 1 :6r vl 1 {R 1 u1 a { n q u

dodctqrder€.ra4{
[fi a 61 1 [5 0 n 1 Tf[ n u1 ?, o { u n f[ n u1 TU a u u 6u?l n fl n u1

sia,od.tY
Ln u yr Lil u n 1 : a il n ? : n 1 ?1 u n Ln ru% il 1 rl :s1 u LLa v n 1 :vr Fr ?{ o u n 1 1 il ; n ? 1 tJ A 1 il 1 : n il 1 {

tl 1 191 O r n q U!?\ 0 a 1 ri a n 1 T fl n u1 t 0 { u n fl n u1 : v Fr u u 6u% rl fi n u1 il 14 1 ? vl u'
v c) s e' c) 

tuanrriuoFrrJfinurtrllilil:vnlflffoFtna0{nuuLuulunl:un:ufiuil1rlTg1url119'10{nqu i

nilun::iln1in1:onttfinu1 a{iufi 12 urr*ru u 2559 ufioai'xnrunlvlllolnutuutfiaTur:nutuui'-n.- I u

yTruurmulrr'ufilmrtr6'nunlTr Tnufii-qlurti'irnr:n:uvr:?rfrnurBnr:fiuTuuluun:va1uil1rt: *
er 6r L, J cr 

dl 
d q-e/-e44^- 4 ttt

n1u10{nquLulnuanqn: r?\l0}r$ru1n1:rruun1TAoun1re10{nqu Luryt:uu:Jn?1il3nl1il41:J1:n

'Lunr:'L{n1u1o'{nqr*u{lurniorfiofrnurdunirorrinrrlffiuiJuarna uuavflmvtiuTan ufio:oli'u
U

nr:rqiraiil:yr1nilorufiuu raunl:rfilfiornr1ila1!'rrntunr:lrdtqiutottJ:vtilfiriotil rJ:vnoufiu
!uttt

anlil?l1ivruTd'ufrarirn:tunr:rJ:vtluni$ otz561 rfioiufi 11 n:n4rnu 25ot fiufrufiutou
I

:uuu uav naln rfioai': uaiunr:riuufur,avfi'nrgvnrurdtnquqlotfinfrnuruurivrura'ufrailrn:uudr

o r du dr u1 e rr 1 il n ? r u'Luu r rr y 22 ruv{r u : v :r triry {fr r u ri u u r a'u fi a il 1 n : ?\ .fr . 25 59

r.J : v n o u riu do 4 t ua v rio 5 1 . 5 n o r rio rir du u u'ri vr u 1 6'u fr a r.J r n :'j T dr u n 
T : fi n u1 : v rYu

u6u%flflnu1 v{ .fr. 2561 anltJt4rivrurdufrarjrn:tunr:il:vurnYlfi t/2562 rfioiufi 9 un:rnlt

u.n. 2562 firtrirJ:s nrrtd'td

ra 1 u:unlflutflrir-Trn-urYurin?rnulvrrr1flnrgr6'r$ritlnr:6nrv1 2562 uflud'utr.l

ila z tuil:vnrrrd
" rJ 11 1 i yr u 1 a-u " 14 tJ 1 u Ft ? 1 r'i r r u ri u u r a-u fi a il r n :
" rin fr n u1 " 14rJ 1 u n r u'i r rin fi n ur : v du r-Trufi m fr n rgr r uri u u r #u fr a rJ r n :

vln
do 3 nlTilnaouFr?1rJ?Fr?1ila1il1:nvt1{nrurd.:nqufllrJrJ:vnrntl t#r{trlr.Jntr

t
tnruvrurm:g1ulJo{ The Common European Framework of Reference for Languages (CEFR)

ila q rinffnrgrfiovriru5onr:finu1unnurlovJrun1:vrFr6ounrruin?1lJ41il1:nil1.rIU

nruro'.rnqu u,avfir'ran1:vrnaouriounr:aouivrurfivrudraionr:6un{rdaiuodrt'Lorodrrrafis

niil Tnuurariuura'uovu-ufrn'Lu:vufiuunr:frnurror#nfinrgljr "fi2an1:maaounlleldrnqrs

r.irurncu.fiLLdr "

4. t fi2an1:ilaaoun?1ilin:ruaril1:nil1{nrurdlnqua1ilil1m:g1u CEFR uU

,/ tf
'Lu:vo-utilrir n'ir 82 uia

http://www.president.su.ac.th/legal/images/law/1/4.pdf#page=8
http://www.president.su.ac.th/legal/images/law/7/stMaster-27-8-61.pdf#page=17
http://www.president.su.ac.th/legal/images/law/7/stMaster-27-8-61.pdf#page=22
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+. z fi zu a n 1 :il n a ou n? 1 il fnr 
T l ar il 1 inil 1{ n 1 u1 o-{ n q urt 1:J il 1 rt :S1 u CE FR

6l eJ 3 
' 

vi Y c{ tt cJ o., lY - - Y- a -a"Lu:vrlusitnir 82 uuayld'aryrvufruurqllYunl:vt'ruuTnrrlfn?1il41tJ1:nu1{n1t*10-lnquufrlfrunrg
,,

'Luua-nan:uirYrr (lntensive Courses) Tnufirittqi{itumrufiturivrura'uriruuor rriii
U

,{anlTvrodau
v . .t Al, -a

ua n dnT[:{:9rvlgr 0 { [:uuqt

rirn'ir Az

A2

B1

3 udnam:
tJ

2 ua-natrt:
U

t ua'nan:

Ior urin fi nur o v r{o rfi ur a r uqir ui u uhi sir n'i r io ua v 80 ur,a vldYu zu a n r :rJ : v ffi u

L{J u " s " (satisfactory)'Lur,tdn q n : rit irnfu r,tto

4. 3 fi zu a n 1 Tyt Fr ff o u n r ur o'r n q ue 1 n a n r riuu or a o u n 1 u1 fi fi l r m :gt u tfi u u ud u t
dl

L, , i i a e,, I o el e,, { rti I

CEFR r,ttofizuanliytFrfiounlulo{nquoul{ounlilfrrurivrurd'urJ:vntrtriruuortu:vrTutrisitnit

B2

r.r a n 1 ril n a o u n r u1 dr n q un 1 il r : : n ufr r o v 6'o r fi i a ilvn a rtri rfi u 2 tJ riu fi t
uiJetlraatd
?uvruur.,lanl:ilnaoun{na1?notJu1lvlu1au u50

+. q n : fi 6 u n I l fi oE n'r :u 6 m r u rir uuu v d1 qJ o r an ri tr n r :il : v n r rt rir uu or

il:vnrrt ru iuii h"V rrn:1ntr v{.fl. 2562

(urun:runt uflairfiu:)

u1u nauruu'rivrura'u fiarJr n: O

w

User
Typewriter
98



User
Typewriter
99

User
Typewriter
ภาคผนวก ก-8



User
Typewriter
100



User
Typewriter
101



User
Typewriter
102



User
Typewriter
103



I ii ~ 

11~·n.1~.n11eu1n1~ 

'W.A. k><t'<t'~ 

1~ ti~ b th.1rn1?1l.JA111 ~i'.lie:iu-:if1u11~1 ti?t.n116l11 fl11 

ti 1 f'1l tJ e) 1'U1 '1 {911 lJ A 11lJh.1lJ1 {9111 lv lv lJ 1 {9111 lv ~ bb '1~lJ1 {9111 lv <i bb ~-:! 'W 1~116l1 U t1J tY~ 

lJVl11VltJ1~tJPl'1U1fl1 cw.~. lvctct<i MniJV111vim~tJPl'1U1fl11 'Ufl11U1~6lilJA~-:!~ bYJl/lvctct<i bde:ii't.1~ (9)0 , 
!II 

~-:1V11Aii cw.~. tvctct<i ~-:ie:ie:iflie:iu-:if1uH ~-:i~e:i1uti 

ie:i (9) ie:iu-:irrudb1tifl11 "ie:iu-:if1uiJV111viti1~tiP1'1u1m11~1ti?t.n116l11rn1 cw.~. tvctct<i" 

ie:i tv ie:iu-:ir1utnwiu-:ir1u~-:ibb~i't.1t1'~'11fli't.1u1~rn~bDt.1~t.11u 
ie:i m 1 t.1ie:iu-:ir1ud 

"?t.fl1l.lVl11VltJ1~tJ" Vll.l1tJA11lJl1 ?l.fl1lJVl11Vltl1~tJPl'1U1m 

"iiV111vim~ti" V1ii1tir111ii11 iiV111vim~tiP1'1u1m 

"?1.n116l11rn1" V1ii1tir111ii11 ?1.n116l11rn1 iiV111vim~tiP1'1u1m 

"e:i5rn1u~" V1ii1tiA11ii11 e:i5rn1u~iiV111vim~tiPl'1U1fl1 

"AW~" 1 ~VllJ1tJA11l.J11lJ5-:J~1'U-:!1'U~b1tJflzje:Je:ith-:J~'U~i'.J\i1'U~ b Yiti'Ub vJ1AW~zj-:iiJ 
dl 

AW1'111~U1~'<\l16"-:in~~1tJ 

"f1W1'111~uw'C\l1" VllJ1tJA11lJl1 i1116lifl11'W'1b~fo'U1 'U?lf."11U'Utl~lJ~fl~1 Vl1ti , 
'WU fl-:) 1'UlJVI11VltJ1 ~ tJ ~1 ~ -ru bb ~-:) ~-:) b lJ 'U Aw 1'111~u1~'<\)'11t.1iiVI11VltJ1~tJPl'1u1fl1 

ie:i ~ b~e:iu1~1ti6li'Ub'Ufl11b~tiflbb'1~bb~-:!~-:Jm1iim1?1.n116l11fl11~Vl1-:!f1W1~{911lJlJ1m1 lv~ 
'\.I , , 

bb ~-:) 'W 1~116l1U ru ru~ lJ VI 11 Vl tJ1~tJPl'1u1 m 'W. ~. lvctct <i 1~'<\)'1 bb 'U fl Aw~ {911l.Jfl~lJ?1161.J11~tJn1 Vl'U ~fl~ lJ ?1161.J 1 
CV CV , , 

blJt.1'<\l1t.11'U?t1l.lfl~l.l zj-:i1 'Ubb~'1~fl~lJ?l16l.J1U1~fltl'U~1tJAW~ ~-:!~ti 1 ud , , 
((9)) fl~l.l?t16l.J1Pl'1U~bb'1~m1e:ie:imbuu u1~fle:iu~1tJ AW~~mm1ii u1~~ii1m1iJbb'1~ , 

.fl1'W~lJ~ f1W~?tmu (9ltJfld1lJ~1?1{914 AW~~ W6Vl'UPl'1U AW~~ 1 tJ1-:JA~1?1{914 bb'1~1VltJ1~ tJ'U1'U16l11~ bO'W1~m6l.J1 , 
.:!I """""" Q.I 

fl11tltlflU'U'U?ltl?l11~'1Vl'1 

(®) fl~l.l?l16l.J 16"-:i A ii~ 1 ?t {914 bb'1~iit.1~tJ~1 ?t {914 u 1 ~fl e:iu ~1 tJ Aw~ 1u11 w A~ , , 
Q.I d' ~ d' """ Q.I """ Q.I """ 

AW~tl fl~1~1?1{911 AW~~fl~1~1?1{911 AW~1Vl tJ1fl11'1~ fl11 1Vl tJ1'1tJ'U1'U16l11{91 bO'W1~?116l.J1fl11{91'11~ 

m1~~-:i1t.1bb'1~n'1m1ii6"t.1vit.11rn1 ?116l.l1m1~~m111-:ibb1ilbb'1~m1vie:i-:ib~m bb'1~?116l.l115dn'11~V111-:iu1~bvi~ , 
bb'1~ AW~ b Vl f11t.11'1 ~?111?l'U b Vl ~ bb'1~ fl11~tl?l11 bO'W1 ~?116l.J1iJ b Vl ~ ~1?1 {9li 
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(gi) n~ii?116LJ1iviti1~1?1~1 '\.J';l~neJu~1ti flru~b.f1~6l1~1?t~1 flru~iviti1~1?1~1 , 
fl ru ~ 1 ~ 1 n "j "j ii ~ 1 ?I ~ 1 bb ~ ~ b vi fl 1'Ll1 ~ ~ eJ ~ ?I 1 ~ n "j "j ii fl ru ~ ~ ~ 1 ~ 1 ?I ~ 1 bb ~ ~ b vi fl 1'Ll1 ~ ~ n 1 ';l b n ~ ~ "j bb ~ ~ , 
flru~ b V1fl1'Ll1~ ~?11 ';l?f'U b V1~bb~~n1';l~eJ?f 1 ';l bU'W1~?116LJ1bVlfl1'Ll1~ ~?f 1';l?f'U b Vl~5';lfl~ bb~~?f16LJ1bVlfl1'Ll1~ ~ , 

d 
?f1"j?f'Ub Vl~ b 'WeJf)1"jeJeJf) bb 'U'U 

f11"j~~ 1 'lXflru~~tr,:dJ1~mJ1 'Un~ii?116LJ11~mii1';l';lflwrl,rnti1'Un~ii?116LJ11~1 'lXblJ'Ll1 u~1ii~ 
'\J , '\J , 

?tn1ii~11viti1~tin1~'U~ 

~eJ ct 1 'lXi'.1?t.f11l6ti1f)1"j cLJ"j~f)eJ'LJ~1tJ 

((9)) eJCTf)1"j'LJ~ b U'UU';l~51'U 

(~) ~Vl"j-:Jflru1~n1ti1 'Llii~11vi m~ ti'C\l1'U1'U~'U?11lJfl'U U';l~ neJu~1ti 
'\J , , 

(~.<9)) "jeJ-:JeJCTf)1"j'LJ~~n1n'U~bb~~1'Ul6ti1f)1';lbU'U';leJ'IU';l~51'U 
'\J 

(~.~) "jeJ-:JeJCTm';lu~~eJ5m';lu~iieJu~ii1ti'C\l1'U1'U~~-:ifl'UbU'Um';liim';l 
(~ .Ql) fl ruu ~6LJeJ'lflru~ 1 'Un~ii?116LJ1P1~u~ bb~~f11"jeJeJmb uu n~ii?116LJ1~-:iflii~1?1~1 , , 

bb~~ii'U~ti~1?1~1 bb~~n~ii?116LJ1ivim~1?1~1 n~ii?116LJ1~~~~-:ifl'U bU'Um"jlJf)1"j , , , 
(h~) flruu~uru'1~1viti1~mutJn"j"jlJf11"j 

(~.ct) u';l~u1'U?tn1flru1'11';l8bb~~cwt!n-:11'UbU'Un';l';llJn1';l 

(~. t>) flru1~1 ';l8u';l~'C\J1zj-:i~1';l-:1~1 bb ~u-:1';leJ-:1~1?f ~"j1~118~~eJ~1?1~11~1186LJeJ-:1 
flru~ L 'Un~ii?116LJ1P1~u~ bb~~m1eJeJn bb uu n~ii?116LJ1~-:iflii~1?1~1 bb~~lJ'U~ti~1?1~1 bb~~n~ii?116LJ1ivim~1?1~1 , , , , 

(gi) ~vi1-:i fl ru1~n1 ti'U eJ nii~ 11vi ti 1 ~ti~ b M ti1~ eJ'IVl 1-:i ~ 1'U n ~ii?116LJ 1 P1~u ~ bb~~ 
'\J , , , 

I QJ ~ ~ I _,. ~ I ~ 

m1eJeJ mb uu nm.J?f 16LJ 1?1-:i fllJ ~ 1?1~1 bb~ ~lJ'U~tJ ~1?1 ~ "j bbf;l ~ nr;:iii?116LJ 11vi m ~ 1?1~1 nr;:iii?116LJ1r;:i~~'U'I fl'U , , , , 

1tXeJ5n11u ~ bb ~ -:i ~ -:i ~ u nu~ -:11'U1'Llii~11viti1~ti'C\l1 'U1 'U~~ -:i fl 'U bu 'U bf;l 6LJ 1'Un11bbr;:i~eJ5n11u ~ 
'\J d.J , 

eJ1~ bb~'l~'l~5l11ti bf;l6LJ1'Uf)11~1 tifi1~ 
'\J , 

~eJ t> m';l 1~ii1zj-:i n 11ii n11?1n1i6l11n1 ';l~1ii~eJ ct (~. gi) (ht>) bbf;l~ (gi) 1tXbu'U1 LJ ~1ii 
u1~m~~flru~n11iim1u'1~11ii~11vim~t1n1~'U~ 

~eJ b'll b~eJ1~11tizjeJ~~~~~11-:i~1bb~tl-:in11iim1?1n116l11m1~1ii~eJ ct bb~11'lXeJ5m1u~ 
'\J 

' ' " 0 di I _,. QJ.QI_,. IQJ 

'U1b?f'UeJ11 E.16tieJ~eJ?f .f11lJ~11Vl tJ1f;l ti b 'WeJ'W~11ru 1 bb~'I ~'I 

~eJ ~ n11iim1?1n1i6l11m1mii~eJ ct (hgi) (hb) bbf;l~ (gi) i1111~m1~11-:i~1bb~u-:ifl111r;:i~ 

?t 1iiut!rnb ~i''Ll~1~1'rnb ~ -:i ~ -:i bbf;l ~ m ~ 1~1um1bb~-:i~-:i1tX~1';l-:i~1 bb ~ti -:i 1~lJBn1 ~ 
1'Lln1ru~m1iim1?1n1i6l11m1~1ii~eJ ct (~.Ql) (ht>) bb~~ (gi) ~'U~1n~1bb~tl-:i~1ii111~ 

ti ti I • II 

bb~t1-:ii11~i1m1bb~-:1~-:im1iim1~'Ll1~lJ 1tXm1iim16li-:i~'U~1n~1bb~tl-:iul)u~wu1Vi~eJ1u~'Uff:h~~i1m1bb~-:1~-:i 
f111lJf111?1.f11l6ti1f)11~'U1~~ 

!I.I !I.I 0 I _,. !I.I 

6LJeJ ~ 'UeJn~1nm';l-W'U~1nmbb~'U'lmii111~ m1lJf11"j?f.f1116l11m1mlJ6LJeJ ct (hm) (hb) 

bbf;l~ (gi) ~'U~1n~1 bb ~tl-:i b~eJ 
((9)) mti 

(~) {;lleJeJf) 

( m) 6LJ1~~ru?tlJU~6LJeJ'In1 ';lb U'U n11ii n11?1.f11l6l11n11'1J1~ b.f1Vl,Y'U 
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(~) t1n'11fln 1~tJri1~vnm~nt=i-:i~?f~ 1'\X'11fln 
'U q q q 

(cf) bU'U'Uflflf;l~1Jf;l~f;l1tJ 
q 

(b) bU'Ufl'W11fl1111?t11111t1 Vl1Bflm?ti1erw 11fl1111?t11111t1 

(ITTJ) ?t.fl111Vl1i'Vl tJ1~tJiJii~1 '\X~w\11n~1 bb Vltl-:i 

1 'Wn1ru~n1111m1?t.fl1i6l11m1m11~B cf (®.rn) (®. b) bbf;l~ (rn) ~'U\11f1~1bbVltJ-:JnB'U111~ 
1 '\X~1 b U'U n111 m~111~-:i f11111 f111 bb 'Vl'U ~1 bb VltJ-:J~l1-:Jf11tJ1 'W btl1~'U1'U b l'U bb~111~6lJB-:J f11111 f111~~'U\11 f1 

~1 bb VltJ-:1\1~ b Vl~BtJBtJf1l1Vl~-:!1'B tJ~~'Ui''U \)~ hJ~~ 1 '\XiJm1 b~Bf1 bb~~ bb~-:J~-:Jf11111 f11'rn 'Vl'U~1 bb VltJ-:J~l1-:Jf;l-:J 
nt~ 1 'Wmrub6d'Utn 'tX?t.fl1i6l11m1'lh~nBu~1tJm1iim1bvl1~iJBtl 

'U 

1 '\X~~-:i?tn111Vl11'Vl tJ1~ tJ bb~-:i ~-:i b ll'U n 1111 n11?tn116l11 n11 bb 'Vl'U ~1 bb Vlt1-:i~11-:it91111fl11ii 1 'W 
'U 

111fl?f B-:JB tJ1 'U~1 bb VltJ-:1 b ~tJ-:1 b vJ1 tl'U111~~ b Vl~BBt16lJB-:J~~-:Jt91'Ubb 'Vl'U 
'U 'U 'U 

~B (9)0 ?ff11l6l11 n11iJe:l1'U1\!VltJ1~ t91111~fl1Vl'W~ 1 i1 'Wil1t9111 lv~ bb vl-:1~1~116l1Ut1JtY~ 
11Vl1l'VltJ1~tJ~f;lU1f11 ~.f'11. lvcfcf~ ~-:!~B 1 ucQ 

(<9>) b?f'UB bb 'U~ f111fl1Vl'U~'U btJ'U1 tJ bb~~ bbe.J'U~~'U1'Vl1-:Jl6l11f1116lJB-:111Vl1l'VltJ1~tJ~B 

(lv) fl 1Vl'U~fl ru.fl1~bb~~1J1t911\i1'Ul6l11f1116lJB-:111Vl1l'VltJ1~ tJbcWBb?f'UB~ B?ff1111Vl1l'VltJ1~ tJ 
q ~ 

(rn) u1~ii1~bb~~u1~biJ'Ufl111Jtl11VltJ1'Vl1-:Jl6l11f111 bb~~~~v11~m?f'WBbb'U~bMtJ1n'U 
m1~ ~'U1'Vl1-:116l11m1 b?f'WB ~ B?f f1111Vl1l'Vl m~ tJ b U'Uu1~ '<il1'Vl nll 

q 

(~) ~'111ru111Xfl1111 b ~'LI bM tJ1 nu n11B'U~~Vl~f1?f t911m1~n~1 bb~~m1 bU~?fB'W 
q 'U 

1111~-:im1u~uu1-:i f111tJ'U1111 bbf;l~f111tJf1b~f1Vl~f1?ft911f111~f1~1~B?f.fl1lJVl1l'VltJ1~tJ 
q q 'U 

(cf) b?f'WB n 111'\Xu1ruru1 B 'W'lJ1ruru1 bbf;l ~LJ 1~ n 1 f'1lu tJu t911i'WVl~-:ii'W1~ ~B 
Cl.I Cl.I q Cl.I Cl.I 

.::I ""' '""' ' '""' ii I ' b f1 tJ 1 t91 fl ru f'111 ?f t91 11 '111 tJ ~ b f'1l ~ 1 B-:! f'111 ?f t91 11 '111 tJ 1 B-:! f'111 ?f t91 11 '111 tJ ~ b f'1l ~ e.J 6l11 tJ f'111 ?f t91 11 '111 tJ bb ~ ~ 
q 'U 

ii I '""' I ""' QJ 

e.J6l11 tJ f'111?f t9111\11W~ bf'11~ t91B?f .fl111Vl11'Vl tJ1f;l tJ 
'U 

("'11) cW'111ru111Xfl1111 b ~mMtJ1num1tu b ~1?fll'Vl'UVl1Bm1tJm~nm1?t11'Vl'U6llB-:! 
?f t11'W ~ n~1i'U?t-:1Vl1B?tt11u'U~'Wt91111111t9111 (9)(9) bb vl-:1~1~ 116l1u ru ru~11Vl1l'Vl m ~ tJ ~~LJ1 n1 ~. f'11. lvcfcf~ 

'U Cl.I Cl.I 
I.I I 

bb~~m1~~m1~n~1~111nu?tt11'U~n~1~'U?f-:1B'Ut91111i11t9111 <9>lv bbvl-:1~1~116l1ururu~11Vl11'Vlm~tJ~(;l'tJ1m 
'U Cl.I Cl.I 

~.f'11 . lvcfcf~ ~B?f.fl111Vl1l'VltJ1~tJ 

(~) 'W'111ru111Xfl1111b~'WbMmnum1~~~-:i m11111 bb~~m1tJ'Ub~nflru~Vl1B?f1'U-:11'U 
q 

~ b1tJnzjBB t11-:i~'U~ij\i1'U~ b V1 tJ'U b vJ1fltw~~iJVltJ1~~~ f111 b1 tJ'U f111?f B'U 1~ tJ Vl1B 1 '\Xu1f111'Vl1-:Jl6l11f111 
~ 

I.I 

1111~-:ib?f'UBn11 bb u-:i VltJ 1tJ-:J1'W.fl1tJ1'W6lJ B-:J fl ru ~ Vl 1B?f1'U-:11'U~-:in~11~B?f.fl1iiVl11'VltJ1 ~ tJ 

( ~) bb ~-:) ~-:) fl ru ~ f11111 f111 fl ru ~ B 'U f11111f111 Vl 1B'Uflfl~1 ~ 'U fl fl~ Vl ~-:) b ~ B f11~vl1 
q q q 

f1111~ ~ 5'UB~1 'WeJ1'U1'1VltJ1~6lJB-:J?ff11l6l11f111 
( (9)0) 1'\Xri1LJ~ n~1 bb~ ~~ m?f 'U mb 'LI~ bb ri B TI m 1u ~ 

( <9><9>) 'tJ ~U~VltJ1~ ~'U t91111~?f .fl 1lJVl1l'Vl tJ1~ tJVl1B BTif111'U ~11B'UVl111 tJ 
~B (9)(9) 1~?ff11l6l11f111~~1~iJm1LJ1~6l111Bt11-:iuBm~B'U~~Vl~-:Jfl~-:J bb~U1~Li1'U?ff11l6l11f111 

q 

'1~6"-:i-:i~ f111U1~6l111 f11~ bdB b ~'Ul1 hJiJ b~B-:!~?fllfl11'1~'U11'1 b ~11~ b cLJ CJ'U11Wf111U1~6l111 
q q q 
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rn1'lh~6Ul.l6lJeN?fn1i6U1rn11'lXbclJ'W1tlml.l~?fn1i6U1rn1tl1~rn~n1Vl'W~ Vl~Bml.l'Vl~nbnru6Vl 
q 

bb~~15rn1~n1Vl'W~ 111. 'WimJ\IAud Vl~B 1 'lXB'W fal.l 16ff {9)1l.JiBcLJ\IA'UlJ'Vl1l'VltJ1~tJ~~tl1mb~mnurn1tl1~6Ul.l 
q q 

?ffl1l.J'Vl1l'Vl CJ1~CJ 

iB {9)\v 1 tX?tn1i6U1rn1~~vi1?t1tlt:·mrn1~1b U'W\11'W6lJB\l?ffl116U1rn1'VlmBullrn1~rn~1 bb~~ 
q q 

11tJ\11'W b 'lX?ffl1lJ'Vl1l'VltJ1~tJ ~1'Bl.l~\I bt:-JCJ bb ~1b 'tXtJ1~6U1Al.J'Vl11'U~1tJ 
iB {9)Q1 1 'lXB5m1u~-rrn~nm1ml.liBiJ\IAUd 
b 'W mru~i1ik~Vl1 b~ tJ1 tl'Un11~1 b cW'Wfl11Vl~B fl11~A11l.J{9)1lJiBcLJ\IA'U 1 'lXBBfl11'U~i1 B1'W1~ 

1 i1~utJ~\In111~b'Vi1 ~hJ6V' ~ Vl ~ B bb cJ \I ti' u n ~Vil.I 1 CJ Vl ~Bi B iJ \I r1 u d 

b 'W n 1 ru ~ b cLJ 'W cU ty Vl 1 bb ~ ~ B CT n 11'\J ~ b ~ 'W ?f lJ A 11 b 'tX B CT n 11 'lJ ~ b ?f 'W B ~ B ?f fl 1l.JVl11'VlCJ1 ~CJ b ~ B 

b 'Un1ru~i1 b Vl{9) (:.J~ bb~~ A11l.l-qJ1 b cLJ'UB ~1\1 ~\I ?f fl1lJ'Vl11'Vl tJ1~ CJB1~i1lJ~b 'lX\I~ 16ffiBcLJ\IA'Ud 
q 

~\l'Vll.J~Vl~B'U1\1~1'W1~ 

'U'Vlbu~1~n1~ 

iB <91ct 1 'W1~V111\l~fJ\lbJi1?tn1i6U1rn1{9)1l.J~1~116UiJruru~l.J'Vl1i'Vlm~CJ~~tl1m ~.~. tvctctci ., ., 

1tXAru~n11l.Jn11'U~Vl11l.J'Vl1l'VltJ1~tJ{9)1l.J~W116UcLJty~~l.J'Vl11'VltJ1~tJ~~tl1n1 ~.~. ~ctctci bb~~iBcLJ\IA'U 

l.l'Vl1i'VltJ1~CJ~~tl1nT-J1~1CJAru~m1l.lm1u~Vl11l.l'Vl1i'VltJ1~CJ ~.~. ~ctctci vi1V1u1~?fn1i6U1rn11tl~'Wn11 
lllJlJ I I I./ 

~~i1?f n1i6U1n11{9)1lJiBcLJ\IA'UtJ Vl\ltJ ~B\I bJ bfl'W'VlU\11BCJ bb tl~~'Ul'WcW'U bb~i''WViiBcLJ\IAUtJi1t:-J~ 1 iiJ'IA'U 

tl1~m~ ru i''W~ \!!l kl ~\l'Vl1Al.l ~.~. ~ctctci 

fmY 
('W1CJfl11b~6U ~fJ~lb~CJ1) 

'W1tJn?ffl1l.l'Vl11'VltJ1~tJ~~tl1n1 
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ภาคผนวก ข 

แบบฟอรมที่เกี่ยวของ 
 

1. แบบฟอรม ก.บ.พ.01/1 สําหรับพนักงานประจํา สายวิชาการ 

2. แบบฟอรม ก.บ.พ.01/2 สําหรับพนักงานประจํา สายสนับสนุน 

3. แบบฟอรมใบสมัครสอบคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา 

4. แบบฟอรม กม.1 (แบบทะเบียนประวัติ) 

5. แบบฟอรมสมัครการประกันชีวิตกลุมและแจงรายชื่อผูรับผลประโยชน 

6. แบบฟอรมข้ึนทะเบียนผูประกันตน 

7. แบบฟอรมหนังสือแสดงเจตนาระบุตัวผูรับเงินชวยพิเศษกรณีถึงแกความตาย 

8. แบบฟอรมสมัครสมาชิกกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

9. แบบฟอรมคําขอสมัครสมาชิก SUNet (SUNet Member Form) 

10. แบบฟอรมการขอเขาใชระบบงานในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยศิลปากร 

(ระบบ MIS) 

11. แบบฟอรมพิมพลายนิ้วมือและตรวจสอบประวัติของพนักงานมหาวิทยาลัย 

12. แบบฟอรมหนังสือยินยอมใหตรวจสอบประวัติการศึกษา กรณีสําเร็จการศึกษาจากตางประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บันทึกข้อความ 
ส่วนงาน    โทร 
ที ่     วันที่ 

เรื่อง  การขออนุมตัิจ้างพนักงานมหาวิทยาลัยในต าแหน่ง 

เรียน   รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร  (กรรมการและเลขานุการ  ก.บ.ม.) 

ด้วยคณะ/หน่วยงานได้ด าเนินการตามขั้นตอนเพื่อสอบแข่งขัน/สอบคัดเลือก/คัดเลือกบุคคลเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย  
ซึ่งคณะ/หน่วยงานได้รับอนุมตัิอัตราดังนี ้

ต าแหน่ง  ต าแหน่งเลขที ่

อัตราเงินเดือน                   บาท    สังกัด  

ปรากฏผลการสอบแข่งขัน/สอบคดัเลือก/คัดเลือก  ดังต่อไปนี ้

ล าดับที่  1  ล าดับที่  2 

ชื่อ    ชื่อ   

นามสกลุ  นามสกลุ 

วุฒิ  วุฒิ 

จึงขออนุมัติจางผู้ได้รับการสอบคัดเลือกล าดับที่ 1      ตามประกาศฯ เรื่อง 

ดังมีรายชื่อข้างต้นเข้าปฏิบัติงานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยต าแหน่งดังกล่าว 

ลงช่ือหัวหน้าหน่วยงานเทียบเท่าคณะขึ้นไป…………………………………………….…………… 
        (        ) 

     ต าแหน่ง        
รายงานการตรวจสอบของกองทรัพยากรมนุษย์ 

1.      คุณสมบตัิครบถ้วน 
 คุณสมบัตไิม่ครบถ้วน เนื่องจาก………………………. น าเสนอ ก.บ.ม. 

2.    หลักฐาน/เอกสารครบถ้วน 
   หลักฐาน/เอกสารยังขาด…………………………………

3. จ้างได้ตั้งแต ่      วันท่ี ก.บ.ม. อนุมัติแตไ่ม่ก่อนวันรายงานตัวเข้าปฏิบตัิงาน

(อาจารยปญจพล เหลาพูนพัฒน)    

   วันท่ีสภามหาวิทยาลัยอนุมัตปิริญญา
   วันท่ี………………………………….

ลงช่ือเจ้าหน้าที…่……………………………………วันท่ี………………….. 

   รองอธิการบดีฝายบริหาร  
   ………./….…./………. 

แบบ ก.บ.พ. 01/1 
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คะแนนสอบ คะแนนสอบ

ล ำดบัที่ ชื่อผู้สมคัรสอบ ขอ้เขยีน สมัภำษณ์ รวม หมำยเหตุ

ตรี โท เอก ตรี โท เอก % % %

* กรอกข้อมูลเทำ่ที่แสดงได้ ด้ำนหลังของแบบ ก.บ.พ. 01/1 และ 01/2

รำยชื่อคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย

ผลกำรศึกษำและคะแนนสอบ *

กรอบภำระงำนในต ำแหน่ง

ผลกำรศึกษำ

ระดบัปริญญำ

ผลกำรศึกษำใน

สำขำวิชำเอกที่เก่ียวขอ้ง

ภำระงำนสอน ภำระงำนอ่ืนๆ
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บนัทึกข้อความ 
ส่วนราชการ 
ท่ี                    วนัท่ี  

เรื่อง  การขออนุมติัจ้างพนักงานมหาวิทยาลยัในต าแหน่งบริหารงานและปฏิบติังานทัว่ไป 
 
เรียน   รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร  (กรรมการและเลขานุการ  ก.บ.พ.) 
 
 ด้วยคณะ/หน่วยงานได้ด าเนินการตามขัน้ตอนเพือ่สอบแข่งขนั/สอบคดัเลอืก/คดัเลอืกบุคคลเป็นพนักงานมหาวทิยาลยั   
ซึง่คณะ/หน่วยงานไดร้บัอนุมตัอิตัราดงันี้ 
ต าแหน่ง    ต าแหน่งเลขท่ี  อตัราเงินเดือน   บาท 

สงักดั 

เง่ือนไขการบรรจ ุ วฒิุ 

 

ปรากฏผลการสอบแขง่ขนั/สอบคดัเลอืก/คดัเลอืก  ดงัต่อไปนี้ 

ล าดบัท่ี  1    ล าดบัท่ี  2     ล าดบัท่ี  3 

ช่ือ     ช่ือ     ช่ือ 

นามสกลุ    นามสกลุ    นามสกลุ  

วฒิุ     วฒิุ     วฒิุ  

 
 
 จงึขออนุมตัจิา้งผูไ้ดร้บัการสอบแขง่ขนั/สอบคดัเลอืก/คดัเลอืกล าดบัที ่ 1  ดงัมรีายชือ่ขา้งตน้เขา้ปฏบิตังิานเป็นพนกังาน
มหาวทิยาลยัต าแหน่งดงักล่าว 
 อนึง่ ไดแ้นบรายละเอยีดเกีย่วกบัผลการศกึษา  คะแนนสอบ  และรายชือ่คณะกรรมการประเมนิผลการปฏบิตังิานมาดว้ยแลว้ 
 

ลงชื่อหวัหน้าหน่วยงานเทยีบเทา่คณะขึน้ไป………………………………………………… 
                                                                               (           ) 
รายงานการตรวจสอบของฝ่ายการเจ้าหน้าที่/งานการเจ้าหน้าที่ 
1.       คณุสมบตัคิรบถ้วน      เรยีน  ท่านอธกิารบด ี
         คณุสมบตัไิมค่รบถ้วน เน่ืองจาก……………………….   เหน็ควรน าเสนอ ก.บ.พ. 
2.    หลกัฐาน/เอกสารครบถ้วน                                
   หลกัฐาน/เอกสารยงัขาด………………………………… 

                           (                         ) 
                   รองอธกิารบดฝีา่ยบรหิาร 
3.    จา้งไดต้ัง้แต่      วนัที ่ก.บ.พ อนุมตั ิ       ………./….…./………. 

               วนัทีส่ภามหาวทิยาลยัอนุมตัปิรญิญา   น าเสนอ ก.บ.พ.เพื่อพจิารณา 
                วนัที่………………………………….        
          
               (                                 ) 
             อธกิารบดมีหาวทิยาลยัศลิปากร 
ลงชื่อเจา้หน้าที…่……………………………………วนัที่…………………..    ………/………./………. 

แบบ ก.บ.พ.01/2 
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ผลการศึกษาและคะแนนสอบ * 

            

    ผลการศึกษา ผลการศึกษาใน คะแนนสอบ 
คะแนน
สอบ     

ล าดบัท่ี ช่ือผู้สมคัรสอบ ระดบัปริญญา 
สาขาวิชาเอกท่ี

เก่ียวข้อง ข้อเขียน สมัภาษณ์ รวม หมายเหตุ 

    ตรี โท เอก ตรี โท เอก % % %   

                        

                        

                        

            

กรอบภาระงานในต าแหน่ง 
ภาระงานสอน ภาระงานอ่ืนๆ 

               

               

               

               

               

               

               

               

                        

            

รายช่ือคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติังาน 
                  ประธานกรรมการ   

                  กรรมการ     

                  กรรมการ     

                  กรรมการ     

                  กรรมการ     

                  กรรมการ     

                  กรรมการและเลขานุการ   

 * กรอกข้อมูลเท่าท่ีแสดงได้      ด้านหลงัของแบบ ก.บ.พ. 01/1 และ 01/2 
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เลขประจ ำตัวสอบ............................ 

 
 
 

ใบสมัครสอบคัดเลือก หรือคัดเลือก เพือ่บรรจุและแต่งตั้งเป็นพนักงำนมหำวิทยำลัยศิลปำกร 
 

เรียน อธิการบดี (ประธาน ก.บ.ม. มหาวิทยาลัยศลิปากร) 
ด้วยข้าพเจ้าประสงค์จะสมัคร  สอบคัดเลือก  คัดเลือก เพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้าปฏิบัติงานเป็น

พนักงานมหาวิทยาลัย จึงเสนอรายละเอียดเพื่อประกอบการพิจารณาดังต่อไปนี้ (โปรดกรอกข้อความด้วยตัวบรรจง) 
1. ชื่อและนามสกุล (นาย นาง นางสาว)...................................................................สัญชาติ.......................ศาสนา.................... 
 เกิดวันที่.........เดือน............................พ.ศ. ................ปัจจุบันอายุ..............ปี (นับถึงวันเปิดรับสมัคร) 
 ชื่อและนามสกุลบิดา.....................................................................อาชีพ.................................................... 
 ชื่อและนามสกุลมารดา.................................................................อาชีพ.................................................... 
2. สถานที่ตดิต่อได้สะดวกและรวดเร็ว บ้านเลขที่............................หมู่ที่............ตรอก/ซอย......................... 
 ถนน............................................ต าบล/แขวง.........................................อ าเภอ/เขต................................. 
 จังหวัด……………………………………รหัสไปรษณีย์....................................โทรศัพท์....................................... 
3. ประวัติการศึกษา (โดยระบุวุฒทิี่ได้รับสงูสุด และลดลงตามล าดับ) 

 

4. ความรู้พิเศษ คือ...................................................................................................................................................................... 
5. ปัจจุบนั     เป็นข้าราชการ      ไม่เป็นข้าราชการ 
 ปัจจุบนัท างานที่ กอง/แผนก..............................................กรม/บริษัท....................................ต าแหน่ง................................ 
 เงินเดือน.............................เป็นเวลา...........ปี...............เดือน โทรศัพท์.......................................โทรสาร............................... 
 หรือเคยท างานที่ กอง/แผนก.........................................กรม/บริษัท....................................ต าแหน่ง..................................... 
 เงินเดือน.............................เป็นเวลา...........ปี...............เดือน โทรศัพท์.......................................โทรสาร............................... 
6. ข้าพเจ้าขอสมัคร  จ านวน..............ต าแหน่ง ดังนี้ คือ 
 ชื่อต าแหน่งทีส่มัคร       วุฒิที่สมัครสอบ 
  
  
 (ประกำศนียบัตร หรือปริญญำบัตรที่ใช้สมัครสอบจะต้องผ่ำนกำรพิจำรณำอนุมัติจำกผู้มีอ ำนำจก่อนวันเปิดรับสมัคร) 
7. ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ข้าพเจ้ามีคุณสมบัติทั่วไปครบตามข้อ 16 ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยการบริหารงาน

บุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2559 และมีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งตามประกาศรับสมัครสอบที่มหาวิทยาลัย
ก าหนดไว้ และข้อความตามที่ข้าพเจ้าแจ้งในใบสมัครสอบข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ 

8. เอกสำรที่ข้ำพเจ้ำได้แนบมำพร้อมใบสมัครนี้ ข้ำพเจ้ำยินยอมให้มหำวิทยำลัยศิลปำกรใช้ เปดิเผย และมอบข้อมูล          
และเอกสำรต่ำง ๆ ของข้ำพเจำ้ให้แก่ส่วนรำชกำรหรือหน่วยงำนอื่นที่เกี่ยวข้องได้ (พระรำชบัญญตัิคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562) 

 
ลงชื่อ.......................................................................ผู้สมัคร 

ยื่นใบสมัครสอบวนัที่..............เดือน.........................พ.ศ. ..................... 

ชื่อประกาศนียบัตรหรือปริญญาบัตร สาขาวิชาหรือวิชาเอก สถานศึกษา 
(กรณีส าเร็จการศึกษาตา่งประเทศ โปรดระบุ

ประเทศที่ส าเร็จการศึกษาด้วย) 

ปีท่ีส าเร็จ
การศึกษา 

คะแนน
เฉลี่ย 

     
     
     

เลขท่ีรับสมัคร……………………………… 
วันท่ีรับสมัคร…………………………….... 
เวลาที่รับสมัคร.................................. 

รูปถ่าย 
3x4 ซ.ม. 

ฉบับปรบัปรุง 1 มิถุนำยน 2565 
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 เฉพำะเจ้ำหน้ำที่ 

 
ให้เจ้าหน้าที่รับสมัครท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  หน้าหลกัฐานทีไ่ด้รับ 

 1.  รูปถ่ายหน้าตรงไม่สวมหมวกและแว่นตาสีด า ถา่ยไวไ้ม่เกิน 1 ป ีจ านวน.........รูป 
 2.  ส าเนาใบสุทธิ หรือส าเนาประกาศนียบตัร หรือส าเนาปริญญาบตัร หรือหนังสือรับรองคุณวุฒิ

จากสภามหาวทิยาลัยว่าเปน็ผูส้ าเร็จการศึกษา (ให้น าตน้ฉบับจริงมาแสดงด้วย)  
 3.  ส าเนาใบแสดงผลการศึกษา (TRANSCRIPT)  
 4.  ส าเนาใบเปลี่ยนชื่อตัว ชื่อสกุล (ถ้ามี)  
 5.  ส าเนาทะเบียนสมรส ในกรณีเปลี่ยนนามสกุลเมื่อสมรส 
 6.  แสดงบัตรประจ าตัวประชาชน 
 7.  หลักฐานอื่นๆ............................................................................................................... 

 
รวมหลักฐานที่น ามายื่น....................................แผ่น 
ลงชื่อ................................................................ผู้สมัคร 
ลงชื่อ................................................................เจ้าหน้าที่รับสมัคร 

เฉพำะเจ้ำหน้ำที่กำรเงิน 
ได้รับเงินคา่สมัครสอบ จ านวน.................บาท ไว้แล้ว 

ตามใบเสร็จเล่มที่........................เลขที่.............................. 
วันที่............................................. 

 
จึงขอส่งเอกสารการสมัครคืน 

     กองทรัพยากรมนุษย์ 
               กองงานวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ 
         กองงานวิทยาเขตเพชรบุร ี

 
 

ลงชื่อ.................................เจ้าหน้าที่รับเงนิ 
…………./………..…/………….…. 
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สานกงานประกนสงคม 

 
 

แบบข ึ้นทะเบียนผูประกันตน 
ข อม ูลนายจาง สําหรับเจาหนาท่ี 

สปส. 1-03 

 

ช่ือสถานประกอบการ……..……...……………. 

เลขที่บัญชี 

ลําด ับที่สาขา เลขที่บัตรประกันสังคม 

ว ันที่ผูประกันตนเข าทํางาน………………….…... 
ประเภทการจาง        รายวัน         รายเดือน          อื่น ๆ (ระบุ)… 

ขอมูลผูประกันตน 

1. ช่ือ นาย นางสาว นาง………………...ช่ือสกุล………………….. 

2. เพศ ชาย หญ ิง 
3. สัญชาติ………………………………………………………………….. 

4. เกิดวันที่………..เดือน……………………..………...พ.ศ………..…….....….. 
5. เลขประจำตัวประชาชน 
6. สถานภาพครอบคร ัว 

1. โสด 2.   สมรส 3.  หมาย  4. หยา 5.   แยกก ันอยู 

ไมมีบัตร มีบุตรอายุไมเกิน 6 ป จำนวน…….คน ลําด ับที่  1 เกิดป พ.ศ. 
ลําด ับที่  2 เกิดป พ.ศ.  

 

7. สําหรับคนตางดาว ใหกรอกข อความ ดังนี้  เอกสารท ี่แนบ  

                ใบสําค ัญประจำตัวคนตางดาว เลขที่……………………………………. สําเนาบัตรประจำตัวประชาชน  

                หน ังสือเดินทาง (PASSPORT) เลขที่…………………………………… สําเนาทะเบียนบาน  

                ใบอน ุญาต ิทำงานคนตางดาว(WORK PERMIT)  เลขที่………………………… สําเนาใบสำคัญประจำตัวคนตางดาว 

อื่น ๆ (ระบุ)……………………………………………………… สําเนาหน ังสือเดินทาง 

ขาพเจาขอร ับรองวาขอความดังกลาวขางตน  ถูกตองตามความเปนจริงทุกประการ สําเนาใบอนุญาติทำงานคนตางดาว 

ลงช่ือ…………………………..นายจ าง อื่น ๆ……………… 

(……………………….) 
วันที…่……………………… 

ขอมูลการเลือกสถานพยาบาล 

8. ขอเลอกสถานพยาบาลประก ันสังคม………………....(ผูประกันตนเปนผูเลือกสถานพยาบาล) 

หากไมสามารถจดสถานพยาบาลท ี่เลือกใหได  ขอเลือกสถานพยาบาลสำรองค ือ 

ลําด ับที่ 1 ช่ือ……………………………………………………....หรือ   

  ลําดับที่ 2 ช่ือ……………………………………………………….. 

ลงช่ือ……………………..ผูประกันตน …………………… 
(……………………………….)  ( ผูรับแบบ ) 

วันที…่………………………… วันที…่……………… 

คําแนะน ํา   1.   ผูลงช่ือรับรองขอมูลผูประกันตนเปนผูมีอํานาจกระทำการผูกพันบร ิษัทหรือผูไดรับมอบอำนาจ 

2.   การแจงข ึ้นทะเบียนผูประกันตนตอสําน ักงานประก ันสังคมใหแจง ภายใน 30 ว ัน  นับแตว ันที่ร ับลูกจ างเข าทํางาน มิฉะน ั้นจะม ีความผ ิด 

ตองระวางโทษจำคุกไมเกิน  6  เดือน  หรือปรับไมเกิน 20,000  บาท  หรือทั้งจำทั้งปร ับ 
3.   เม่ือข อเท็จจริงที่แจงไวเปล่ียนแปลง ใหแจ งเปนหนังสือตอสําน ักงานประกันสังคมภายในว ันที่  15  ของเดือนถัดจากเดือนที่มีการเปล่ียน 

แปลง  ถาแจงขอเท็จจริงไมถูกตองจะมีผลตอสิทธิประโยชนที่จะไดรับตามกฎหมาย 
4.   การย่ืนแบบโดยแจงรายช่ือบุคคลอ่ืนซึ่งไมใชลูกจางขึ้นทะเบียนเปนผูประกันตนต องระวางโทษจำค ุกไมเกิน  6  เดือน  หรือปรับไมเกิน 

20,000 บาท  หรือทั้งจำทั้งปร ับ (คำอธิบายด ูดานหล ัง) 
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แบบคำขอสมัครสมาชิก SU IT Account (SU IT Account Member Form) 
สำนักดิจิทัลเทคโนโลยี มหาวิทยาลยัศิลปากร (Bureau of Digital Technology, Silpakorn University) 

โปรดตรวจสอบหมายเลขแบบฟอร์มใหถู้กต้องและกรอกข้อมูลตามความเป็นจริงให้ครบถ้วน เพื่อความรวดเร็วในการดำเนินการ 
Please check the correct form number and complete the fact sheet. For the speed of operation. 

* ชื่อภาษาไทยตวับรรจง  ▢ นาย/Mr. ▢ นาง/Mrs. ▢ นางสาว/MISS ชื่อ/FIRST NAME………………………………………นามสกุล/LAST NAME……………………………… 

* First Name  ▢▢▢▢▢▢▢▢▢▢▢▢▢▢▢▢▢▢▢▢
* Last Name  ▢▢▢▢▢▢▢▢▢▢▢▢▢▢▢▢▢▢▢▢

สถานภาพ/STATUS 
▢ คณาจารย์/ACADEMIC STAFF  ▢ เจ้าหน้าท่ี/SUPPORTIVE STAFF  ▢ นักศึกษาระดับปริญญาตรี/UNDER GRAD. STUDENT  ▢ อ่ืนๆ ระบุ/OTHER 

 ▢ นักวิจัย ผูช้่วยนักวิจัย/RESEARCHER  ▢ อาจารย์พิเศษ/GUEST  ▢ นักศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี/GRAD. STUDENT ………………… 

* เลขท่ีบตัรประจำตวัประชาชน/PASSPORT NUMBER  ▢▢▢▢▢▢▢▢▢▢▢▢▢
* วันเกดิ/ฺBIRTH : ………………………………………………………………………………………………………………………. 
*เบอร์โทร/Tel NO : ……………………………………………………………………………………………………………………….
ตำแหน่ง/POSITION : ………………………………………………………………………………………………………………………. 
สังกดัภาควิชา/กอง/ฝ่าย/DEPARTMENT/DIVISION :…………………………………………………………………………………………………. 
คณะ/สถาบัน/สำนัก/FACULTY/INSTITUTION/CENTER :……………………………………………………………………………………………………….. 

มีความประสงค์ใช้งาน/Wish to use เอกสารท่ีแนบมา/Attachment 
 ▢ ใช้งานเครือข่าย และ อีเมล/SU IT ACCOUNT & E-MAIL  ▢ สำเนาบัตรประชาชน 
 ▢ ใช้งานเครือข่ายเพียงอย่างเดียว/SU IT ACCOUNT ONLY  ▢ Passport 
 ▢ อื่นๆ ระบุ/OTHER………………………………………. 

ลงชื่อ/SIGNATURE……………………………………………………………… 
( ) 

…………/…………./…………. 

คำรับรองของหัวหน้าหน่วยงานระดับคณบดี  /  ผู้อำนวยการ   

ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ข้อมูลของบุคคลขา้งต้นเป็นความจริง 
ความคิดเห็นเพ่ิมเติม …………………………………………………………………………………………………...
……………………………………………………………………………………………………….. …………………………
……………………………………………………………………… …………………………………………………………
……………………………………………… ………………………………………………………………………………

ลงชื่อ…………………………………………………………….. 
( ) 

ตำแหน่ง……………………………………………………. 
…………/…………./…………. 

เฉพาะ  สำนักดิจิทัลเทคโนโลยี      

อนุมัติ ไม่อนุมัติ ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
ความคิดเห็นเพ่ิมเติม …………………………………………………………………………………………………...
……………………………………………………………………………………………………….. …………………………
……………………………………………………………………… …………………………………………………………
……………………………………………… ………………………………………………………………………………

ลงชื่อ…………………………………………………………….. 
( ) 

ตำแหน่ง……………………………………………………. 
…………/…………./…………. 

เฉพาะเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบริหาร  และพัฒนาดิจิทัลเทคโนโลยี     

ไดด้ำเนนิการเรียบร้อยแล้ว 

ลงชือ่……………………………………………………………..ผู้ดำเนินการ 
( ) 

…………/…………./………… 
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แบบฟอร์มการขอเข้าใช้ระบบงานในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยศิลปากร (ระบบ MIS) 

วันที ่………./……………/……………. 

เร่ือง ขอเข้าใช้ระบบงานในระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยศลิปากร 
เรียน รองอธิการบดีฝ่าย…………………………………………………………………. 
 
 ด้วยข้าพเจ้า………………………………………………………………… ต าแหน่ง………………………………………………………………. 
สังกัด สถาบัน/ส านัก/คณะ…………………………………………………………. E-mail Address …………………………………………………. 
เบอร์ติดต่อกลับ โทรศัพท์ภายใน…………………………………………….. โทรศัพท์มือถือ………………………………………………………. 
 
กรณี        ขอใช้ระบบ MIS ครั้งแรก         ขอเปลี่ยนแปลงสิทธิ์โดยยกเลิกสิทธิ์เดิม    ขอเพิ่มสิทธ์ิโดยยังคงสิทธ์ิเดิม 
ตั้งแต่วันท่ี…………………………………………………………. ถึงวันท่ี…………………………………………………………. 
 
ช่ือภาษาอังกฤษ 

นามสกลุภาษาอังกฤษ 

มีความประสงค์จะขอใช้ระบบ MIS ดังนี้ 
 
         Back Office ระบบทะเบยีนนักศึกษา (REG) เพื่อ ( ) ทุกภารกิจ  ( ) ภารกิจ  ……………………………………………. 
      หรือ ( ) สิทธ์ิการใช้งานเทียบเท่ากับ  ……………………………………. 
         WEBSITE  ระบบทะเบียนนักศึกษา (REG)  ส าหรับ   ( )  อาจารย์    ( ) ผู้บรหิาร   ( ) เจ้าหน้าท่ี   
      เพื่อ ( ) ทุกภารกิจ  ( ) ภารกิจ  ……………………………………………. 
         ระบบงบประมาณ (MIS)    เพื่อ ( ) ทุกภารกิจ  ( ) ภารกิจ  ……………………………………………. 
         ระบบพัสดุ (MIS)     เพื่อ ( ) ทุกภารกิจ  ( ) ภารกิจ  ……………………………………………. 
         ระบบ ก.พ.ร.และแผนกลยทุธ์   เพื่อ ( ) ทุกภารกิจ  ( ) ภารกิจ  ……………………………………………. 
         ระบบบริหารงานบุคลากร   เพื่อ ( ) ทุกภารกิจ  ( ) ภารกิจ  ……………………………………………. 
         ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส ์   เพื่อ ( ) ทุกภารกิจ  ( ) ภารกิจ  ……………………………………………. 
         ระบบการประชุมผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์ เพื่อ ( ) ทุกภารกิจ  ( ) ภารกิจ  ……………………………………………. 

 ข้าพเจ้ายินดีจะปฏิบัติตามประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เร่ืองการควบคุมและการบริหารจัดการในการเข้าถึง
ระบบงาน ในระบบเทคโนโลยสีารสนเทศอย่างเคร่งครัดทุกประการ โดยเฉพาะ จะไม่น าสิทธิดังกลา่วไปให้ผู้อื่นใช้โดย
พลการ และจะไมน่ าข้อมลูที่ได้จากการเข้าใช้งานที่มีการจ ากัดสทิธิไปให้ผู้อื่นใช้ โดยไม่ได้รับอนุญาต 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาด าเนนิการ 
 
(ลงช่ือ) ……………………………………………. ผู้ขอใช้งานระบบ           ลงนามรับรอง …………………………………………….  
        (.……………………………………………)                 (.……………………………………………) 
                     ต าแหน่ง  …………………………………….………. 
                     ( คณบด ี/ เทียบเท่า , ผอ.กอง ) 

                 

                 

ส าหรับการใช้งานระบบผา่น https://caller.su.ac.th 

ส าหรับการใช้งานผ่าน https://reg.su.ac.th 

http://caller.su.ac.th/
https://reg.su.ac.th/
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(ส่วนหน่วยงานเจ้าของข้อมูล) 
รองอธิการบดีท่ีเป็นเจ้าของข้อมูลในระบบงานที่เกี่ยวข้องเปน็ผู้อนุมัติ (ในกรณีท่ีเกีย่วข้องกับรองอธิการบดีหลายคน  ให้รองอธิการบดีดังกล่าว

อนุมัติทุกคน) 
 

ได้ตรวจสอบแล้วส าหรับระบบ …………………………………………… 
เห็นสมควร         อนุมัต ิ         ไม่อนุมัติ 
………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………… 

ลงชื่อ ……………………………………………………...………. 
        (.……………………………………………) 

ต าแหน่ง ………………………………………………….………. 
 

เห็นสมควร         อนุมัต ิ         ไม่อนุมัติ 
 

ลงชื่อ ……………………………………………………...………. 
        (.……………………………………………) 

รองอธิการบด ี……………………………………………………. 
 
 
 

ได้ตรวจสอบแล้วส าหรับระบบ …………………………………………… 
เห็นสมควร         อนุมัต ิ         ไม่อนุมัติ 
………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………… 

ลงชื่อ ……………………………………………………...………. 
        (.……………………………………………) 

ต าแหน่ง ………………………………………………….………. 
 

เห็นสมควร         อนุมัต ิ         ไม่อนุมัติ 
 

ลงชื่อ ……………………………………………………...………. 
        (.……………………………………………) 

รองอธิการบด ี……………………………………………………. 
 

ได้ตรวจสอบแล้วส าหรับระบบ …………………………………………… 
เห็นสมควร         อนุมัต ิ         ไม่อนุมัติ 
………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………… 

ลงชื่อ ……………………………………………………...………. 
        (.……………………………………………) 

ต าแหน่ง ………………………………………………….………. 
 

เห็นสมควร         อนุมัต ิ         ไม่อนุมัติ 
 

ลงชื่อ ……………………………………………………...………. 
        (.……………………………………………) 

รองอธิการบด ี……………………………………………………. 
 

มอบ ………………………………………………………. เป็นผู้ด าเนินการ 
ลงชื่อ ……………………………………………………...………. 

(.……………………………………………) 
ผู้อ านวยการส านกัดิจิทัลเทคโนโลย ี

 
ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว 
 

ลงชื่อ ……………………………………………………. ผู้ด าเนินการ 
 (.……………………………………………) 
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แบบฟอร์มพิมพ์ลายนิ้วมือและตรวจสอบประวัติของบุคลากรบรรจุใหม่ 

เขียนที่ ................................................................ 
     วันที่ ........................................................................... 

เรียน ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธร/นครบาล............................................................ 

ด้วย ..................................................................... สัญชาติ .................. เชื้อชาติ ..................... 

ศาสนา .................................. เกิดวันที่ ................. เดือน ............. ...........พ.ศ. ................... อายุ .................. ปี

เกิดท่ีต าบล ........................................... อ าเภอ ............................................ จังหวัด .......... .............................. 

ที่อยู่ปัจจุบัน(ตามทะเบียนบ้าน)............................................................................................................. ................. 

บิดาชื่อ................................................................... มารดาชือ่................................................................ .............. 

อาชีพบิดาหรือมารดา....................................... ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเป็น(พนักงานมหาวิทยาลัย ประเภท

ประจ า/พนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทชั่วคราว/ลูกจ้างมหาวิทยาลัย ประเภทชั่วคราว)สังกัดมหาวิทยาลัย

ศิลปากร ต าแหน่ง.............................................................................................อัตราเงินเดือน.....................บาท 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิมพ์ลายนิ้วมือและตรวจสอบประวัติของ ............................................ 

........................................................ .....ตามระเบียบของทางราชการต่อไปด้วย จักขอบคุณยิ่ง 

 ลงชื่อ................................................................................ 

หมายเหตุ 1 กรุณากรอกรายละเอียดให้ครบทุกช่อง 
2 เอกสารที่ข้าพเจ้าได้แนบมาพร้อมแบบฟอร์มพิมพ์ลายนิ้วมือและตรวจสอบประวัติของบุคลากร  

บรรจุใหม่นี้  ข้าพเจ้ายินยอมให้มหาวิทยาลัยศิลปากรใช้ เปิดเผย และมอบข้อมูล และเอกสารต่างๆ 
ของข้าพเจ้าให้แก่ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องได้ (พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ. 2562) 

ฉบับปรับปรุง 1 มิถุนายน 2565
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หนังสือยินยอมใหตรวจสอบประวัตกิารศึกษา 

กรณีสำเร็จการศึกษาจากตางประเทศ 

(ยกเวนนักเรียนทุน) 

 

 

 
(เอกสารประกอบการดำเนินงานตามขั้นตอนการดำเนินการของพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงาน

ประจำ บรรจุใหม ลำดับที่ 12) 
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เอกสารประกอบการพจิารณารับรองคุณวฒุิ

ระดับอุดมศึกษาจากตางประเทศ 
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ประวตัิส่วนตัวและประวตัิการศึกษาของบุคลากรสังกัดสถาบันอุดมศึกษา 
ซ่ึงสําเร็จการศึกษาจากต่างประเทศ เพื่อประกอบการพิจารณาคุณวุฒิ 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
คําแนะนํา  โปรดกรอกข้อความให้ครบถ้วนสมบรูณ์ทุกข้อ ตามความเป็นจริงทุกประการ   
 
1. ช่ือ.....………………………...……………………………………………….. 

ช่ือสกุล................................................................................... 

2. สัญชาติโดยกําเนิด.................................................................. 
 เช้ือชาติ................................................................................... 

3. เกิดที่....................................................................................... 
 ตําบล......................................อําเภอ....................................... 

จังหวัด..............................................อายุ...........ปี............เดือน 

4. ที่อยู่ปัจจุบัน............................................................................................................................................ 
................................................................................โทรศัพท์/อีเมล์....................................................... 

5. จะขอสมัครเขา้รับราชการ/ทํางานใน..................................................................................................... 
 สังกัดคณะ.........................................................ภาควิชา........................................................................ 

6. ช่ือ-สกุลบิดา........................................................................................................................................... 

7. ช่ือ-สกุลมารดา....................................................................................................................................... 

8. ช่ือ-สกุลสามี/ภรรยา............................................................................................................................... 

9. ข้าพเจ้าเริ่มเข้ารับราชการ/ปฏิบัติงานเมื่อวันที่...............เดือน.................................พ.ศ........................ 
  ในตําแหน่ง.................................................ภาควิชา/แผนก.................................................................... 
  คณะ........................................................มหาวิทยาลัย............................................................................ 

10. ก่อนไปศึกษาต่างประเทศ ข้าพเจ้ารับราชการ/ปฏิบัติงานตําแหน่ง......................................................... 
ภาควิชา..................................................................คณะ........................................................................
มหาวิทยาลัย............................................................อัตราเงินเดือน ๆ ละ.......................................บาท 
หยุดราชการ/ปฏิบัติงานเพ่ือไปศึกษาต่างประเทศเมื่อวันที่............เดือน..........................พ.ศ............... 
รวมเวลาดํารงตําแหน่งน้ี..................ปี...............................เดือน........................วัน 

11. การศึกษาในประเทศ ระดับมธัยมศึกษาตอนปลาย  
ต้ังแต่........................................................................ถึง........................................................................ 
ศึกษาในโรงเรียน....................................................................จังหวัด................................................. 
จบช้ันมัธยมศึกษาปีที่........................................................เมื่อ............................................................ 
ได้ประกาศนียบัตรมัธยมปีที่...................ของกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อ.............................................. 
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12. การศึกษาในประเทศ ระดับอุดมศึกษา 
ก) ระดับการศกึษา.............................................สาขาวิชา................................................................... 
ต้ังแต่.............................................ถึง.........................................ซึ่งเป็นหลักสูตร............................ปี 
จาก....................................................................ได้ปริญญา/คุณวุฒิ..................................................... 
...............................................................เมื่อวันที่...........เดือน..................................พ.ศ.................... 
ข) ระดับการศกึษา.............................................สาขาวิชา................................................................... 
ต้ังแต่.............................................ถึง.........................................ซึ่งเป็นหลักสูตร............................ปี 
จาก....................................................................ได้ปริญญา/คุณวุฒิ..................................................... 
...............................................................เมื่อวันที่...........เดือน..................................พ.ศ.................... 

13. การเดินทางไปต่างประเทศ 
 เที่ยวไป ออกเดินทางจากกรุงเทพฯ เมื่อวันที่......................................................................................... 
 เพ่ือไปศึกษาหลักสูตร.......................................................สาขาวิชา....................................................... 

ณ สถาบันอุดมศึกษา...........................................................ประเทศ......................................................
โดยได้รับทุนการศึกษาจาก/ทุนส่วนตัว................................................................................................... 
เป็นการศึกษาในหลกัสูตรแบบเต็มเวลา/บางเวลา.................................................................................. 
เที่ยวกลับ ออกเดินทางจาก.................................................................................................................. 
เมื่อวันที่..............เดือน...................................พ.ศ..................กลับถึงกรุงเทพฯ เมื่อวันที่................... 
เดือน........................................พ.ศ..............รวมเวลาอยู่ในต่างประเทศ..........ปี..........เดือน.........วัน 

14. การศึกษาในต่างประเทศ ขั้นเตรียมความพร้อม (ถ้ามี) 
ต้ังแต่วันที่...................เดือน............................พ.ศ.......................(ค.ศ.............................................) 
ถึงวันที่..................เดือน.............................................พ.ศ.......................(ค.ศ...................................) 
ข้าพเจ้าได้เตรียมความพร้อมโดยศึกษา/ฝึกปฏิบัติ/ทําวิจัย................................................................... 
.............................................................................................................................................................
ณ สถาบันอุดมศึกษา........................................................................................................................... 
เพ่ือเข้าศึกษาระดับอุดมศึกษาในหลกัสูตร.............................................................................................
สาขาวิชา........................................................ ณ สถาบันอุดมศึกษา................................................... 
ซึ่งเข้าศึกษาได้เมื่อวันที่............เดือน...................................พ.ศ..................(ค.ศ...............................) 
พ้ืนความรู้ของการเข้าศึกษาหลักสูตรดังกลา่วได้กําหนดไว้ว่า................................................................ 
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
ข้าพเจ้าเข้าศึกษาได้เพราะเหตุ.............................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 

15. การศึกษาในต่างประเทศ ระดับอุดมศึกษา 
ก) ต้ังแต่วันที่................เดือน.........................................พ.ศ..........................(ค.ศ...........................) 
ถึงวันที่...........................เดือน.........................................พ.ศ..........................(ค.ศ...........................) 
ได้เข้าศึกษาหลักสูตร.........................................................สาขาวิชา...................................................... 
ซึ่งเป็นหลักสูตรประเภท......................................................................................................................... 
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โดยหลักสูตรกําหนดระยะเวลาศึกษา............ปี ณ สถาบันอุดมศึกษา.................................................... 
ได้รับคุณวุฒิ............................................................สาขาวิชา................................................................. 
เมื่อวันที่...................... เดือน...................................................พ.ศ.......................(ค.ศ..........................) 
เง่ือนไขการรับเข้าศึกษาหลักสูตร กําหนดไว้ดังน้ี.................................................................................... 
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
เง่ือนไขการสําเร็จการศึกษาของหลักสูตร กาํหนดไว้น้ี........................................................................... 
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
หัวข้อวิทยานิพนธ์ เร่ือง.......................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหน่ึงของผลงานวิทยานิพนธ์ที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการ หรือ
เสนอต่อที่ประชุมวิชาการที่มีรายงานการประชุม (Proceedings) มีจํานวน...............เร่ือง  ดังนี้ 
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
ข) ต้ังแต่วันที่................เดือน.........................................พ.ศ..........................(ค.ศ...........................) 
ถึงวันที่...........................เดือน.........................................พ.ศ..........................(ค.ศ...........................) 
ได้เข้าศึกษาหลักสูตร.........................................................สาขาวิชา...................................................... 
ซึ่งเป็นหลักสูตรประเภท......................................................................................................................... 
โดยหลักสูตรกําหนดระยะเวลาศึกษา............ปี ณ สถาบันอุดมศึกษา.................................................... 
ได้รับคุณวุฒิ............................................................สาขาวิชา................................................................. 
เมื่อวันที่...................... เดือน...................................................พ.ศ.......................(ค.ศ..........................) 
เง่ือนไขการรับเข้าศึกษาหลักสูตร กําหนดไว้ดังน้ี.................................................................................... 
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
เง่ือนไขการสําเร็จการศึกษาของหลักสูตร กาํหนดไว้น้ี........................................................................... 
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
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...............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................... 
หัวข้อวิทยานิพนธ์ เร่ือง.......................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหน่ึงของผลงานวิทยานิพนธ์ที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการ หรือ
เสนอต่อที่ประชุมวิชาการที่มีรายงานการประชุม (Proceedings) มีจํานวน...............เร่ือง  ดังนี้ 
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 

16. ข้าพเจ้าได้ย่ืนเอกสาร/หลักฐานที่เก่ียวข้องเพ่ือประกอบการพิจารณา ดังรายการต่อไปน้ี 
1)......................................................................................................................................................... 
2)......................................................................................................................................................... 
3)......................................................................................................................................................... 
4)......................................................................................................................................................... 
5)......................................................................................................................................................... 
6)......................................................................................................................................................... 

17. ข้าพเจ้ามีความรู้ความสามารถพิเศษ..................................................................................................... 
 ............................................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................................ 

18. ในขณะที่ศึกษาอยู่ในต่างประเทศ ข้าพเจ้าไม่เคยประพฤติเสียหาย และได้ทําความชอบอย่างไรบ้าง 
 ............................................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................................ 

19. ข้าพเจ้าขอปฏิญาณและให้คาํรับรองว่าข้อความที่กล่าวข้างบนน้ีล้วนเป็นความสัตย์จริงทั้งสิ้น 
 
 

(ลงนาม).............................................................เจ้าของประวัติ 
                       (                                              ) 
 

เขียนที่.............................................................................................. 
วันที่.................................................................................................. 
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20. ข้าพเจ้า............................................................................................................ตําแหน่ง (คณบดีหรือ
เทียบเท่าคณบดี).................................................................................................................................... 
ขอรับรองว่าข้อความท่ี........................................................................................................................ 
ได้กล่าวข้างต้นน้ี ถูกต้องตรงตามความเป็นจริงทุกประการ  
 
 

(ลงนาม).................................................................ผู้รับรอง 
(.................................................................) 

                                   ตําแหน่ง.................................................................................................. 
     เขียนที่..................................................................................................... 

                                   วันที่......................................................................................................... 
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    ภาคผนวก ค

เอกสารที่เกี่ยวของ

1.     บันทึีกการแจงขั้นตอนการบรรจุใหมสําหรับพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา
  พร้อมแจงมติการอนุมัติบรรจุจากที่ประชุม ก.บ.ม.

2.     สัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา

3.     คําสั่งบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา



 

    บันทึกขอความ 

สวนงาน   กองทรัพยากรมนุษย์  สำนักงานอธิการบดี   โทร.  

ที่             วันท่ี          

เรื่อง แจ้งขั้นตอนการดำเนินการของพนักงานมหาวิทยาลัยบรรจุใหม่ 

 

เรียน ผู้อำนวยการ/เลขานุการคณะ 

 

  ตามที่ท ี่ประชุม ก.บ.ม. มหาวิทยาลัยศ ิลปากร ในการประชุม ครั้งท ี่ ../.... เม ื่อวันที่                    

.............................. ม ีมต ิอน ุม ัต ิให ้จ ้าง .................................. เพ ื่อบรรจุเป ็นพนักงานมหาวิทยาล ัย               

ตำแหน ่ง .................... ตำแหน ่งเลขท ี่ ......................... อ ัตราเง ิน เด ือน ................... บาท ส ังก ัด

..................................... ตั้งแต่วันท่ี ก.บ.ม. อนุมัติ แต่ไม่ก่อนวันรายงานตัวเข้าปฏิบัติงาน พร้อมท้ังอนุมัติให้

แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งดังกล่าว ตามรายชื่อที่คณะฯ เสนอ ทั้งนี้ 

การจ้างคร้ังแรกให้จ้างเป็นพนักงานประจำสถานภาพทดลองงาน มีระยะเวลาการจ้าง 1 ป ี

กองทรัพยากรมนุษย์ประสงค์ขอให้แจ้งเข้าทำสัญญาจ้าง และดำเนินการตามเอกสารแนบ  

เรื่อง ขั้นตอนการดำเนินการของพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจำ บรรจุใหม่ และกรุณา            

ส่งเอกสารไปยังหน่วยงานท่ีรับผิดชอบภายใน 7 วัน หลังวันท่ีได้รับการบรรจุ 

 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดดำเนินการต่อไป จักขอบคุณย่ิง 

 

 

          (…………………………………………………..) 

            ผู้อำนวยการกองทรัพยากรมนุษย์ 
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สัญญาจ้างเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยศิลปากร 
ประเภทพนักงานประจ า 

 

 สัญญาฉบับนี้ท าขึ้นเมื่อวันที่...................................................ณ มหาวิทยาลัยศิลปากร ระหว่าง

มหาวิทยาลัยศิลปากร โดย................................................................................................................................. 

ต าแหน่ง...................................................................................................................... ..................................... 

ซึ่งต่อไปในสัญญานี้เรียกว่า “มหาวิทยาลัย” ฝ่ายหนึ่ง กับ............................................................................... 

อายุ...............ปี มีที่อยู่ตามทะเบียนบ้าน ณ บ้านเลขท่ี..................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

ซึ่งต่อไปในสัญญานี้เรียกว่า “พนักงานมหาวิทยาลัย” อีกฝ่ายหนึ่ง ทั้งสองฝ่ายได้ตกลงกัน มีข้อความดังต่อไปนี้ 

 ข้อ 1  มหาวิทยาลัยตกลงจ้างและพนักงานมหาวิทยาลัยตกลงเข้าปฏิบัติงานเป็นพนักงาน

มหาวิทยาลัยในต าแหน่ง...................................................................................................................... ......  

สังกัด.................................................................................................................................................. ...  

มีก าหนดเวลา ดังนี้ 

   ตั้งแต่วันที่................... เดือน............................พ.ศ............ ถึงวันที่.................. 

เดือน........................... พ.ศ............ โดยมีการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานเป็นระยะเวลา 6 เดือน นับแต่

วันบรรจุเข้าปฏิบัติงานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยศิลปากร เว้นแต่มหาวิทยาลัยโดยมติคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยศิลปากรจะพิจารณาขยายระยะเวลาประเมินทดลองปฏิบัติงานดังกล่าว 

   ตั้งแต่วันที่................... เดือน............................พ.ศ............ ถึงวันที่.................. 

เดือน........................... พ.ศ............ 

 พนักงานมหาวิทยาลัยตกลงปฏิบัติงานในต าแหน่งดังกล่าวตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และ

มาตรฐานภาระงานที่มหาวิทยาลัยมอบหมายจนกว่าจะพ้นสภาพการเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย หรือมีการเปลี่ยน

ต าแหน่งโดยเข้าสู่ชื่อต าแหน่งใหม่ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

 ในการปฏิบัติงานตามสัญญานี้ มหาวิทยาลัยสามารถสั่งการหรือมอบหมายให้พนักงานมหาวิทยาลัย

ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดนอกเหนือจากที่กล่าวไว้ในวรรคหนึ่ง หรือให้เข้าปฏิบัติงานในส่วนงานใด ๆ  ของมหาวิทยาลัย

ตามท่ีเห็นสมควรได้ โดยพนักงานมหาวิทยาลัยตกลงยินยอมปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด 

 ข้อ 2 มหาวิทยาลัยตกลงจ่ายและพนักงานมหาวิทยาลัยตกลงรับเงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง 

(ถ้ามี) และเงินอ่ืน (ถ้ามี) ตามข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ หรือค าสั่งของมหาวิทยาลัย 

 พนักงานมหาวิทยาลัยยินยอมให้มหาวิทยาลัยหักภาษีเงินได้ เงินประกันสังคม เงินสะสม เงินที่ต้องชดใช้ 

หรือเงินอ่ืนใดตามที่กฎหมาย กฎ ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง และข้อตกลงระหว่างมหาวิทยาลัยกับ

พนักงานมหาวิทยาลัย ที่ก าหนดให้พนักงานมหาวิทยาลัยจ่ายจากเงินที่ได้รับตามวรรคหนึ่งนั้น  
 
 

สัญญาเลขท่ี....................... 
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 ข้อ 3 การจ่ายเงินตามข้อ 2 ให้แก่พนักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจะจ่ายให้ไม่ช้ากว่า    

วันท าการสุดท้ายของเดือน  
 ข้อ 4 พนักงานมหาวิทยาลัยซึ่งอยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติงาน หากมีผลการปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่มหาวิทยาลัยก าหนดและมีความประพฤติเหมาะสมจะได้รับการพิจารณาให้ปฏิบัติงาน
ต่อไปจนครบสัญญาจ้าง การทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามข้อบังคับ ระเบียบ หรือ
ประกาศท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 
 ข้อ 5 ในระหว่างการปฏิบัติงานในต าแหน่ง และระยะเวลาตามที่ระบุไว้ในข้อ 1 พนักงานมหาวิทยาลัย
จะถูกประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานเป็นระยะ ๆ  ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด ถ้าความประพฤติ หรือ
การปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยไม่เป็นที่พอใจ หรือไม่ผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
มหาวิทยาลัยก าหนด พนักงานมหาวิทยาลัยยินยอมให้มหาวิทยาลัยเลิกจ้างได้  
 ข้อ 6 ในระหว่างการจ้างตามสัญญานี้ พนักงานมหาวิทยาลัยยินยอมให้มหาวิทยาลัยเปลี่ยนแปลง
ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัยได้ตามที่มหาวิทยาลัยเห็นสมควร รวมทั้งยินยอมให้มหาวิทยาลัยสับเปลี่ยน   
ย้ายพนักงานมหาวิทยาลัยไปท างานในสถานที่ต่าง ๆ  หรือไปท างานให้บุคคลอื่นใดตามที่มหาวิทยาลัย
เห็นสมควรไม่ว่าจะเป็นการประจ าหรือชั่วคราว 
 ข้อ 7 พนักงานมหาวิทยาลัยต้องปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ มติคณะรัฐมนตรี รวมทั้งข้อบังคับ 
ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง มติ ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบัติต่าง ๆ  ที่มหาวิทยาลัยก าหนดขึ้นทั้งที่มีอยู่ในวัน
ท าสัญญานี้ หรือที่จะมีต่อไปในภายหน้า 
 ข้อ 8 ถ้าพนักงานมหาวิทยาลัยจงใจขัดค าสั่งอันชอบด้วยกฎหมายของมหาวิทยาลัย หรือละเลย
ไม่น าพาต่อค าสั่งเช่นว่านั้นเป็นอาจิณ หรือกระท าความผิดวินัยอย่างร้ายแรง หรือท าประการอ่ืนอันไม่สมควร
แก่การปฏิบัติหน้าที่ของตนให้ลุล่วงไปโดยถูกต้องและสุจริต มหาวิทยาลัยมีสิทธิเลิกจ้างก่อนครบก าหนดเวลาจ้าง
ตามสัญญาได้โดยไม่ต้องแจ้งล่วงหน้า 
 ข้อ 9 พนักงานมหาวิทยาลัยต้องตั้งใจปฏิบัติงานตามที่มหาวิทยาลัยมอบหมายด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต และเต็มก าลังความสามารถของตน ทั้งจะแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมหรือกระท าการอ่ืน ๆ  อันเป็นการส่งเสริม
ให้กิจการของมหาวิทยาลัยด าเนินรุดหน้าไปได้อย่างรวดเร็วด้วยดี ทั้งจะละเว้นการรับจ้างท างาน หรือประกอบ
อาชีพอ่ืนใดที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ และสัญญาว่าจะละเว้นการกระท าการใด ๆ ที่ขัด
กับผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัย 
 ข้อ 10 พนักงานมหาวิทยาลัยจะต้องปฏิบัติงานด้วยความระมัดระวังเพ่ือป้องกันความเสียหาย
อันอาจจะมีข้ึนและเพ่ือความปลอดภัยต่อชีวิต ร่างกาย และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยและของบุคคลอ่ืน 
 ในกรณีที่พนักงานมหาวิทยาลัยได้ก่อให้เกิดความเสียหายใด ซึ่งตนเป็นผู้ก่อให้เกิดขึ้นหรือเกิดจาก
การท าผิดพลาดของตน พนักงานมหาวิทยาลัยจะต้องเป็นผู้รับผิดชอบในความเสียหายดังกล่าว  เว้นแต่
ความเสียหายนั้นจะเกิดขึ้นโดยสภาพแห่งทรัพย์นั้นเองหรือที่พิสูจน์ได้ว่าเกิดจากเหตุสุดวิสัย 
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 ข้อ 11 พนักงานมหาวิทยาลัยที่ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ หรือกระท าด้วยประการใด ๆ  
เป็นเหตุให้เกิดความเสียหายแก่มหาวิทยาลัย พนักงานมหาวิทยาลัยยินยอมชดใช้ค่าเสียหายให้กับมหาวิทยาลัย 
ภายในก าหนดเวลาสามสิบวันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากมหาวิทยาลัย และยินยอมให้มหาวิทยาลัยหักเงินค่าจ้าง
หรือเงินอ่ืนใดที่พนักงานมหาวิทยาลัยมีสิทธิได้รับจากมหาวิทยาลัยเป็นการชดใช้ค่าเสียหายได้ เว้นแต่ความเสียหาย
นั้นจะเกิดข้ึนโดยสภาพแห่งทรัพย์นั้นเองหรือที่พิสูจน์ได้ว่าเกิดจากเหตุสุดวิสัย 
 ข้อ 12  การไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน ปฏิบัติการวิจัย การไปเพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการ การไป
ปฏิบัติงานองค์การระหว่างประเทศ การปฏิบัติงานกับหน่วยงานภายนอก หรือการไปปฏิบัติงานบริการวิชาการ
ของพนักงานมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามข้อบังคับ ระเบียบ หรือประกาศของมหาวิทยาลัย 
 ข้อ 13 พนักงานมหาวิทยาลัยที่อยู่ระหว่างการปฏิบัติงานชดใช้ตามสัญญาอนุญาตให้พนักงาน
ไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติการวิจัย หรือสัญญารับทุน หากพนักงานมหาวิทยาลัยไม่ผ่านการประเมินผล
การปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนดและมหาวิทยาลัยได้เลิกจ้าง พนักงานมหาวิทยาลัยยังคงต้อง
รับผิดชดใช้เงินและเบี้ยปรับตามสัญญาดังกล่าว  
 ข้อ 14 การลาของพนักงานมหาวิทยาลัย ให้เป็นไปตามข้อบังคับ หรือระเบียบที่มหาวิทยาลัย
ก าหนดไว้  
 กรณีที่การลาหยุดงานนั้นมีระยะเวลาเกินก าหนดอันอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่กิจการงานของ 
มหาวิทยาลัยแล้ว มหาวิทยาลัยมีสิทธิเลิกจ้างพนักงานมหาวิทยาลัยได้โดยไม่ต้องแจ้งล่วงหน้า 
 ข้อ 15 พนักงานมหาวิทยาลัยไม่มีสิทธิได้รับเงินเดือนในกรณ ีดังนี้ 
  15.1 ขาดงาน 
  15.2 ลาเกินก าหนดตามข้อ 14 
 ทั้งนี ้การหักเงินเดือนให้หักในอัตรา 1 ใน 22 ของเงินเดือนต่อ 1 วันท าการที่ขาดงานหรือลาเกิน
ก าหนดนั้น 
 ข้อ 16 ถ้าพนักงานมหาวิทยาลัยละทิ้งหน้าที่เป็นอาจิณ  หรือละทิ้งหน้าที่เป็นเวลาเกิน 5 วันท าการ
ติดต่อกันโดยไม่มีเหตุอันสมควร มหาวิทยาลัยมีสิทธิเลิกจ้างก่อนครบก าหนดเวลาจ้างตามสัญญาได้โดยไม่ต้อง
แจ้งล่วงหน้า 
 ข้อ 17 นอกจากสัญญาจะสิ้นสุดเมื่อครบอายุสัญญาจ้างแล้ว สัญญานี้สิน้สุดเมื่อพนักงานมหาวิทยาลัย
พ้นสภาพการเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยตามข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย 
 ข้อ 18 เมื่อสัญญานี้สิ้นสุดลงด้วยเหตุตามข้อ 17 มหาวิทยาลัยจะจ่ายเงินเดือนให้เพียงวันสิ้นสุด
ของการท างาน 
  ข้อ 19 ในการท าสัญญานี้พนักงานมหาวิทยาลัยได้จัดให้...............................................................    
ท าสัญญาค้ าประกันการปฏิบัติงานและความรับผิดชอบตามสัญญานี้ด้วยแล้ว 
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ในกรณีผู้ค้ าประกันลาออกจากราชการ หรือถึงแก่ความตาย หรือถูกศาลมีค าสั่งให้พิทักษ์ทรัพย์
เด็ดขาด หรือมีค าพิพากษาให้ล้มละลาย หรือมหาวิทยาลัยเห็นสมควรให้พนักงานมหาวิทยาลัยเปลี่ยนผู้ค้ าประกัน 
พนักงานมหาวิทยาลัยจะต้องจัดให้มีผู้ค้ าประกันรายใหม่มาท าสัญญาค้ าประกันแทนภายในก าหนดสามสิบวัน
นับแต่วันที่ผู้ค้ าประกันเดิมลาออกจากราชการ หรือถึงแก่ความตาย หรือถูกศาลมีค าสั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด 
หรือมีค าพิพากษาให้ล้มละลาย หรือวันที่พนักงานมหาวิทยาลัยได้รับแจ้งจากมหาวิทยาลัยให้เปลี่ยนผู้ค้ าประกัน 
แล้วแต่กรณี ถ้าพนักงานมหาวิทยาลัยไม่สามารถจัดให้มีผู้ค้ าประกัน รายใหม่มาท าสัญญาค้ าประกันแทน
ภายในก าหนดเวลาดังกล่าว มหาวิทยาลัยมีสิทธิเลิกจ้างก่อนครบก าหนดเวลาจ้างตามสัญญาได้ 
 หากมีพระราชบัญญัติแก้ไขเพ่ิมเติมประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ฉบับใหม่ที่แก้ไข
เปลี่ยนแปลงเก่ียวกับเรื่องค้ าประกันมีผลบังคับใช้พนักงานมหาวิทยาลัยจะต้องจัดท าสัญญาค้ าประกันฉบับใหม่
ที่มีเงื่อนไขสอดคล้องกับบทบัญญัติใหม่ของกฎหมายตามแบบที่มหาวิทยาลัยจะได้ก าหนดต่อไปแทนฉบับเดิม
ภายใน 15 วัน นับแต่วันที่ได้รับแจ้งเป็นหนังสือจากมหาวิทยาลัย 
 ข้อ 20 ในระหว่างการจ้างตามสัญญานี้ หากพนักงานมหาวิทยาลัยปฏิบัติงานตามสัญญาจ้าง 
และก่อให้เกิดสิ่งประดิษฐ์ใหม่ หรือสร้างสรรค์ผลงานขึ้นใหม่ ให้ทรัพย์สินทางปัญญาอันเกิดจากสิ่งประดิษฐ์
หรือผลงานสร้างสรรค์ดังกล่าวเป็นกรรมสิทธิ์ของมหาวิทยาลัย ส่วนการจัดสรรเงินผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นนี้ ให้
เป็นไปตามข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ของมหาวิทยาลัย 
 ข้อ 21 สัญญาฉบับนี้อยู่ภายใต้บังคับกฎหมายไทยและข้อพิพาทใด ๆ  ที่เกิดขึ้นจากสัญญานี้   
ให้ด าเนินคดี ณ ศาลไทย 
 สัญญานี้ท าขึ้นเป็นสองฉบับมีข้อความตรงกัน คู่สัญญาได้อ่านข้อความและเข้าใจโดยตลอดแล้ว 
จึงไดล้งลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน 

      ลงชื่อ..........................................................มหาวิทยาลัย 

           (………......................................................) 

 

 

 

      ลงชื่อ..........................................................พนักงานมหาวิทยาลัย 

                    (...........................................................)  

 

      ลงชื่อ............................................................พยาน 

           (.............................................................)  

 

      ลงชื่อ.............................................................พยาน 

                    (............................................................) 
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คำสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร 

     ที ่                          

เรื่อง   การบรรจุแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจำ  

-------------------------------------------------- 

 

อาศัยอำนาจตามความใน ข้อ 20 และ ข้อ 21 (1) ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยการบริหาร 

งานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2559 โดยมติ ก.บ.ม. มหาวิทยาลัยศิลปากร ในการประชุมครั้งที่ ../…. 

เมื่อวันที่ …………………… จึงให้บรรจุผู้ผ่านการสอบคัดเลือกได้เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงาน

ประจำ และแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่ได้รับแต่งตั้ง จำนวน 1 ราย โดยให้ทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ได้รับ

แต่งตั้ง ดังบัญชีรายละเอียดแนบท้ายคำสั่งนี้และให้ผู้มีตำแหน่งและนามต่อไปนี้เป็นคณะกรรมการประเมินผล

การทดลองปฏิบัติงาน   

 1. …………………………………...............  ประธานกรรมการ 

 2. .....................................................  กรรมการ 

 3. .....................................................  กรรมการ 

 4. .....................................................  กรรมการ 

 5. .....................................................  กรรมการ 

 6. .....................................................  เลขานุการ 

 

           สั่ง    ณ    วันที่           

 

 

   (................................................................) 

        รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร ปฏิบัติการแทน  

                    อธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

  

ภาคผนวก ค-3
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หมายเหตุตั้งแตวันที่เงินเดือนวุฒิชื่อ - สกุลลําดับ

สายเลขที่ตําแหนง/สังกัด (บาท)ที่

ตําแหนงที่บรรจุ

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตนางสาวทานตะวัน ดีงาม1  อาจารย ทดลองปฏิบัติงาน  6  เดือน1 พฤษภาคม 2567 -31,500วิชาการA-1-1308-001

ศูนยตนทุน 220010030 เมษายน 2568ภาควิชาคอมพิวเตอร(วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีศึกษา)1 4158 00242 49 6

ศูนยเงินทุน 2200100คณะวิทยาศาสตรจากมหาวิทยาลัยมหิดล

 รหัสเงินทุน 3320000

 ขอบเขตตามหนาที่ 67581025000000

  
บัญชีรายละเอียดแนบทายคําสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร

  ที่   1/2567    ลงวันที่   1 พฤษภาคม 2567
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หมายเหตุตั้งแตวันที่เงินเดือนวุฒิชื่อ - สกุลลําดับ

ระดับตําแหนงสายเลขที่ตําแหนง/สังกัด (บาท)ที่

ตําแหนงที่บรรจุ

วิทยาศาสตรบัณฑิตนางสาวทานตะวัน ดีงาม1  นักวิชาการอุดมศึกษา ทดลองปฏิบัติงาน  6  เดือน1 พฤษภาคม 2567 -19,500ปฏิบัติการสนับสนุนS-1-0307-001

ศูนยตนทุน 211020030 เมษายน 2568กองทรัพยากรมนุษยสาขาวิชาฟสิกส1 4158 00242 49 6

ศูนยเงินทุน 2110200สํานักงานอธิการบดีจากมหาวิทยาลัยศิลปากร

 รหัสเงินทุน 3320000

 ขอบเขตตามหนาที่ 67601078000000

  
บัญชีรายละเอียดแนบทายคําสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร

  ที่  1/2567     ลงวันที่   1  พฤษภาคม  2567
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ประวัติผูเขียน 
 

 

ชื่อ-สกุล  นางสาวสิริวัลลิ์ พฤกษาอุดมชัย 

วันเดือนปเกิด 13 มีนาคม 2531

สถานที่เกิด จังหวัดกาญจนบุรี

ที่อยูปจจุบัน ดีคอนโดพนา 909/249 ถนนเลียบทางรถไฟตลิ่งชัน แขวงบางขุนศรี  

เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร 10170 

สถานที่ทํางาน มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ประวัติการศึกษา ศิลปศาสตรบัณฑิต (การจัดการการทองเที่ยว) มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการภาครัฐและเอกชน) มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ตําแหนงปจจุบัน พ.ศ. 2555 – ปจจุบัน  ดํารงตําแหนงนักวิชาการอุดมศึกษา ระดับ

ปฏิบัติการ สังกัดงานบริหารทรัพยากรมนุษย กองทรัพยากรมนุษย 

สํานักงานอธิการบดี 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

153


	ภาคผนวกรวมแก้แล้ว 4 ตค 67.pdf
	3ภาคผนวกรวม+ประวัติ.pdf
	ภาคผนวก ข.pdf
	1 กบพ 01-1.pdf
	Employ(01-1)
	Employ(01-1)
	แบบฟอร์มกบพ 01-1 แบบพิมพ์ได้
	แบบฟอร์มกบพ 01-2 แบบพิมพ์ได้


	แบบฟอร์มกบพ 01-2 แบบพิมพ์ได้

	7 ถึงแก่ความตาย.pdf
	Subsidy6_Page_1
	Subsidy6_Page_2



	134-135.pdf
	Subsidy5_Page_1
	Subsidy5_Page_2
	6ถึงแก่ความตาย - Copy.pdf
	Subsidy5_Page_1
	Subsidy5_Page_2




	1: 
	2: 
	3: 
	5: 
	6: 
	7: 
	4: 
	8: 
	9: 
	10: 
	11: 
	12: 
	13: 
	14: 
	15: 
	16: 
	21: 
	20: 
	19: 
	18: 
	17: 
	22: 
	23: 
	24: 
	25: 
	26: 
	27: 
	28: 
	29: 
	30: 
	31: 
	32: 
	33: 
	34: 
	35: 
	37: 
	38: 
	39: 
	40: 
	41: 
	42: 
	43: 
	44: 
	36: 
	46: 
	48: 
	45: 
	47: 
	53: 
	51: 
	55: 
	54: 
	52: 
	50: 
	49: 
	fill_5: 
	fill_6: 
	fill_7: 
	fill_8: 
	fill_9: 
	fill_10: 
	fill_11: 
	fill_12: 
	fill_30: 
	fill_31: 
	fill_32: 
	fill_33: 
	fill_34: 
	fill_35: 
	fill_36: 
	fill_37: 
	fill_38: 
	fill_39: 
	fill_40: 
	fill_41: 
	fill_42: 
	fill_43: 
	fill_44: 
	fill_13: 
	fill_14: 
	fill_15: 
	fill_16: 
	fill_17: 
	fill_18: 
	fill_19: 
	fill_20: 
	fill_21: 
	fill_22: 
	fill_23: 
	fill_24: 
	fill_25: 
	fill_26: 
	fill_29: 
	fill_27: 
	fill_28: 
	fill_1: 
	fill_2: 
	fill_3: 
	fill_4: 
	fill_4-1: 
	fill_4-2: 
	fill_5-1: 
	fill_5-2: 
	fill_5-3: 
	fill_6-1: 
	fill_6-2: 
	fill_17-1: 
	fill_17-2: 
	fill_23-1: 
	fill_23-2: 
	fill_23-3: 
	Text1: 
	Text2: 
	Text3: 
	Text4: 
	Text5: 
	Text6: 
	Text7: 
	Text8: 
	Text9: 
	Text10: 
	Text11: 
	Text12: 
	Text13: 
	Text14: 
	Text15: 
	Text16: 
	Text17: 
	Text18: 
	Text19: 
	Text20: 
	Text21: 
	Text22: 
	Text23: 
	Text24: 
	Text25: 
	Text26: 
	Text27: 
	Text28: 
	Text29: 
	Text30: 
	Text31: 
	Text32: 
	Text33: 
	Text34: 
	Text35: 
	Text36: 
	Text37: 
	Text38: 
	Text39: 
	Text40: 
	Text41: 
	Text42: 
	Text43: 
	Text44: 
	Text45: 
	Text46: 
	Text47: 
	Text48: 
	Text49: 
	Text50: 
	Text51: 
	Text52: 
	Text53: 
	Text54: 
	Text55: 
	Text56: 
	Text57: 
	Text58: 
	CheckBox1: Off
	CheckBox2: Off
	CheckBox3: Off
	CheckBox4: Off
	CheckBox5: Off
	CheckBox6: Off
	CheckBox7: Off
	CheckBox8: Off
	CheckBox9: Off
	CheckBox10: Off
	CheckBox11: Off
	CheckBox12: Off
	CheckBox13: Off
	CheckBox14: Off
	CheckBox15: Off
	CheckBox16: Off
	CheckBox17: Off
	CheckBox18: Off
	CheckBox19: Off
	fill_101: 
	fill_223: 
	fill_345: 
	fill_422: 
	fill_518: 
	fill_66: 
	fill_77: 
	fill_814: 
	fill_98: 
	fill_109: 
	fill_1110: 
	fill_1211: 
	fill_2423: 
	fill_1916: 
	fill_1412: 
	fill_2524: ()
	fill_1713: 
	fill_1815: 
	fill_2017: 
	fill_2120: 
	fill_2219: 
	fill_2321: 
	fill_189: 
	fill_201: 
	fill_3456: 
	fill_423: 
	fill_57: 
	fill_710: 
	fill_614: 
	fill_811: 
	fill_912: 
	fill_1013: 
	Check Box1: Off
	Check Box2: Off
	fill_1118: 
	fill_1219: 
	fill_1320: 
	fill_1415: 
	fill_1516: 
	fill_1617: 
	fill_1721: 
	fill_1823: 
	fill_1926: 
	fill_2022: 
	fill_2124: 
	fill_2225: 
	fill_2327: 
	fill_2432: 
	fill_2528: 
	fill_2629: 
	fill_2730: 
	fill_2831: 
	fill_2933: 


